Santa Casa da Misericordia de Arganil

Acta n? 12-2016

o Yy

1.0
i ! = -‘: s .
%&!{, S Reunido da Assembleia Geral

Dt ity

o
)

Aos trinta e um dias do més de margo de dois mil e dezasseis, pelas dezoito horas e trinta minutos,
reuniu no Saldo Nobre da Santa Casa da Misericordia de Arganil, em sesséo ordinaria e em segunda
convocatéria, conforme previsto no n.® 1 do artigo 24° do Compromisso, a Assembleia Geral da
Misericordia, cuja Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Prof. Antdnio Carvalhais da Costa,
acompanhado pelo Primeiro Secretéario, o Sr. Carlos Teixeira e 0 Segundo Secretério, o Sr. Dr. Francisco
Costa, este ultimo designado pela Assembleia Geral de irmaos, em substitui¢&o do irméo Rui Dias por
impossibilidade de presenga.

A referida sessao teve como ordem de trabalhos:

1. Leitura e votagéo da ata da Reunido anterior,

2. Apresentagéo, discusséio e votagéo do Relatério de Atividades e Contas, bem como do parecer

do Conselho Fiscal|Definitério, referentes ao exercicio do ano de 2015;

3. Ratificacdo da transagéo celebrada no processo n® 110/10.6TCLRS (Comarca de Lisboa Norte —
Loures — Instancia Central — Secggo Civel — J2) que inclui dagédo em pagamento de duas fragbes
auténomas — Fragao G e J do artigo matricial n°® 578, inscrito na Conservatoria do Registo Predial
da Freguesia da Mina de Agua sob o n® 8622, correspondendo ao 1° direito e 2° esquerdo,
respetivamente, do prédio sito na Av. Miguel Bombarda, 58, 58A e 58B na Amadora, a favor de
Manuel Gomes Coelho e mulher, por qualquer valor e condigdes;

4. Outros assuntos de interesse para a Instituicéo e admitidos a discussao.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, deu inicio aos trabalhos,
saudando os irmdos presentes e destacando as palavras elogiosas que foram proferidas, quer pelo
Presidente da Casa do Povo de S. Martinho da Cortiga, quer pelo Presidente da Junta de Freguesia
dessa localidade, na ceriménia de celebragdo de um protocolo de colaboragdo com a Misericordia de
Arganil, no ambito da atuagéo da Mesa Administrativa.

Destacou ainda que, na ceriménia que se realizou as dezassete horas e trinta minutos (17h30m), foi
possivel “ouvir os agradecimentos dessas duas entidades pela disponibilidade da Misericordia em
colaborar e em reforgar parcerias com diferentes Instituigdes, sempre em prol do bem-estar das
comunidades.”

Realgou ainda, que a realizagdo daquele evento possibilitou que os irméos pudessem testemunhar a
forte dinamica da Instituigdo na relagdo com diversas instituigées locais de solidariedade social, para
alem de ter ajudado a preencher o tempo de espera de quem quis assistir a mesma até que fossem
reunidas as condigdes legais e estatutarias para a realizag&o da presente Assembleia Geral.

Proferidas estas palavras, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, deu inicio a discusséo dos pontos
constantes da ordem de trabalhos.

1. Leitura e votagao da ata da Reunido anterior;
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Relativamente ao primeiro ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Prof. Anténio Carvalhais da Costa, propds junto da Assembleia a dispensa da leitura da ata da reuni
anterior, uma vez que “a mesma foi disponibilizada para consulta a partir do dia 14 de margo, quer-6s
servigos da Instituicéo, conjuntamente com a demais documentagfo necesséria a discusséo da presente
oidem de trabalhos, quer no site da Misericordia, para além de ainda ter sido distribuida, previamente,
antes do inicio desta reunido junto dos irmaos presentes.”
Salientou de igual modo, “que a quase totalidade dos pontos que compunham a ordem de trabalhos
referente a ata em aprego foram aprovados em minuta, o que contribui para a fundamentagéo desta
proposta.”
Néo tendo havido qualquer pedido de intervengéo por parte dos irmé&os foi colocada a votagéo a proposta
de dispensa da leitura da ata da reunido anterior, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade,
passando-se de imediato & votagdo da ata.
Colocada a votagéo a ata da reunido anterior, a mesma foi aprovada por unanimidade.
Encerrado o primeiro ponto da ordem de trabalhos, pediu a palavra o Provedor da Misericordia, Prof.
José Dias Coimbra, junto do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, para apresentar, ao abrigo da
Clausula 10° n.°s 1 e 2, do Regulamento de Atribui¢ao de Titulos, Condecoragdes e Votos, proposta de
atribuicdo de um voto de louvor ao antigo colaborador, o Sr. Armando dos Santos.
Propds ainda, junto do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antonio Carvalhais da Costa, a
interrupcéo dos trabalhos por breves instantes, para o descerramento de uma placa evocativa do mesmo
colaborador junto de um Freixo, plantado pelo proprio ha mais de cinquenta anos.
Justificou tal ato, pelo facto de que o referido colaborador “atualmente frequentar a resposta de Centro de
Dia da Instituigéo, contando 86 anos, além de se estar no Mé&s em que se comemora o dia da arvore,
motivos suficientes para que, junto do exemplar que o referido colaborador plantou, podermos invocar
todas as arvores e, de forma singela, reconhecermos o empenho que o Sr. Armando Santos sempre
dedicou a Misericordia quando trabalhava no antigo hospital desta Instituiggo.”
Frisou ainda, que "o ponto quatro da ordem de trabalhos e designado por outros assuntos, poderia ter
acolhido aquelas propostas, contudo, e tendo em conta que o Sr. Armando Santos se encontra algo
debilitado, n@o podendo regressar para a sua habitagdo muito tarde, aquele era o momento mais
oportuno, pois sem a presenca do antigo colaborador nao faria sentido aquele reconhecimento.”
Apresentadas as propostas e ndo tendo existido qualquer registo ou pedido para intervencédo de outro
irméo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, colocou as
mesmas a votagdo, tendo sido aprovadas, por unanimidade e aclamagéo, quer a atribui¢do de um voto
de louvor ao Sr. Armando Santos, que ficou exarado em ata, assim como a interrupgéo dos trabalhos por
dez minutos para descerramento de uma placa evocativa junto da arvore que o mesmo plantou ha cerca
de cinquenta anos.
A Assembleia Geral foi interrompida as dezoito horas e quarenta e cinco minutos (18h45m), tendo sido
retomada as dezoito e cinquenta e cinco minutos (18h55m).

2. Apresentagio, discussdo e votagio do Relatério de Atividades e Contas, bem como do

parecer do Conselho Fiscal|Definitério, referentes ao exercicio do ano de 2015;

Reiniciados os trabalhos e j& no segundo ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, deu a palavra ao Sr. Provedor, Prof. José Dias
Coimbra, para que explanasse o documento em aprego, nos moldes que entendesse mais conveniente.

No uso da palavra o Provedor da Misericordia, Prof. José Dias Coimbra, salientou que “ndo tem sido facil
ultrapassar as varias dificuldades que se colocam & Instituigdo, a qual tem que equilibrar muito bem o
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seu papel de entidade promotora da coes&o social e a indispensavel sustentabilidade da Misericordia.”
Referiu ainda,“ a extingdo do Programa das Empresas de Insergéo, ao contrario do que nos tinha sido
comunicado no final de 2014, implicou um esforgo supletivo por parte da Instituigdo para manter o
cumprimento das suas metas.”

Apesar disso, a Misericérdia transferiu verbas para diversas entidades locais, no &mbito de varios
programas de intervengéo social, como foi o caso da RLIS e das Cantinas Sociais, o que “revela uma
nova forma de intervir localmente, agregando esforgos e praticando na realidade a maxima de partilha de
recursos e sinergias, mesmo que alguns n&o entendam esta forma de atuar.”

O ano de 2015 foi marcado pela celebragdo e manutengio de diversos protocolos de colaboragao no
campo da Economia Social com diversas instituigdes, designadamente: Associagao Humanitaria do Barril
do Alva, Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Coja, Casa do Povo da Cerdeira e
Moura da Serra, Casa do Povo de S. Martinho da Cortiga, Centro Social de Anseriz, Centro Social e
Paroquial de Coja, Centro Social e Paroquial do Sarzedo, Junta de Freguesia das Secarias e Unido

Recreativa Sarzedense.

O Provedor acrescentou sobre esta matéria que, “temos que refletir sobre a sustentabilidade local das
instituicbes e o apoio aos mais vulneraveis, num espago geografico cada vez mais envelhecido e
desertificado, onde é necessario apostar em respostas sociais de proximidade e que promovam a
continuidade das pessoas nas suas comunidades, através de valéncias como o Servigo de Apoio
Domiciliario, o qual devera ser enriquecido com mais servigos, como é o caso de cuidados de saude.”

Salientou de igual modo o inicio da recuperagéo da Escola Addes Bermudes, destinada a instalagdo da

Academia Condessa das Canas.

Aproveitou a ocasido para anunciar que atualmente e “no ano do Jubileu da Misericordia, esta Instituicdo
tem conseguido promover um conjunto de protocolos de colaboragao local, dando continuidade ao
trabalho efetuado em 2015, reforgando as parcerias com diversas entidades, designadamente no campo

da economia social.”

Sobre o ano do Jubileu da Misericordia frisou ainda, “que a data néo sera esquecida pela Santa Casa,
sendo que no préximo dia 3 de Julho, em conjugagéo com as tradicionais festividades de St. |sabel,
Nossa Senhora da Visitagao, iremos celebrar a Misericordia na nossa Mata.”

Destacou também a perspetiva de participagdo da Misericordia de Arganil “na audiéncia com sua
Santidade o Papa Francisco, no proximo dia 3 de Setembro, participando na comitiva encabecada pelo
Secretariado Nacional da Unido das Misericordias Portuguesas.”

Realizado este introito inicial o Provedor da Misericordia, Prof. José Dias Coimbra, solicitou que o Diretor
Geral e irmao, Dr. Nuno Gomes, procedesse a apresentagéo pormenorizada e mais aprofundada, do
Relatério de Atividades e Contas relativo ao exercicio de 2015.

No uso da palavra o Diretor Geral da Misericordia, salientou que “o documento em analise, a semelhanga
dos anos anteriores, foi disponibilizado para consulta a todos os irmdos logo a partir de 14 de Margo, ao
mesmo tempo que foi colocado no site da Instituigéo, conjuntamente com a convocatéria.”

Acrescentou ainda, “que a convocatoria e respetiva ordem de trabalhos, foi publicada em dois jornais
diarios nos termos legais, tendo ainda sido dada nota da realizagéo da Assembleia Geral num semanario
local, para além da afixagdo da convocatéria nos espagos habituais, sem esquecer o envio por correio
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para todos os irm&os com respeito pelo previsto pelo n.° 1 do artigo 8° dos Compromissos da Instituigéo/

Nesse sentido, “apesar da exposicéo que a seguir se ira realizar ser extensa, a Misericérdia procurou,
antecipadamente, disponibilizar a documentagéo indispensavel a este e aos outros pontos da ordem de
trabalhos, para que na fase da discusséo os irmdos possam solicitar os esclarecimentos que venham a

ser considerados pertinentes.”

Salientou também, “que o Relatério de Atividades e Contas foi elaborado tendo por base, no que & parte
economica diz respeito, a informagéo prestada pelo Departamento de Planeamento e Administragéo da
Instituicdo, tendo sido a mesma sujeita a verificagdo pela entidade responsavel pela emissdo da
Certificacéo Legal de Contas.”

Entrando na apresentagéo especifica do Relatério de Atividades e Contas comegou por dizer que “no
ano transato, e apesar de varios constrangimentos e dificuldades, a Santa Casa da Misericordia de
Arganil procurou assegurar o cumprimento das suas atividades e a prossecugdo dos seus objetivos,

tendo como linha orientadora o respeito pelos seus Compromissos.”

Continuou salientando, “contudo, a auséncia de revisdo dos acordos de cooperagdo para algumas
respostas integradas no Complexo Social, como foi o caso do Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), assim
como a extingdo do Programa das Empresas de Insercio, representaram condicionantes ao

funcionamento da Instituigéo.

Relativamente a matéria dos acordos de cooperagdo, continua-se a aguardar o reforgo da
comparticipagéo por parte da Seguranga Social, nomeadamente em relagio ao facto do SAD funcionar
todos os dias da semana, garantindo um leque bastante diversificado de servigos aos seus utilizadores,

em particular cuidados de satide ao domicilio.

Ao nivel das Empresas de Inserg¢do o encerramento desta medida de apoio ao emprego teve um impacto
nao s6 econdmico, como de igual forma social. Este facto implicou a rapida adequagéo da estrutura da
Institui¢do, quer ao nivel da empregabilidade, quer ao nivel da sua estrutura de receitas e custos.

A adequagao realizada foi beneficiada pela reorganizagéo de servigos e respetivos departamentos da

Misericordia e que teve lugar logo em Janeiro.

Contudo, e apesar das dificuldades ja& identificadas, a Misericérdia obteve o prolongamento até
Novembro do projeto piloto da Rede Local de Intervengdo Social (RLIS) e, posteriormente, viu
aprovada uma nova candidatura, agora no ambito do Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (POISE), por mais 36 meses, ou seja até Dezembro de 2018.

Foi também possivel a concretizagdo da revisdo dos acordos de cooperagdo no ambito da Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), neste caso nas tipologias das unidades de
cuidados continuados de média duragéo e reabilitagio e longa duragéo e manutengéo, ambas integradas
no Complexo de Saude da Misericérdia, nomeadamente no Hospital Dr. Fernando Valle.

Simultaneamente, e ao longo de todo o ano, a Instituigao procedeu & revisdo dos seus Compromissos
| Estatutos, adequando-os ao Decreto de Lei 172-A de 14 de Novembro de 2014, dando cumprimento
ao prazo legal da sua entrega no Centro Distrital de Seguranga Social de Coimbra (CDSSC), com a
respetiva homologagéo do Ordinario Diocesano.
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de 75 refeicdes a agregados em situagédo de vulnerabilidade social.

No que concerne ao Rendimento Social de Insergdo (RSI) deu continuidade ao protocolo com o
CDSSC e referente as Atividades Socialmente Utels (ASU), neste caso para 4 cidadéos.

Outro aspeto importante no ano transato foi a inauguracéo da sala de Snozeland Dr. Armando Dinis
Cosme, no ambito do projeto “Dar Vida aos Dias”, ao mesmo tempo que foi prestada homenagem a
este distinto Irmao da Misericérdia, agraciado com a medalha de Gratidao da Instituigao.

O ano ndo terminou sem que fosse dado inicio aos trabalhos de recuperagdo da Escola do Pago
Grande, destinada a instalagdo da Academia Condessa das Canas, vocacionada para a resposta a
populagdo mais velha, nomeadamente ao nivel da ocupagéo dos seus tempos.

Também a preservagéo e valorizagdo do patriménio natural da Instituiio foi uma preocupacgao, com
especial destaque para a abertura do espago dos Alunos do Externato Alves Mendes, marcado pela
invocagdo ao Mestre e Pedagogo Dr. Homero Pimentel.

No campo da representatividade externa, a Misericérdia continuou a dinamizar as suas parcerias, quer
localmente, com as varias autarquias, instituigdes de solidariedade, clubes de servigos, associacdes e
coletividades diversas, quer regionalmente, com especial destaque para a colaboragcdo com o
Secretariado Regional de Coimbra da Unido das Misericérdias Portuguesas.

Um aspeto a destacar relativo ao ano que terminou, foi o inicio da preparag&o do protocolo com o
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra (CHUC), neste caso com a unidade de
gerontopsiquiatria, culminando j& em Janeiro de 2016 no estabelecimento de uma cooperagéo destinada

ao acompanhamento clinico neste campo.

A Instituicdo manteve ainda, a sua presenga no Conselho Local de Agéo Social (CLAS), assim como na
Comiss&o de Protegdo de Criangas e Jovens em Risco de Arganil (CPCJ), disponibilizando neste caso 3

técnicos, para além da representacéo institucional.

Ao longo do ano, foram dinamizadas outras agbes, nomeadamente as vocacionadas para a manutengéo
e valorizagdo dos beneficiarios das respostas sociais e que integram documento anexo ao presente

relatério.

e Lar Comendador Cruz Pereira (ERPI) | Centro de Dia | Servigo de Apoio

Domiciliario | Centro de Dia Secarias

» Manutencio dos niveis de frequéncia nas respostas de ERPI | CD Sede | CD Secarias |[SAD
| CATL

A sustentabilidade da Instituigido assenta muito nos niveis de frequéncia das suas respostas sociais, na
medida em que destas resulta parte significativa das receitas da Instituigéo, resultantes quer dos acordos
de cooperagéo com a entidade Estado, quer das mensalidades pagas pelos utentes.

Nesse sentido, verificou-se de um modo geral a manutengéo dos indices de frequéncia, apesar de
nalgumas respostas, como foi o caso da estrutura Residencial para Idosos (ERPI) o segundo semestre
ter demonstrado uma redugao do valor global de utilizadores.
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Neste caso, o nimero de utentes em acordo (95) manteve-se estavel, o que implicou a néo reddigdo da |
comparticipagdo do setor Estado para esta resposta social, no entanto o nimero de utentes fora dg
acordo apresentou uma redugao.

Assim, o ano de 2015 encerrou com um valor médio de frequéncia de 123 utentes em Lar, aspeto que
teve impacto nos resultados previstos em orgamento, neste caso uma reducéo, face ao estimado.

Contudo, esta reducdo no niimero de utilizadores desta resposta social ficou muito a dever-se, ndo a
uma reducdo da procura dos servigos da Instituigdo, mas antes as diretrizes do CDSSC para que
os niveis de frequéncia em ERPI se mantivesse nos 120 utentes, apesar dos regulamentos internos
terem preconizado uma capacidade de 130 utilizadores.

Podera ainda referir-se que 70% da populacéo residente pertence ao género feminino.

A media de idades é de 84 anos, sendo que o utente mais velho tem 98 anos e o mais novo 53. Quanto
ao grau de autonomia verificou-se que 29% poderdo ser considerados plenamente autébnomos, 37%
parcialmente dependentes, 32% dependentes, e 2% grandes dependentes.

Ou seja, a populagéo residente no lar da Misericordia é largamente composta por cidaddos dependentes,

neste caso 71%.

QOutro aspeto a reter prende-se com o facto de que é o género feminino aquele que predomina na
populagéo dependente, fruto da respetiva media de idades ser também superior ao género masculino e,

por consequéncia, representarem 70% dos utentes residentes.

Quanto ao tempo médio de permanéncia em Lar ele é de 4 anos, neste caso devera ser tido em
consideragio que o motivo para admissdo em ERPI é cada vez mais associado com o aumento do grau
de dependéncia. O lar passou a acolher cidaddos dependentes, enquanto resposta social, em vez de
idosos auténomos, traduzindo uma alteragdo de paradigma e do perfil do utilizador deste equipamento.

Por outro lado, n&o poderemos escamotear a entrada de um niimero significativo de utilizadores da Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados, apds as respetivas altas, para além de as outras
respostas sociais, como s&o o caso de Centro de Dia e especialmente Servigo de Apoio Domiciliario,
terem contribuido para retardar a entrada de idosos auténomos na estrutura de Lar.

Em relagdo as respostas sociais de Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario, verificou-se em 2015
que os niveis de frequéncia corresponderam as espectativas, nomeadamente através do aumento da
procura em Centro de Dia, sendo que neste caso o ano terminou com um total de 54 utilizadores,
distribuidos entre a resposta sita na sede da Instituico e a valéncia localizada em Secarias.

Ainda nesta resposta social a predominancia continua a ser do género feminino, neste caso com 70%
dos utilizadores, enquanto a idade maxima dos utentes & de cerca de 90 anos e a autonomia
apresentada é mais significativa. Ou seja, neste caso, 82% dos utilizadores sdo auténomos e apenas

18% séo parcialmente dependentes.

Ao contrario da ERPI onde o estado civil predominante & o vilivo (61%), no Centro de Dia predomina o
estado civil de casado (60%), enquanto o motivo de admissdo predominante & a necessidade de
ocupacao (84%), ndo & pois, a dependéncia, como sucede, maioritariamente na ERPI.

O crescimento da resposta de Centro de Dia na Misericordia de Arganil, em contra ciclo ao que sucede
em muitas das Instituices locais e regionais, explica-se também pela consolidagdo de uma rede de
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transportes por parte da Instituicdo, assim como a préatica de um horario de funcionamento alargado isto
na resposta sita na sede onde se inclui jantar, para além do leque de servigos prestados que mciw
servicos na area da salde. /

Reflexo deste crescimento também as comparticipagdes do setor Estado e das respetivas mensalidades

tiveram um aumento, quer face ao orgamento, quer face ao verificado no exercicio anterior.

No que concerne a resposta de Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD), cuja capacidade autorizada anda na
casa dos 30 utilizadores, a frequéncia manteve-se nesses niveis, apesar de, nesta caso, a
comparticipa¢éo do setor Estado abranger apenas 25 beneficiarios e néo ter ainda contemplado o reforgo
da verba prevista em acordo celebrado entre o MTSS e a UMP, por funcionar todos os dias da semana.

De salientar que o género que prevalece no SAD é o feminino, com 55% do total de utilizadores,
enquanto 61% sfo utentes auténomos, sendo que nesta resposta existe ja um nimero maior de
dependentes face ao Centro de Dia, situagdo a que nfo é alheia a deslocagdo de profissional de
enfermagem ao domicllio, retardando desta forma o recurso & resposta de ERPI. Neste caso devera ser
referido que mais de 54% dos utentes nesta resposta social estdo integrados na mesma a 2 e mais anos.

No ambito da resposta de Centro de Atividades e tempos Livres a frequéncia verificada no final do ano
era de 60 criangas, ou seja, de acordo com os niveis de frequéncia comparticipados pelo Setor Estado,
apesar de no primeiro semestre este niumero ter sofrido algumas oscilagdes, dando origem a uma media

de frequéncia de 58 utentes.

» Manutencdo das diretrizes e clausulado do Protocolo de Cooperacédo celebrado entre a
Unido das Misericordias Portuguesas (UMP) e o Ministério do Trabalho, Solidariedade, e
Seguranca Social (MTSSS);

No ano de 2015 foi aplicado o Compromisso de Cooperagao 2015-2016, dando-se assim cumprimento
ao preconizado ao nivel da cooperagao entre Setor Cooperativo e Social e o Setor Estado.

Nesse contexto estiveram abrangidos por esse clausulado 95 utentes em ERPI, 25 em SAD e 59 em
Centro de Dia, sendo que neste ultimo caso as verbas nao foram atingidas na plenitude, visto que o total

de utentes ndo ultrapassou os 54 elementos.

Também na resposta de Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL) foram abrangidas 60 criangas,

conforme ja descrito em item anterior.

De realgar ainda, que simultaneamente foram aplicadas as circulares referentes ao calculo das
comparticipagdes familiares, designadamente na resposta de CATL, conforme a circular n.° 4 da

Seguranga Social.

N&o obstante a aplicagdo do teor do Compromisso 2015-2016 por parte da Instituicdo, &€ importante
salientar que da parte do CDSSC n&o se verificou idéntica preocupagéo, pois a reviséo dos acordos de
cooperagdo para a resposta de Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), nomeadamente com a atribuigao da
majoragéo relativa ao funcionamento desta resposta todos os dias da semana, n&o se veio a concretizar,

entre outros aspetos.

» Desenvolvimento integrado de um plano de atividades dirigido aos beneficiarios das
diversas respostas sociais, tendo como ténicas a valorizagdo pessoal dos mesmos e o

reforgo da proximidade a Instituigéo;
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A Instituicdo tem uma preocupacéo diaria de promover a ocupagio dos seus utentes nas mais diversas
areas, pelo que, anualmente, s&o desenvolvidos planos de atividades privilegiando um conjunto de agdes
que visam a manutencdo do bem estar e da dignidade de todos os que estéo integrados nas diversas

respostas sociais da Misericordia.

Essas atividades sdo dinamizadas pela equipa de animagao, em articulagdo com os demais profissionais
da Instituicdo e envolvendo os voluntarios.

e Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL) | Atividades de Animacao e
Apoio a Familia (AAAF)

» Manutencéo do apoio técnico no CATL | AAAF — Terapia da Fala e Psicologia

A semelhanga dos anos anteriores a Misericérdia manteve a sua aposta na prestacdo de um leque
diversificado de servigos nas respostas sociais vocacionadas para a infancia como é o caso do Centro de
Atividades e Tempos Livres (CATL) e as Atividades de Animacéo e Apoio & Familia (AAAF).

Desta forma, e aproveitando o espaco localizado no pavilhdo D. Arminda Sanches, sito na Escola Basica
de Arganil (EB1), a Misericordia disponibilizou apoio ao nivel da terapia da fala e apoio psicoldgico,
abrangendo quer as criangas do CATL e quer as criangas da rede do pré-escolar integradas nas AAAF,
estas ultimas funcionando numa légica de protocolo com a Camara Municipal de Arganil.

Assim, as respostas da area da infancia e juventude da Misericordia de Arganil, asseguraram apoio e
resposta a 30 criangas no ambito da Terapia da Fala e 9 na area de intervengéo da psicologia.

De realgar ainda, que apesar da maioria destas criangas estarem integradas na resposta de CATL ou de
AAAF, outras criangas pertenga de outras escolas do Agrupamento de Arganil beneficiaram desse apoio,
nomeadamente Coja, S. Martinho da Cortiga, Sarzedo, Pomares e até de Gois.

» Manutencdo de uma politica de mensalidades sociais CATL | AAAF — aplicagido da nova
circular da DGSS

Ao nivel das comparticipactes familiares resultantes da utilizagao e frequéncia da resposta social de
CATL, a Instituicdo procedeu a aplicagdo dos novos normativos para o calculo das mensalidades,
resultantes da aplicagdo da circular n.° 4/2014 (Dezembro), o que deu origem a uma reducdo geral das

comparticipagtes familiares.

Quanto as mensalidades das AAAF manteve-se a aplicagéo do regulamento municipal para a definicdo
dos montantes, a semelhanga do ano anterior.

» Manutengio dos niveis de frequéncia

No que concerne aos niveis de frequéncia verificou-se uma ligeira oscilagdo, tal como ja foi evidenciado
em itens anteriores, sendo que na resposta de CATL, apesar de estarem normalizados os niveis atuais
de frequéncia (60), no primeiro semestre estes sofreram algumas oscilagbes, dando origem a uma média
de 58 criancas. Quanto as AAAF, a média verificada foi de 25 criangas.

e Empresas de Insergao
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Relativamente ao programa das Empresas de Insercdo, e para espanto da Misericordia, estas fora
extintas em 26 de Janeiro de 2015 pelo Decreto de Lei n.° 13/2015, contrariando assim uma
comunicagéo do Centro de Emprego e Formag&o profissional do Pinhal Interior Norte, referindo que “por
despacho da Sr.? diretora...” tinha sido aprovada a respetiva continuidade para o ano de 2015 da
presente medida (El).

O términus de tal medida implicou que a instituicdo procedesse a uma reorganizagéo interna, tendo em
vista ajustar a redugdo dos disponiveis recursos humanos, neste caso 15 elementos, bem como a
necessidade de acomodar a redugéo de receitas, face ao previsto, e, simultaneamente assegurar os

custos decorrentes dos contratos entdo em vigor.

A este proposito referir que a receita prevista no &mbito de financiamento das Empresas de Insergao teve
uma reducao de 38,22%, ou seja menos qualquer coisa como vinte seis mil, cento e oitenta e quatro
(26.184,00€).

e Formacéo e Qualificagdo de Recursos Humanos e Servigos

A componente da formagéo tem sido uma preocupagéo constante na dinamizagdo da atuagdo da
Misericordia, nesse sentido varias acdes se realizaram tendo como pano de fundo esta preocupagéo.

No decurso de 2015 foi dada continuidade ao processo destinado a certificagdo dos servigos sociais
da Instituigéio através da implementagdo do Sistema designado de EQUASS Assurance.

A implementagéo deste sistema visa a qualificagéo dos servigos sociais, mediante o compromisso dos
prestadores de servigos com a qualidade e a melhoria continua, e pela garantia de servicos de qualidade

aos seus utentes/ em toda a Europa.

Para o sucesso da implementagdo deste sistema aguarda-se a auditoria final, a qual tem sido adiada, por
forga dos constrangimentos financeiros.

e Protocolos — Cantinas Sociais, Atividades Socialmente Uteis, Loja Social,
Fundo Europeu de Auxilio Alimentar a Carenciados (FEAAC)
Ao longo dos anos a Instituigdo tem dinamizado a sua atuagéo tendo por base a marca do trabalho em

parceria, sendo por isso nhormal a dinamizagéo de projetos de intervengéo comunitaria, numa légica de

colaboracao.

Foi por isso que alguns dos projetos a seguir enunciados tiveram como destinatarios cidad&os residentes
no concelho de Arganil, mas contaram com o apoio e colaboragdo de diversas instituigdes locais.

» Cantinas Sociais e FEAAC;

No que toca ao programa das Cantinas Sociais a Misericordia continuou a assegurar o fornecimento de
75 refeicbes diarias, privilegiando a sua distribuicdo na habitacdo dos beneficiarios, tendo em vista
acautelar a privacidade que se impunha.

Por outro lado, e fruto de diversas parcerias estabelecidas com outras instituigbes de solidariedade,
garantiu que a resposta de cantina social fosse extensivel a diversas partes do concelho de Arganil.

No ambito desses protocolos, a Misericordia transferiu verbas para pagamento de cada uma dessas
refeicbes protocoladas, sendo o valor unitario de 2,5€.
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Ao longo de 2015 foram pois confecionadas mais de 27427 refeigbes, 0 que perfaz uma média mensal
de 2286 de refeigGes no &mbito desta resposta social, sendo que a Misericérdia suportou integralmente
a diferenca entre o numero de refeicdes contratadas (75) e as excedentarias que por vezes ocorriam.

Em termos de popula¢éo, o Programa abarcou uma média mensal de 28 agregados familiares, o que
corresponde a uma meédia de 48 heneficiarios diretos por més.

» Fundo Europeu de Auxilio a Carenciados (FEAC);
No ambito do Fundo Europeu de Auxilio a Carenciados (FEAC), a Misericordia apoiou 16 agregados

familiares, distribuidos por diversas freguesias.
Este Programa é regulado pelo I1SS,IP. e pelo Ministério da Agricultura e preconiza a distribuicdo de
produtos alimentares a populagé&o mais carenciada e vulneravel do ponto de vista econdémico e social.

> Atividades Socialmente Uteis;

Dando sequéncia ao protocolo celebrado em 4 de novembro de 2013 com o CDSS-Coimbra, a
Misericérdia acolheu varios cidaddos ao abrigo do Rendimento Social de Inser¢do (RSI), nomeadamente

ao nivel do desenvolvimento das chamadas atividades socialmente Uteis (ASU).

Por outro lado, este protocolo foi reforgado com a implementagéo da Rede Local de Intervengéo Social
(RLIS), por meio da qual foram também encaminhados varios candidatos.

Neste caso as ASU foram direcionadas para a preservagdo, manutengéo e protegdo ambiental da Mata

das Misericérdias.
> Loja Social;

Em funcionamento desde 3 de Dezembro de 2012 no Centro Paroquial de Arganil o projeto da loja social

tem beneficiado do apoio da Misericordia, designadamente ao nivel do tratamento de roupas.

e Manutencao da colaboragdao com o Secretariado Nacional e o Secretariado
Regional de Coimbra da Unido das Misericérdias de Coimbra (UMP)

No campo da colaboragdo com os Secretariados Nacional e Regional da UMP, a Misericordia
disponibilizou o seu Diretor Geral para participar nas varias reunides realizadas, assim como na analise
das diversas matérias com interesse para o setor social, isto ao nivel do acompanhamento técnico.

Manteve de igual modo, a uma escala mais abrangente, a colaborag&o, nomeadamente através do seu
Provedor, para processos como a revisdo dos Compromissos, ou a tomada de posigdes em matérias

como o relacionamento com o Estado ou a Igreja.
e Academia Condessa das Canas

O projeto da Academia Condessa das Canas tem sido uma ambic&o da Misericordia, tendo em vista dar

maior visibilidade a componente cultural da Instituicdo, mas de igual modo promover uma nova forma de
valorizacdo pessoal dos mais velhos.

Contudo, a situacdo econdémica tem aconselhado a uma postura de prudéncia, pelo que as intervengbes
realizadas na escola do Pago Grande, imoével destinado a instalacdo desta Academia, apenas tiveram

inicio ja no final de 2015.
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Estas intervengbes, que se prolongaram para 2016, permitiram recuperar a fachada e os al¢ados, assim
como adequar uma das salas a futura instalagéo do Orfedo Maestro Alves Coelho.

Também o restauro das janelas e portas foi uma realidade, evitando desta forma a degradagéo
continuada daquele emblematico edificio do Pago Grande de Arganil.

Apesar da a¢édo da Academia estar condicionada ao espaco, o qual se encontra em fase de recuperagao,
podemos afirmar que esta manteve uma intensa atividade, através do Orfeon Maestro Alves Coelho o

qual assegurou uma agenda de concertos significativa.
» Manutengdo de agenda de concertos;

Ao longo de 2015, para além da participagdo nas festividades em honra de St.? Isabel, o Orfeon realizou
também véarias deslocagbes, como a seguir se poderao verificar, sendo hoje um grupo coral de referéncia

na Beira Serra, assim como no seio das Misericordias Portuguesas.

Ao nivel da constituigdo podemos verificar que o Orfedo corresponde a logica de promog&o de ocupagéo
e valorizag&o dos cidaddos mais velhos, numa légica de intergeracionalidade, na medida em que 60%

dos elementos tém 60 ou mais anos.

» Manutengdo colaboragdo com a Fundagdo Meméria da Beira Serra — A

Comarca de Arganil;

Dando continuidade ao protocolo anteriormente celebrado em 2011 com a Fundag&o Memoria da Beira
Serra — A Comarca de Arganil, foi mantida a colaboragio que tem existido, nomeadamente ao nivel do
apoio logistico (sala da redacéo, entre outros), mas de igual modo no &mbito da dinamizagdo do projeto
designado Museu da Impressa Regional e das Comunidades Portuguesas, cujo espolio se encontra
acomodado em instalagbes da Misericordia (colegdo impressa, maquinaria, arquivo fotografico, etc).

A implementacéo do projeto deste museu encontra-se associado a recuperagdo da escola do Pacgo
Grande e a sua associa¢@o ao funcionamento da Academia Condessa das Canas, sendo de aguardar

pela recuperagéo do edificio que ainda esta em curso.
» Realizagao Conferéncias;

Uma das agbes levadas a efeito no contexto da Academia Condessa das Canas foi a realizagdo, em
parceria com a Associago dos Amigos da Serra do Agor da conferéncia / passeio intitulado “Torga pelos

caminhos de Arganil”.

Esta iniciativa permitiu homenagear Miguel Torga e recordar a sua ligagdo a Arganil e & Serra do Agor,
assim como os lagos de amizade e afeto que o ligavam a varias figuras e individualidades desta regiéo,

nomeadamente o Dr. Fernando Valle.

e |Mata das Misericordias e Jardins

Apesar da extingdo das Empresas de Insercéo, as quais eram importantes para a preservagio da Mata
das Misericordias e dos seus jardins, foi possivel a manutengéo da politica de promog&o ambiental e

valorizagao dos referidos espacos.

Assim, os 22 hectares que compdem a Mata das Misericérdias e respetivos jardins foram alvo da
atengdo cuidada da Instituicdo, mantendo-se a limpeza e arborizagdo dos mesmos, de modo a que se
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mantenham como verdadeiro cartdo de visitas da Santa Casa mas também da vila de arganil.

» Continuagao da reflorestagao e realizagdo de atividades varias;

A semelhanca dos anos anteriores a Santa Casa deu continuidade ao processo de reflorestagéo da
Mata das Misericordias, recorrendo aos seus viveiros internos e a parcerias com a comunidade como foi

o do Agrupamento de Escolas de Arganil.

A este proposito foram plantadas mais duas centenas de plantas autéctones como sao o caso do
carvalho e do castanheiro, substituindo deste modo aos pinheiros bravos que tém sido alvo de uma
constante limpeza tendo em vista manter sobre controlo a doenga do nematodo.

Por outro lado, realizaram-se vérias provas de corta-mato no ambito do desporto escolar, dando assim
enfase & utilizagio da Mata das Misericordias para a promogéo do desporto.

» Manutengao dos espagos de lazer, ruas e circuitos pedonais e miradouros;

Outra das agées que a Instituicdo deu continuidade no ano de 2015 foi, para além da permanente
manutengao e limpeza dos espagos existentes na Mata, a criagdo de mais largos destinados ao lazer

e descanso dos utilizadores.

Neste caso, chama-se a atencdo para a inauguragio do espago dos Ex-alunos do Externato Alves
Mendes e a homenagem ao Dr. Homero Pimentel.

Por outro lado foram também colocados mapas ao longo dos diferentes percursos existentes com
georreferéncias aos pontos mais interessantes da Mata, mas de igual modo da paisagem circundante.

e Projetos de Intervencgdo Social

Neste ponto destacam-se varios projetos de interesse comunitario designadamente a Rede Local de
Intervengéo Social (RLIS), sem esquecer no entanto, as parcerias integradas no ambito do Conselho
Local de Agao Social (CLAS), na Comiss@o de Prote¢éo de Criangas (CPCJ) onde a Instituigéo reforgou
a sua colaborag&o, mas de igual modo no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Arganil, assim
como no Nucleo Local de Insergdo (NLI) no ambito do Rendimento Social de Insergéo.

Rede Local de Intervencao Social (RLIS)

Sem desprimor para as outras atividades atras referenciadas, ndo podiamos deixar de realgar o papel da
RLIS no ambito da atuagdo da Misericordia, desde logo porque esta foi uma das poucas entidades
promotoras selecionadas a nivel nacional para o desenvolvimento deste projeto piloto.

Numa primeira fase a Misericordia levou a efeito, entre Novembro de 2014 e Junho de 2015,
posteriormente prorrogado até Novembro de 2015, o projeto piloto em parceria com a Camara Municipal
de Arganil e o Centro Social Paroquial de Coja, apoiando 413 beneficiarios.

A operacionalizagao do referido projeto assentou na implementagéo de um Servigo de Atendimento e
Acompanhamento Social (SAAS) que na primeira fase funcionou com um gabinete sede em Arganil e um
gabinete descentralizado em Coja a par de mais quatro gabinetes informais sediados em Anceriz, Barril,
Cepos e S. Martinho da Cortiga.

Ainda no decurso de 2015 foi apresentada candidatura ao Programa Inclus&o Social e Emprego (POISE)
tendo em vista a continuidade desta iniciativa, candidatura esta aprovada para mais 36 meses,
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abrangendo agora mais instituicdes locais.

Neste caso, séo entidades parceiras a Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Coja, a
Associagdo Humanitaria do Barril do Alva, a Casa do Povo de Cerdeira e Moura da Cerra, a Casa do
Povo de S. Martinho, o Centro Social de Anseriz, o Centro Social dos Cepos, a Junta de Freguesia de
Secarias e a Unido Recreativa Sarzedense.

Atualizagdo e inventariagdo do Patrimoénio Imovel

A Misericordia ao longo dos tempos tem acumulado um conjunto de imoveis espalhados por varias
localidades, desde Arganil, passando por Cascais, Lisboa, Sintra e Vila Nova de Gaia, resultantes da
doacéo feita por varios beneméritos, com especial aten¢do para o casal Cruz Pereira.

Este patriménio tem sido uma fonte de receitas, através, quer do seu arrendamento, quando possivel,

quer através da sua alienagdo, quando necessario.

Contudo, face & dimenséo e disperséo do patriménio imovel da Misericordia, é necessaria uma
permanente inventariagdo, através da realizagdo de plantas, cadernetas prediais, assim como a
respetiva atualizagao do valor patrimonial, tendo por base as avaliagdes mais recentes da Autoridade
Aduaneira e Tributaria.

De realgar que esta inventariagéo visa também, facilitar a gestdo do patriménio institucional, através da
selegdo de quais o0s imoveis a manter e a reparar no futuro e quais aqueles que apenas trazem encargos
para a Misericérdia e que, por esse motivo, deverdo ser alienados, mediante a devida autorizacdo pela

Assembleia Geral.

e COMPLEXO DE SAUDE

O Complexo de Saude é atualmente composto pelos equipamentos afetos aos Cuidados Continuados
Integrados (Hospital Dr. Fernando Valle) e a Reabilitagao (Clifiargus).

Contudo, associado a esses dois equipamentos encontra-se também a esfrutura prevista para o antigo
Hospital Condessa das Canas e destinada a uma nova resposta social no ambito da Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados, e que a Misericérdia continua a pugnar para que venha a ser uma
realidade local, traduzida na recuperagéo de outro edificio emblematico para os arganilenses.

e Hospital Dr. Fernando Valle - UCC

No que se refere a unidade de cuidados continuados integrados, tendo por referéncia as duas tipologias
ai existentes, neste caso unidade de meédia duracdo e reabilitagdo e longa duragdo e manutengao,
podemos dizer que as taxas de ocupacdo ao longo do ano transato ficaram sempre acima dos 85%, o
que garantiu o pagamento integral das verbas decorrentes dos acordos de cooperagéo celebrados com a
Administracdo Regional de Saude do Centro (ARS-Centro) e o Centro Distrital de Seguranga Social de
Coimbra (CDSSC).

Contudo, esta resposta social, se por um lado representa para a Instituicdo quase 40% das verbas
provenientes do Setor Estado, qualquer coisa como 549.952,00€, por outro lado traduz o maior foco de

preocupagéo no que diz respeito a verbas a receber.

Assim, podemos dizer que uma parte significativa das dificuldades de liquidez da Instituic&o resulta dos
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significativos atrasos nas transferéncias de verbas, pois esta demora chegou a atingir 4 meses de
demora, estando & data da redacéo do presente documento ja em 5 meses.

N&o obstante, podemos destacar em 2015 como momentos importantes para a unidade, a revisédo dos
acordos de cooperagdo no ambito do seu funcionamento, bem como a inauguragdo da sala de

snoezelend Dr. Armando Dinis Cosme.

Em relagdo aos utentes do Hospital Dr. Fernando Valle podemos verificar que na tipologia de Média
Duragéo e Reabilitagdo, e por isso com internamentos até 90 dias, a maioria provém de ambiente

hospitalar conforme se vera no grafico seguinte.

Quanto & tipologia de Longa Duragdo e Manutengdo, que corresponde a periodos de internamento até
180 dias, continua a ser o hospital a liderar a referenciagdo de casos, mas agora com 65%, ao contrario
da tipologia de MDR.

O ano de 2015 ficou ainda marcado pela integragdo de um novo elemento técnico na equipa da UCCI,
neste caso de uma farmacéutica, que também opera no Complexo Social, respondendo pela seguranga

do circuito do medicamento implementado.
e Clifiargus

No que concerne a esta sociedade participada pela Santa Casa, neste caso Unica socia, a Instituicao
procedeu a profundas reformas na sua estrutura de prestagéo de cuidados médicos.

Fruto de uma quebra de receitas, provocada pelo aumento da oferta nos concelhos limitrofes (Tabua,
Oliveira do Hospital) e o acumular de alguns resultados negativos nos exercicios anteriores (ver
relatérios), a geréncia propds a renegociagdo do contrato existente com o respetivo diretor clinico,

diligéncia esta que se veio a revelar infrutifera.

Nesse sentido a Mesa Administrativa deliberou ndo renovar o referido contrato, avancando-se para a
contratag8o de nova diregéo clinica, algo que se veio a concretizar em Novembro de 2015, tendo daqui
resultado manifesta vantagem pela Clifiargus em face dos valores acordados serem substancialmente

inferiores.

Neste caso, o contrato com a nova diregdo clinica passou a representar um encargo mensal de
2.000,00€, contra os 3.500,00€ anteriormente pagos a Albarrol, Lda.

e Hospital Condessa das Canas

Ao longo de 2015 a Instituigho manteve a sua preocupagdo com a recuperagéo deste historico edificio,
manifestando tal intengéo junto d ARSC, a qual considerou que o projeto se mantem sinalizado, mas

sujeita aos constrangimentos orgamentais.

A Misericordia ndo perde pois, a expetativa de concretizar este anseio, que é também um anseio da

populagéo.
e COMPLEXO DESPORTIVO E CULTURAL

Integrados nesta area de atuag&o estdo varios equipamentos que fazem parte do patrimonio da
Misericordia e que se encontram ao servigo da comunidade, quer seja no campo religioso, desportivo ou

mesmo cultural.
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Desses equipamentos destacam-se a Igreja da Santa Casa, as piscinas e o campo polidesportivo d h

Complexo zé Miguel, sem esquecer o Cine-teatro Alves Coelho e o campo de futebol Dr. Eduardo Ralha™

Estes Ultimos cedidos em regime de direito de superficie ao Municipio de Arganil. /
» Abertura da Igreja da Misericordia @ Comunidade e formatura da Irmandade;

A Igreja da Misericordia como parte integrante do patriménio da Instituicho esteve o dispor da
comunidade arganilense, tendo sido ai realizadas as tradicionais festividades de St.? Isabel, Nossa
Senhora da Visitag&o / Aparigcdo, padroeira das Misericordias e que no ano de 2015 contou com a forte
presenga de um contingente de mais de uma centena de escuteiros do agrupamento 1243 da Bobadela

— Lisboa.

Simultaneamente, este espacgo foi palco de varios eventos culturais com destaque para os concertos
do Orfeon Maestro Alves Coelho, beneficiando da utilizac&o do 6rgéo de tubos.

Foi também nesse magnifico espago que foi realizada Missa celebrada por Sua Exceléncia
Reverendissima o Bispo de Coimbra, D. Virgilio Antunes, aquando das cerimonias de toma de posse
por parte dos 6rgéos sociais eleitos para o quadriénio 2015 - 2018.

O mesmo espago serviu também para a realizagdo de despedida ao Reverendo Pe. Manuel Patto, onde
os 6rgdos sociais da Instituicdo, bem como a comunidade, ndo quiseram deixar de prestar um
agradecimento publico pelo trabalho desenvolvido por este jovem padre.

A Santa Casa manteve a pratica de formatura da Irmandade, acompanhando nas Gltimas exéquias os
irmdos da Misericordia, ou outros personalidades que, de algum modo, contribuiram para o
engrandecimento da Instituicdo, sem esquecer a celebragdo semanal da Eucaristia no Complexo Social.

Contudo e a este proposito destacou-se a participagdo da Irmandade da Misericordia na recegdo da
Imagem de Nossa Senhora de Fatima aquando da sua passagem por Arganil e do seu encontro com a
Imagem de Nossa Senhora do Mont'Alto.

» Cine-teatro Alves Coelho;

A situacéo do Cine-teatro Alves Coelho, cuja Assembleia Geral autorizou a celebragdo de escritura de
direito de superficie a favor do Municipio por 50 anos, mediante o cumprimento de um conjunto de
clausulas, encontra-se atualmente a correr os seus termos nos meios judiciais, tendo sido ja realizada a
primeira audiéncia no tribunal civel de Coimbra, isto no dia 29 de Fevereiro de 2016.

De recordar que a agdo interposta pela Mesa Administrativa, solicitando a devolugéo do imovel, assim
como das rendas recebidas pela autarquia, ficou a dever-se ao ndo cumprimento das obrigag6es por
parte do Municipio de Arganil, nomeadamente a execugéo do projeto de recuperagdo global aprovado
em 2005, a manutencao da esséncia cultural do referido edificio, neste caso com as valéncias de teatro e
cinema, num prazo que terminava em 31 de Dezembro de 2013.

Nao pode ainda deixar de ser referenciado o facto de que durante estes anos, a Camara Municipal de
Arganil tem arrecadado as rendas provenientes dos dois estabelecimentos comerciais existentes no
Cine-teatro, verbas estas que atualmente ultrapassam os cinquenta mil euros (50.000,00€).

» Utilizagdo pela Comunidade dos equipamentos desportivos;

Relativamente aos diversos equipamentos da Misericordia estes mantiveram-se abertos & utilizago pela
comunidade, com especial destaque para as piscinas do Complexo “Zé Miguel”, que ao longo dos
tltimos dezanove anos tem contribuido para o lazer da comunidade e dos seus visitantes, a par do
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polidesportivo e do campo de ténis, assim como os aparelhos de manutengao fisica existente na J

das Misericordias e o respetivo circuito.

Contudo, ndo devem ser deixados de referir outros equipamentos e recursos que a Instituicao tem
colocado ao dispor da comunidade como s&0 0 caso:

e Feirado MontAlto

e Saldo Nobre do Complexo Social
e Pavilhdo do Pago Grande

e Forno da broa

e Parque Infantil Eng.° Leitdo

e Jardim Condessa das Canas

e Autocarro de 23 lugares
A utilizag&o destes recursos tem obedecido a uma légica de reforgo das parcerias, visando a promogéo
do bem-estar local, onde diversas entidades tém papel essencial como: Igreja, Autarquias, Instituigbes de
Solidariedade Social, Associagdes de Bombeiros, Filarménicas, Grupos Folcléricos, Clubes de Servigo,
Lions Clube de Arganil, Fundagdo Meméria da Beira Serra, Casa da Comarca de Arganil, ComissOes de
Melhoramentos, Confraria Gastronémica do Bucho, Agrupamento de Escolas, Guarda Nacional

Republicana, etc. etc.

Outro Patriménio:

Quinta dos Bons-Dias (*)

Quinta do Moinho Velho

Bairro da Quinta Nova

Moradia da Alagoa (Arganil)

Habitag6es da Amadora

Moradia das Torrozelas e propriedades ai existentes
Varios terrenos rusticos no Concelho de Arganil
Apartamento em Coja

Moradia na Dreia — Benfeita (*)

* Iméveis com alienagdo autorizada pela Assembleia Geral

RESUMO CONTAS

O sucesso de qualquer organizago depende, ndo apenas do entusiasmo dos que nela desempenham
fungdes, sejam a que nivel for, mas de igual modo da eficacia na gestéo dos recursos disponiveis e da
capacidade de tomada de decisdes no bom uso desses recursos.

Nesse sentido, a execugdo orgamental reveste-se de importancia crucial para que as metas a que a
Misericordia se propds alcangar tenham sido efetivamente concretizadas.

Ora, foi nesse contexto, dominado por algumas adversidades, que a Misericordia procurou corresponder
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a um conjunto de expectativas tendo como ponto de partida um instrumento crucial que foi o orga;.y /
i
que gizou para o exercicio de 2015.

Contudo, é de elementar justica recordar alguns aspetos que limitaram a agao da instituicdo, obrigando-a
a adaptar-se perante alguns constrangimentos, designadamente o encerramento do programa das
Empresas de Insergao, a redugdo do nimero de utentes na ERPI, face a 2014, sem esquecer os ja
habituais atrasos nas transferéncias de verbas, quer no ambitos da Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados, quer nos projetos de intervengdo comunitaria como foi e é o caso da
Rede Local de Intervencgao Social (RLIS).

Apesar disso, o ano de 2015 termina com um total de dois milhdées, novecentos e sessenta e quatro mil,
quinhentos e trinta e cinco euros e vinte e um céntimos (2 964 535,21€) do lado dos rendimentos,
enquanto os gastos cifraram-se em dois milhdes, novecentos e trinta e trés mil, oitocentos e vinte e oito

euros e oitenta e cinco céntimos (2 933 828,85€).

Feita a diferenca entre rendimentos e gastos foi apurado um resultado liquido positivo de trinta mil,
setecentos e seis euros e trinta e seis céntimos (30.706,36€).

Este valor ultrapassou em 32% os resultados do exercicio de 2014 e que, a data, totalizaram vinte e trés
mil, cento e setenta e um euros e oito céntimos (23.171,08€), o que revela o esforgo da instituicdo em

garantir o seu equilibrio financeiro.

O Diretor Geral, Dr. Nuno Gomes, realgou novamente, “que os dados, quer do lado dos rendimentos,
quer do lado dos custos, foram sujeitos a verificagéo pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), sendo que
existiu o especial cuidado da inclusdo de perdas provenientes de valores incobraveis, para que dessa
forma fossem apresentados os dados mais realistas possiveis, evitando situacdes que outras instituigdes
atravessam que poderdo apresentar rendimentos significativos, mas n&o contemplam as perdas
decorrentes de dividas incobraveis junto dos seus utentes.”

Rendimentos

Analisando com maior acuidade a componente dos rendimentos face ao orgamento, verificou-se um
crescimento de mais 8,9%, neste caso mais duzentos e quarenta e dois mil, duzentos e oitenta e nove

euros e vinte e um céntimos (242.289,21€).

Para este aumento de rendimentos contribuiu o crescimento de 0,62% da rubrica referente aos
subsidios do Estado e outros entes publicos, com incidéncia no programa RLIS que passou de um valor
estimado de quarenta e oito mil euros (48.000,00€) para noventa mil, trezentos e cinquenta e dois euros
e dezasseis céntimos (90.352,16€), justificado pela prorrogacéo do projeto piloto que s6 findou em 30
Novembro de 2015 e ndo em Junho como inicialmente estava previsto. Neste caso, houve um
incremento de receitas em mais quarenta e dois mil, trezentos e cinquenta e dois euros e dezasseis
céntimos (42.352,16€).

Contudo, de referir que este aumento de rendimentos (RLIS) ndo correspondeu a um aumento de
liquidez, face aos atrasos nos pagamentos das verbas devidas pelo setor Estado e que no presente
momento em que é redigido este documento, ainda n&do foram pagos parte dos saldos a favor da
instituic&o do ano de 2015.

O crescimento da rubrica afeta a RLIS permitiu por outro lado, acomodar a redugéo de receitas por forga
da extingdo do Programa das Empresas de Inser¢do e que representava, inicialmente, uma receita
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possivel de sessenta e oito mil, quinhentos e treze euros (68. 513,00€) mas que no exercicio de 2015 se
quedou por quarenta e dois mil, trezentos e vinte e oito euros e noventa e trés céntimos (42.328,93€), ou
seja, menos vinte e seis mil, cento e oitenta e quatro euros e sete céntimos (26.184,07€).

Ainda no campo dos rendimentos, mas agora no ambito das vendas e servigos prestados, verificou-se
uma redugéo, face ao estimado, de menos 31.650,48€, muito fruto da ndo concretizagdo das metas
referentes aos servigos prestados, neste caso da resposta de ERPI, cujo nimero de utentes teve que
ser reduzido do niimero inicialmente tido como referéncia para a elaboragéo do orgamento.

Neste caso a reducéo da frequéncia em menos 7 utentes traduziu-se numa redugéo de trinta e seis mil,
duzentos e trinta e trés euros e um céntimo (36.233,01€) no valor estimado, o que representou menos
quatrocentos e trinta e um euros e trinta e cinco céntimos (431,35€) mensais por utente. De realgar que
esta redugéo resultou das proprias diretrizes da Seguranga Social, face a dissonéancia de entendimento

na capacidade da ERPI.

Também a rubrica referente a fisioterapia teve um decréscimo face ao previsto em 9,18%, ou seja,
menos oito mil, seiscentos e noventa e sete euros e sessenta e oito céntimos (8.697,68€). Contudo,
nesta matéria a grande preocupacao foi a redugdo ocorrida, face a 2014, neste caso menos dezasseis
mil, novecentos e trinta e nove euros e onze céntimos (16.939,11€), aqui sim bem mais preocupante pois
representou uma redugéo superior a 16%, o que veio justificar a reavaliagdo do contrato de prestagéo de
servigos com a empresa Albarrol no ambito da Clifiargus ainda no decorrer de 2015.

Deve ser salientado no entanto, que as operagdes relacionadas com o patriménio, neste caso a
atualizacdo dos valores de avaliagédo por parte das finangas de algumas fragdes dos prédios 56 e 58
sitos na Av. Miguel Bombarda, permitiram um encaixe de cento e sessenta e nove mil, duzentos e quatro
euros e sessenta e oito céntimos (169.204,68€).

A conjugagdo, quer do crescimento da rubrica dos subsidios, quer das operagdes de justo valor,
possibilitaram desta forma o crescimento dos rendimentos. De realgar que face ao exercicio de 2014
houve um crescimento dos rendimentos superior a trinta e seis mil euros (+1,26%).

Gastos

Relativamente aos gastos podemos verificar que 2015 terminou com um total de dois milhdes,
novecentos e trinta e trés mil, oitocentos e vinte e oito euros e oitenta e cinco céntimos (2.933.828,85€),
correspondendo a um crescimento face ao orgamento de 7,87%, ou seja, mais duzentos e treze mil,
novecentos e cinquenta e seis euros e oitenta e cinco céntimos (213.956,85€).

O crescimento dos gastos & explicado por varias situagdes, desde logo podemos referir que essa
tendéncia seguiu o crescimento dos rendimentos, porque o aumento de algumas rabricas como foi o
caso da RLIS do lado das receitas correspondeu a um aumento de encargos, designadamente com o
pessoal. A este proposito referir que setenta e trés mil, duzentos e seiscentos e oitenta e dois euros e
dois céntimos (73.682,02€) correspondem a gastos com pessoal da equipa.

Por outro lado, a extingéo das empresas de inserg&o, definida pelo decreto de lei aplicavel de 26 de
janeiro, n&o correspondeu a uma imediata redugdo das despesas associadas, em virtude da execugao
dos contratos de trabalho em vigor, os quais se prolongavam varios meses para além de Janeiro,
implicando no final destes o pagamento dos correspondentes direitos.
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Assim, uma parte da explicagdo do crescimento dos gastos face ao orgcamento ficou a d*!\érse

despesas com pessoal, que teve um aumento geral de 7,91%, ou seja, mais de cento e quinze mil euros.

Se a manutengdo da RLIS justifica parte deste aumento, ndo podemos esquecer que em 2015, ao
contrario de 2014, foram processados os feriados com o valor integral (100%), por outro lado, ha que
associar a criagdo do fundo de compensacgéo da seguranga social o que implicou um pagamento de 1%
adicional pela Instituicdo por cada novo contrato celebrado.

Outro dado relevante foi a inclusdo no exercicio de 2015 de perdas referentes a dividas de utentes
consideradas incobraveis e que, neste caso, atingiram um total de cinquenta e seis mil, cento e
sessenta e quatro euros e oitenta e nove céntimos (56.164,89€).

No entanto, ndo podemos deixar de salientar que, face ao exercicio de 2014, o aumento das despesas
foi de apenas 1,01%, neste caso pouco mais de vinte e nove mil, quatrocentos e cinquenta e trés euros e
quarenta e trés céntimos (29.453,43€), largamente justificavel pelo projeto da RLIS e as suas despesas
associadas. Tal facto, representou, em termos praticos, uma redugédo de despesas em varias rtbricas,
nomeadamente na conta do fornecimento de servigos externos onde a poupanga chegou a
ultrapassar os cento e trinta e cinco mil euros.

Investimento

No campo dos investimentos destaque para a componente de investimentos em curso — ativos tangiveis
e que neste caso corresponde ao inicio dos trabalhos de recuperagéo da antiga escola do Pago Grande
com um valor de sessenta mil, quinhentos e noventa e nove euros e sessenta e nove céntimos
(60.599,69€).

Em outros ativos tangiveis destaque para a sala de snoezelend com um valor a ultrapassar os dezassete

mil euros, enquanto nos investimentos financeiros ha a destacar a valorizagdo de patriménio.

ANALISE FACE AOS OBJETIVOS TRAGADOS

Para o ano de 2015 a Misericordia tinha estabelecido um conjunto de objetivos e que assentavam na
sustentabilidade, no desenvolvimento de parcerias, na requalificacdo de espagos, na preservagéo e
promogéo da Mata das Misericordias, na inventariagdo e valorizagéo do seu patriménio, na oferta de uma
agenda cultural e na promog&o da requalificagdo do antigo Hospital e do Cineteatro Alves Coelho.

Com efeito, & agora possivel avaliar o desempenho da Instituigdo na prossecugdo destas metas, pelo

que & verificavel que a Misericordia executou aquilo a que propds realizar; se ndo vejamos.

No campo da sustentabilidade procedeu a reorganizagéo dos seus servicos adequando-0s a uma nova
realidade, fundamental para conseguir ultrapassar o facto de alguns projetos como as empresas de

insergéo deixarem de ser um recurso na instituigao.

Simultaneamente, procedeu-se & revisdo dos seus Compromissos, adaptando-os a um novo quadro legal

para o setor social.

No que diz respeito as parcerias com o Estado, concretizou a revisdo dos acordos para o Hospital Dr.
Fernando Valle (UCCI), assim como para as cantinas sociais e as atividades socialmente uteis, ao
mesmo tempo que celebrou protocolo com a Seguranga Social (CDSSC) para a implementacéo da nova
candidatura, entretanto aprovada, referente a RLIS — SAAS.
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Também reforgou as parcerias com diversas entidades locais, designadamente instituicbes sediadas em
Anseriz, Coja e Barril do Alva, Cerdeira e Moura da Serra, Secarias, S. Martinho da Cortica e Sarzed
ao mesmo tempo que manteve as parcerias com o Agrupamento de Escolas de Arganil, CLAS, CPCJ,

efc.

No campo das parcerias ha a realgar de igual modo, a estreita colaboragéo quer com o Secretariado
Regional presidido pelo Dr. Rui Rato, quer com o Secretariado Nacional da Unido das Misericordias
Portuguesas liderada pelo Dr. Manuel de Lemos.

Nas matérias da requalificagdo de espagos foi dado inicio & reabilitagdo da escola Adaes Bermudes,
visando a instalagéo fisica da Academia Condessa das Canas, ao mesmo tempo que manteve e
preservou a Mata das Misericordias com a abertura do espago dedicado aos alunos do externato Alves

Mendes e ao Dr. Homero Pimentel.

Deu continuidade & valorizagdo do seu patrimonio, o qual teve reflexos nos resultados do exercicio,
diligenciando para o aumento deste, através da recegéo de novos imoveis, a0 mesmo tempo que alienou
outros em situagdo onerosa para a Instituic&o, ou sem qualquer retorno para esta.

Quanto a oferta cultural foi possivel, através do orfedo Maestro Alves Coelho, garantir varias atuagdes no
concelho e fora deste por parte desta estrutura musical, ao mesmo tempo que em colaboragao com
outras entidades, como por exemplo a Associagdo dos Amigos da Serra do Agor, realizou algumas
conferéncias tematicas como a intitulada “Torga pelos caminhos de Arganil”.

No que diz respeito & recuperagéo do antigo hospital a Instituicéo diligenciou no sentido da ARSC néo
descurar a sua viabilidade, tendo esta sido sensivel a situagdo, aguardando-se deciséo sobre esta
matéria ainda em 2016.

Por seu turno e na questao do Cineteatro Alves Coelho a Mesa Administrativa manteve as diligéncias no
sentido da sua devolugao a Misericordia, ou & respetiva recuperagdo nos termos antes aprovados pela
Assembleia Geral.

Pelo ja4 exposto, & possivel concluir que a Santa Casa, com os recursos disponiveis, com o0s
constrangimentos sobejamente conhecidos, quer sejam eles econémicos ou mesmo de relacionamento
institucional, conseguiu, em nosso entender, cumprir plenamente os objetivos a que se propds.

Terminada a apresentagéo do Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2015, quer através do
recurso a Power Point, quer através da leitura das partes mais significativas do referido documento, o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antonio Carvalhais da Costa, solicitou & Presidente do
Conselho Fiscal / Definitorio, Sr.? D. Maria Lisete Costa Jorge, a leitura do respetivo parecer e que em

baixo se transcreve.

No uso da palavra a Presidente do Conselho Fiscal / definitorio, Sr.* D.* Maria Lisete Costa Jorge, e
antes da respetiva leitura, informou que no parecer existe uma gralha na segunda linha do texto, pois
onde se |& “...reuniu, no dia 14 de Margo de 2015..." devera ler-se “...reuniu, no dia 14 de Margo de
2016..."

Apos esta informagéo, procedeu a leitura do parecer, com a gralha em cima indicada devidamente

corrigida.

PARECER DO CONSELHO FISCAL / DEFINITORIO
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De acordo com o previsto nas alineas a), b) e c) do artigo 31° do Compromisso da Santa Casa da
Misericordia de Arganil, reuniu, no dia 14 de Margo de 2016, pelas dezanove horas, na sala de reuniées
da Santa casa da Misericordia de Arganil, o Conselho Fiscal / Definitorio, tendo como primeiro ponto da

sua ordem de trabalhos, analisar e emitir parecer sobre o relatério de Atividades e Contas relativo ao

exercicio de 2015.

Analisado e discutido o referido documento, bem como obtidos os esclarecimentos necessarios por parte
da Mesa Administrativa e servigos de apoio, destacamos que em relagdo as atividades desenvolvidas foi
possivel verificar a concretizagéo na generalidade dos objetivos a que a Mesa se propds atingir.

e Sustentabilidade - procedeu a reorganizagdo dos seus servigos e simultaneamente, procedeu-se

a revisédo dos seus Compromissos, adaptando-os a um novo quadro legal para o setor social;

e Parcerias com o Estado - concretizou a revisdo dos acordos para o Hospital Dr. Fernando Valle
(UCCI), para as cantinas sociais e as atividades socialmente Uteis, ao mesmo tempo que
celebrou protocolo com a Seguranga Social (CDSSC) para a implementacdo da nova
candidatura, entretanto aprovada, referente a RLIS — SAAS;

e Parcerias locais — reforgou ligagdes a instituicdes sediadas em Anseriz, Coja e Barril do Alva,
Cerdeira e Moura da Serra, Secarias, S. Martinho da Cortica e Sarzedo, ao mesmo tempo que
manteve as parcerias com o Agrupamento de Escolas de Arganil, CLAS, CPCJ, efc;

e Colaboragao quer com o Secretariado Regional quer com o Secretariado Nacional da Unido das

Misericordias Portuguesas;

e Reabilitacdo de espagos — inicio obras na escola Addes Bermudes, visando a instalagao fisica da
Academia Condessa das Canas e foi preservada a Mata das Misericérdias com a abertura do
espaco dedicado aos alunos do externato Alves Mendes e ao Dr. Homero Pimentel;

e Antigo hospital - a Instituicdo diligenciou no sentido da ARSC ndo descurar a sua viabilidade,

tendo esta sido sensivel a situacéo, aguardando-se decisdo sobre esta matéria ainda em 2016;

e Cineteatro Alves Coelho - a Mesa Administrativa manteve as diligéncias no sentido da sua
devolugdo a Misericordia, ou & respetiva recuperagdo nos termos antes aprovados pela

Assembleia Geral;

e Valorizagé&o patriménio — procedeu ao o aumento deste, através da recegdo de novos imoveis,
ao mesmo tempo que alienou outros em situagdo onerosa para a Instituicdo, ou sem qualquer
retorno para esta;

e Campo da cultura - o orfedo Maestro Alves Coelho, realizou varias atuagées no concelho e fora
deste por parte desta estrutura musical, ao mesmo tempo que em colaboragdo com outras
entidades, como por exemplo a Associagdo dos Amigos da Serra do Agor, realizou algumas
conferéncias tematicas como a intitulada “Torga pelos caminhos de Arganil”.

No que concerne a execucéo econdmico-financeira & de salientar alguns aspetos que condicionaram a
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acgdo da instituigdo, designadamente o encerramento do programa das Empresas de Inser¢do, a
redugiio do numero de utentes na ERPI, face a 2014, a quebra dos servicos de fisoterapia, para ale
dos atrasos nas transferéncias de verbas, quer no ambitos da Rede Nacional de Cuid
Continuados Integrados, quer nos projetos de intervengdo comunitaria como foi o caso da Rede

Local de Intervengao Social (RLIS).

O ano de 2015 terminou deste modo, com um total de dois milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil,
quinhentos e trinta e cinco euros e vinte e um céntimos (2 964 535,21€) do lado dos rendimentos,
enquanto os gastos cifraram-se em dois milhdes, novecentos e trinta e trés mil, oitocentos e vinte e oito
euros e oitenta e cinco céntimos (2 933 828,85¢€).

Feita a diferenca entre rendimentos e gastos foi apurado um resultado liquido positivo de trinta mil,
setecentos e seis euros e trinta e seis céntimos (30.706,36€).

Este valor ultrapassou os resultados do exercicio de 2014 e que, a data, totalizaram vinte e trés mil,
cento e setenta e um euros e oito céntimos (23.171,08€), o que revela o esforgo da instituicdo em

garantir o seu equilibrio financeiro.

Assim, conclui o Conselho Fiscal | Definitorio, a Mesa Administrativa executou as linhas gerais que se
propds concretizar para a Misericordia, numa logica cuidada de gestdo dos seus recursos, sem descurar
a sua componente social e com a convicgao de defesa do seu patrimonio e das decisbes da Assembleia

Geral.

Deste modo, o Conselho Fiscal | Definitério deliberou, por unanimidade, dar parecer positivo ao
Relatério de Atividades e Contas do exercicio de 2015, sugerindo a devida aprovacdo em
Assembleia Geral, propondo ainda, um voto de louvor pelo trabalho desenvolvido a Mesa
Administrativa, na pessoa do seu Provedor e dos trabalhadores na pessoa do seu Diretor Geral.

Arganil, 14 de Margo de 2016

O Conselho Fiscal / Definitério

Apos a leitura do respetivo parecer do Conselho Fiscal, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, prof.
Anténio Carvalhais da Costa, procedeu & abertura do periodo de inscrigdo dos irméos para qualquer
esclarecimento ou questdo que quisessem colocar.

Uma vez que n&o se verificou qualquer inscricdo dos irméos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Prof. Anténio Carvalhais da Costa, referiu que “efetivamente a apresentagéo exaustiva do relatorio, assim
como a sua antecipada disponibilizagéo contribuem para o adequado esclarecimento de todos.”

Encerrado o periodo de discusséo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, colocou a votagéo o
Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2015, o Parecer do Conselho Fiscal e o voto de louvor

nele inscrito, alertando que os mesmos serao votados em minuta.

Colocados a votagao, a Assembleia Geral aprovou, em minuta, por larga maioria o relatorio de Atividades
e Contas do Exercicio de 2015, cuja copia se anexa, o Parecer do Conselho Fiscal e o voto de louvor
pelo trabalho desenvolvido a Mesa Administrativa, na pessoa do seu Provedor e dos

trabalhadores na pessoa do seu Diretor Geral.
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Sem qualquer abstengéo, registou-se apenas um voto contra, do irmédo José Henriques Dias Pereira/
(688), tendo o mesmo apresentado declaragdo de voto, a qual pediu para ser anexada a presente ata/

Ainda de acordo com o irmao José Henriques Dias Pereira, “...Na qualidade de ex Diretor Clinico da
Clifiargus, no relatério de Atividades e Contas do ano de 2015, feita a CLIFIARGUS, ponto 1.2.2 pag 37,
paragrafo 2, no que neste relatério e neste ponto se designa como «renegociagao do contrato existentes e
que referido ainda neste ponto «se veio a revelar infrutifera;” o seu voto contra justificou-se, alegando que
“no relatorio falta-se a verdade, por omissao, pois ndo se refere o caracter ofensivo, e humilhante e isto

bastaria, do contrato por seis meses que me foi proposto”.

Destacou ainda, o seu” passado nesta respeitavel Instituicdo mas sobretudo na Clinica — fui seu

fundador — a minha dedicagéo e o meu curriculo”.

Referiu ainda que “A deshierarquizacdo que de forma continuada e desrespeitosa” por parte do Sr.
Administrador foi “factor determinante no meu abandono, dado que gravosamente interferiu nas minhas

decisdes como médico e Diretor Clinico.”

Acrescentou também que nos “ mapas de férias, um deles viciado — o de 2014 — constam funcionarias
que ja nao trabalham” na Clinica e que “neste caso seria descapitalizante, a confirmarem-se pagamentos

a essas funcionarias, com receitas” da mesma.

Salientou “"ainda a méa gestéo” em face do “completo siléncio e inoperancia as inimeras propostas —
documentadas — de desenvolvimento e expanséo da Clinica.”

Continuou referindo que néo Ihe eram pagos, “subsidios de férias, 13° més, seguranga social e seguro’,
considerando que “acabava por receber pouco mais do que foi estabelecido no novo contrato feito com a

colega” que o substituiu.

Referiu também a existéncia de “outro médico que o relatério omite e que embora ainda na altura

estagiario, também tera de ser pago”.

Alegou também “outra raz&o" para o voto contra, neste caso o facto de que “referidos os honorarios dos
medicos, ndo constar no relatério” os honoréarios do “Sr. Administrador e eventuais outros proventos,

caso existam”.

Por fim abordou a questéo da alienagdo do patriménio, designadamente relativa a “uma das fracgdes
alienadas e vendidas”, sendo que o “relatério apenas refere uma das avaliagdes no valor de 60666 euros
omitindo, uma outra avaliagdo alegadamente efetuada no valor de 90000 euros”.

Apresentada a justificagdo do voto contra por parte do irmao José H. Dias Pereira, pediu a palavra o
Provedor da Instituigdo, Prof. José Dias Coimbra, para referir que “"as questdes alegadas para
fundamentar o tnico voto contra o Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2015 séo, na sua
generalidade, referentes a Clifiargus, entidade com uma geréncia propria e com personalidade juridica
distinta da Misericordia de Arganil. Para além de que as questdes suscitadas sdo ainda vagas e

desconexas.”

Prosseguiu dizendo que, “o Relatério de Atividades e Contas apenas reflete contabilisticamente a relagdo
de prestagéo de servigos existente entre a Clifiargus e a Misericordia, e nele esta incluido um item
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informativo sobre a mudancga do elemento clinico que assegura a diregéo clinica na Clifiargus, nada mai

do que isto.” //

"Ora, porque estas matérias estéo fora do Relatorio de Atividades e Contas, pelos motivos ja expostos,
configurando apenas uma situagéo de natureza pessoal, visto que o Dr. José H. Dias Pereira, irméo da
Misericordia, prestou servigo durante varios anos no ambito de um contrato estabelecido entre a
Clifiargus,Ld® e a empresa Albarrol, Ld®, da qual &€ o mesmo socio e representante legal, solicito ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral que este assunto seja retomado no quarto ponto da ordem de
trabalhos, Outros assuntos, para que seja possivel esclarecer as questoes suscitadas pela interveng&o
do Dr. José H. Dias Pereira, sem que haja atrasos nos trabalhos agendados.”

“Solicito ainda, apesar da votagao ja encerrada neste ponto, que o Sr. Presidente da Mesa, questione a
Assembleia Geral para saber se existe alguma matéria relativa ao Relatério que suscite alguma davida e
merega, por isso, algum esclarecimento adicional.”

Apresentada esta ultima proposta, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antonio Carvalhais
da Costa, realgou que apesar da votagdo encerrada e por conseguinte o Relatério de Atividades e
Contas devidamente aprovada, questionou os irmdos presentes sobre a necessidade de algum
esclarecimento adicional, nao se tendo, contudo, registado qualquer pedido de intervengao.

Informou ainda, que os assuntos abordados pelo irmao José H. Dias Pereira serao entdo retomados no
quarto ponto da ordem de trabalhos, pelo que se passou a analise e discussédo do ponto seguinte da

ordem de trabalhos.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antonio Carvalhais da Costa, verificou entretanto, que
a declaragdo de voto apresentada pelo irméo José H. Dias Pereira ndo se encontrava assinada, pelo que
solicitou a colocagéo da respetiva assinatura pelo mesmo.

N3o obstante, o irm&o José H. Dias Pereira, solicitou a palavra para informar “que teria de se ausentar,
em virtude de outro compromisso e que ndo poderia continuar presente nos trabalhos da Assembleia

Geral”, tendo se retirado da mesma.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antonio Carvalhais da Costa, solicitou que fosse
“registado em ata a saida do irmao José H. Dias Pereira, antes dos esclarecimentos agendados para o
quarto ponto da ordem de trabalhos, assim como o facto de o mesmo né&o ter assinado a declaragao de
voto, nem ter suscitado qualquer divida relativa ao Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de
2015 quando interpelados os irm&os sobre a necessidade de algum esclarecimento adicional.”

3. Ratificagdo da transagdo celebrada no processo n° 110/10.6TCLRS (Comarca de Lisboa
Norte — Loures — Instancia Central — Secgdo Civel —J2) que inclui dagdo em pagamento de
duas fragbes auténomas — Fragdo G e J do artigo matricial n°® 578, inscrito na
Conservatéria do Registo Predial da Freguesia da Mina de Agua sob o n° 8622,
correspondendo ao 1° direito e 2° esquerdo, respetivamente, do prédio sito na Av. Miguel
Bombarda, 58, 58A e 58B na Amadora, a favor de Manuel Gomes Coelho e mulher, por

qualquer valor e condigdes;

Neste terceiro ponto da ordem de trabalhos usou da palavra o Provedor da Misericordia, Prof. José Dias
Coimbra, para apresentar um breve historial da situagao, designadamente “que este processo ja se
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arrasta desde 2010, embora a situag@o da Quinta dos Bons Dias, sita na Ramada, Concelho

&
Odivelas, ja seja conhecida da Assembleia geral desde 2006". iz

=
Com efeito, “apos varias tentativas falhadas de venda da Quinta dos Bons Dias ao Sr. Manuel Gomes

Coelho, na sequéncia da autorizagéo concedida pela Assembleia Geral em 2006, tendo em vista atenuar

0 recurso a banca para a obra do Hospital de Cuidados Continuados, a Misericordia viu-se obrigada a
intentar acéo civel para poder recuperar o patriménio em causa.”

O ent&o réu, Manuel Gomes Coelho, “alegou a existéncia de um contrato de arrendamento de natureza
rural, para inviabilizar quer a saida da quinta, quer a sua entrega plena, o que por si obstaculizou a
concretizagéo de qualquer operagéo de venda junto de outros interessados.”

Por outro lado, na reconvencdo, continuou o Provedor, “solicitou o pagamento de benfeitorias em valor
superior a setecentos e noventa e um mil euros (791.000,00€), montante incomportavel para a
Instituigéo. Apos peritagem por ordem judicial, a requerimento da Misericérdia, os valores mantiveram-se
acima dos trezentos mil euros (300.000,00€), para além da situagdo da residéncia que o Sr. Manuel
Gomes Coelho alegava, encontrando-se a sua esposa em situagao de dependéncia”.

Face a isso, “em sede de audiéncia, o tribunal promoveu a iniciativa de um acordo que resolvesse a
situagdo, sendo que era importante para a Misericordia a receg@o do imével, pois s6 dessa forma a

Institui¢ao poderia refor¢ar o seu patrimonio.”

Perante a situagéo foi possivel, e “apés deliberagdo da Mesa Administrativa por unanimidade, propor a
troca de dois apartamentos sitos na Avenida Miguel Bombarda, Amadora e em cima devidamente
identificados, pela devolugéo do imdvel em causa e o pagamento de quaisquer eventuais benfeitorias, ou

outras mais-valias realizadas na quinta.”

Apesar da relutdncia em o Sr. Manuel Gomes Coelho aceitar a proposta, “o tribunal entendeu ser esta a

melhor solugéo, acabando por ser aceite esta forma de resolugdo.”

O Provedor reforgou que “sd através desta solugdo foi possivel evitar a eventual condenagéo do
pagamento de benfeitorias, ou recursos judiciais que apenas serviriam para prejudicar a instituicdo.” Por
outro lado, salientou que “a Instituicdo viu desta forma acautelada a valorizagdo do seu patriménio
porque o mesmo sai reforgado, pois o valor estimado da Quinta dos Bons Dias supera a estimativa dos
imoveis envolvidos na transacgéo inerente ao processo, neste caso sé o valor patrimonial da moradia ai
existente & superior ao valor das duas fragbes envolvidas nesta transagédo.”

No entanto, o Provedor considerou “ser fundamental a ratificagcdo da Assembleia Geral desta operagao,
a bem da transparéncia, assim como a apresentagio do parecer do Conselho Fiscal sobre esta matéria.”

Terminada a breve apresentacao realizada pelo Provedor o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
prof. Antonio Carvalhais da Costa, solicitou a leitura do parecer do Conselho Fiscal/Definitério e que a

seguir se da como transcrito.

Antes da Leitura, a Presidente do Conselho Fiscal, a Sr.* Maria Lisete Costa Jorge, alertou para uma
gralha na identificacdo dos pisos dos apartamentos, faciimente constatavel quer no texto da
convocataria, quer no texto da transagdo do julgamento.

Assim onde se 1€ “...1° esquerdo e 2° direito...”, devera ler-se “... 1° direito e 2° esquerdo...".

Sinalizada a gralha, procedeu-se a respetiva leitura, com as corregdes atras identificadas devidamente

corrigidas, conforme se transcreve.,
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PARECER DO CONSELHO FISCAL RELATIVO TRANSACAO CELEBRADA NO PROCESSO N.°

{

110/10.6TCLRS (Comarca de Lisboa Norte — Loures — Instancia Central Civel — J2) Z

O Conselho Fiscal em reunido datada de catorze de margo de 2016 procedeu a apreciagéo da situagao
da situagéo referente a quinta dos Bons Dias, devidamente identificada no processo n.° 110/10.6 TCLRS
da Comarca de Lishoa Norte - Loures — Instancia Central — Secgao Civel —J2, bem como da transagao
referente as “chamadas” identificadas na acta da audiéncia final, 4° sesséo, respetivo despacho e da

transagao relativa ao réu Manuel Gomes Coelho e esposa, conforme acta da audiéncia final, 5° sesséo,

respetiva sentenga.

Assim, e tendo em conta os seguintes considerandos:

10.

11.

12,

13.

A quinta foi doada a Misericordia de Arganil por testamento de Eduardo Verissimo em
18/07/1958, com usufruto vitalicio a favor de Anténio Ferreira da Silva;
O usufrutuario celebrou contrato de arrendamento com o Sr. Manuel Gomes Coelho e Maria de
Lurdes Conceigédo Simdes em 19/09/1985;
Maria de Lurdes Conceigdo Simdes cedeu posigao ao Sr. Manuel Gomes Coelho em 20/01/1 986,
Em Margo de 2006 a Assembleia Geral autoriza a Mesa Administrativa a vender a Quinta dos
Bons Dias, para efeito de ajuda ao financiamento da obra do Hospital Dr. Fernando Valle, de
modo a evitar a utilizagao da totalidade do empréstimo autorizado para a mesma obra;
Dessa autorizacao resultaram varias negociagdes com o Sr. Manuel Gomes Coelho (preferéncia
nas mesmas) que se prolongaram até 2009, mas sem qualquer sucesso, inviabilizando outras
negociagdes também com outros interessados;
O usufrutuario Antonio Ferreira da Silva veio a falecer em 8/01/2007, tendo a Misericordia,
independentemente de estarem a decorrer, & data, negociagbes para venda, solicitado a entrega
do imével, o que néo veio a verificar-se,
No final de 2009 principios de 2010 s&o rompidas as negociagdes com o Sr. Manuel Gomes
Coelho e interposta agdo judicial para a entrega da Quinta dos Bons Dias, por caducidade do
contrato de arrendamento;
O Sr. Manuel Gomes Coelho alega, na resposta & agdo, o pagamento de benfeitorias, no valor
de 791.901,43€;
A Misericordia requere peritagem as eventuais benfeitorias, concluindo-se que parte destas séo
removiveis, reduzindo o valor dessas para 330.095,10€;
Em sede de audiéncia foi considerada a possibilidade de um acordo que acautelasse uma
residéncia para o Sr. Manuel Gomes Coelho e esposa, assim como uma compensagao por toda
e quaisquer mais-valia e obra realizada na Quinta dos Bons Dias;
Os representantes do Sr. Manuel Gomes Coelho propuseram, para que fosse entregue a quinta,
o pagamento por parte da Misericordia de 370.996,53€, onde se inclula uma verba de
40.901,43€ correspondente a uma indemnizagdo supostamente paga pelo réu ao caseiro da
quinta, ou em alternativa, a cedéncia da parcela de terreno onde se incluia a moradia da quinta e
respetivo logradouro com 5.888 m2;
A Mesa Administrativa em reunido de 1 de margo recusou tal proposta, visto que era intengéo da
Instituigdo recuperar a plenitude do imével e ndo apenas parte do mesmo, sendo que abdicar de
qualquer parcela desvalorizaria a propriedade;

Nesse sentido, a Mesa Administrativa autorizou o Sr. Provedor a apresentar proposta de

cedéncia, até 2 apartamentos, sitos na Av. Miguel Bombarda que se encontravam devolutos e
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um deles carecendo de avultadas obras , registados no artigo matricial n° 578, inscrito %

Conservatoria do Registo Predial da Freguesia da Mina de Agua sob o n°® 8622, correspondend
ao 1° esquerdo e 2° direito, respetivamente, do prédio sito na Av. Miguel Bombarda, 58, 58A e
58B na Amadora, sem prejuizo de posterior ratificagdo pela Assembleia Geral;

14. A soma do valor patrimonial de tais apartamentos, de acordo com as respetivas cadernetas
prediais totalizam 108.710,00€;

15. Em sede de audiéncia final tal proposta, depois de chamado o réu pelo Sr. Juiz, foi aceite
fazendo parte da sentenca proferida.

Atendendo a que:

o A ratificagdo da presente transacéo corresponde a um valor bastante inferior ao solicitado em
eventuais benfeitorias;

e O processo é encerrado de imediato, possibilitando o retorno do imével & Misericordia a partir de
31 de Agosto de 2016, salvaguardando a Instituigdo de qualquer eventual condenagdo em
indemnizacdo ao Sr. Manuel Gomes Coelho, bem como de eventuais recursos;

e O valor patrimonial atual da Quinta dos Bons Dias, e s6 a moradia (111.530,00€) que a compde,
é superior ao valor das fragdes incluidas na transagéo;

e A Quinta dos Bons Dias, com potencial de construgéo, tem uma area total superior a 20,000 m2;

e A presente transacéo possibilitara uma adequada avaliagdo daquele patriménio, tendo em conta
o0 seu potencial de construcgéo, algo que até aqui ndo era viavel face ao processo em curso;
O Conselho Fiscal deliberou, por unanimidade, emitir parecer favoravel a ratificacdo da

transacédo celebrada no processo n° 110/10.6TCLRS (Comarca de Lishoa Norte — Loures — Instancia
Central — Secgéo Civel — J2) que inclui dagdo em pagamento de duas fragbes auténomas do artigo

matricial n® 578, inscrito na Conservatéria do Registo Predial da Freguesia da Mina de Agua sob o n°
8622, correspondendo ao 1° direito e 2° esquerdo, respetivamente, do prédio sito na Av. Miguel
Bombarda, 58, 58A e 58B na Amadora, a favor de Manuel Gomes Coelho e mulher, por qualquer valor e
condicées.

Mais deliberou, por unanimidade, sugerir 8 Assembleia geral a ratificacdo da ja citada e identificada

transacéo, pois esta representa uma valorizacdo significativa do patriménio da Institui¢do,
propondo um voto de louvor & forma como a Mesa Administrativa procedeu a gestdo de todo este

processo, revelando, simultaneamente, o humanismo e valores cristdos que nos caracterizam enquanto
Santa Casa.
Arganil, 14 de Margo de 2016

O Conselho Fiscal / Definitério,

Apos a leitura do Parecer do Conselho Fiscal relativo ao ponto em analise, parecer este que foi
previamente disponibilizado aos irmios, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antdnio
Carvalhais Costa, colocou o assunto a discussdo, tendo apenas sido registada a intervengdo da irma

Julieta Mateus.

No uso da palavra a irméa Julieta Mateus destacou o papel “da Misericérdia no campo da agdo social
local”, ao mesmo tempo que realgou que “a instituicdo ao tomar a iniciativa de garantir uma residéncia ao
senhor em causa no ambito processo da Quinta dos Bons Dias revela a sua natureza solidaria, pelo que
o trabalho desenvolvido por todos na Misericérdia tera que ser reconhecido.”

N&o havendo mais nenhuma intervengdo sobre esta matéria, o Presidente da Mesa da Assembleia
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Geral, prof. Anténio Carvalhais da Costa, colocou a votagéo e em minuta, a proposta da Ratificagéo da
transagéo celebrada no processo n°® 110/10.6TCLRS (Comarca de Lisboa Norte — Loures — Instancia
Central — Secgdo Civel — J2) que inclui dagdo em pagamento de duas fragbes autbnomas, atras
identificadas, do artigo matricial n° 578, inscrito na Conservatéria do Registo Predial da Freguesia da
Mina de Agua sob o n° 8622, a favor do Sr. Manuel Gomes Coelho e mulher, por qualquer valor e

condigdes.
Colocada a votagao a proposta foi aprovada por unanimidade e em minuta.

De seguida e ainda no mesmo ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
prof. Anténio Carvalhais da Costa, colocou a votagdo e em minuta a proposta do Conselho Fiscal de
atribuigdo de um voto de louvor a forma como a Mesa Administrativa procedeu a gestdo de todo este
processo, revelando, simultaneamente, o humanismo e valores cristdos que caracterizam a Santa Casa.

Colocado a votagéo o voto de louvor, o mesmo foi aprovado por unanimidade e aclamagao, ficando,

desde logo, exarado em ata.

4. Outros assuntos de interesse para a Instituicdo e admitidos a discussdo.

No quarto ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, prof. Antonio
Carvalhais da Costa, deu nota da existéncia da proposta do Provedor, Prof. José¢ Dias Coimbra, de
discusséo e prestagdo de esclarecimentos relativos a algumas matérias suscitadas pelo irmao José H.
Dias Pereira aquando da sua intervengéo no segundo ponto da ordem de trabalhos, pelo que solicitou &
Assembleia Geral a admisséo desta proposta.

Colocada a votagdo o pedido de admiss&o deste assunto para discussdo, 0 mesmo foi aceite, por
unanimidade, pelo que foi dada a palavra ao Sr. Provedor para se pronunciar sobre as questbes que o
irm&o José H. Dias Pereira abordou.

No uso da palavra o Provedor ‘lamentou a saida do irmdo José H. Dias Pereira antes deste ponto,
sabendo de antem&o que era sua intengao apresentar alguns esclarecimentos”, n&o obstante, entendeu
que deveria dar uma resposta o mais sintética possivel.

Continuou dizendo, ter “registado que ao fim de inimeros anos de irméo da Misericordia, o Dr. José H.
Dias Pereira compareceu nesta Assembleia Geral para invocar a sua qualidade de ex Diretor Clinico da
Clifiargus para apresentar um voto contra no ponto 2 da ordem de trabalhos, sem que tivesse
fundamentado o mesmo voto com matérias diretamente relacionadas com o exercicio em analise”.

Deu ainda nota de que, “tantos e tantos assuntos de enorme relevancia foram nos ultimos anos decididos
nas Assembleias Gerais da Misericordia, como os atos eleitorais, a situagéo do Cine-teatro Alves Coelho,
a aprovagdo recente dos Compromissos da Instituicéo, a recegéo e alienagéo de patriménio, mas so
apés a ndo renovagéo do contrato com a Albarrol, Ld?, da qual o Dr. Jos& H. Dias Pereira &
representante legal, € que este aparece, alegando um conjunto de situagdes que ndo sao consentaneas

com a verdade.”

Acrescentou, “isto da-me magoa, porque ser irmdo da Misericordia implica colocarmos 0s Nossos

interesses de lado e centrarmo-nos nesta casa.”
Importa pois, esclarecer que "a Clifiargus, Ld® &€ uma sociedade comercial, cujo tnico sécio & a Santa
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Casa da Misericordia de Arganil, comprada ha varios anos ao Dr. José H. Dias Pereira, por propost
deste, tendo em vista a Misericordia desenvolver resposta no campo da reabilitagdo, motivo pelo qual a
Santa Casa é detentora de uma convengéo celebrada com a Administracéo Regional de Salde do
Centro para prestar cuidados na area da reabilitaggo”.

E Assembleia Geral da Clifiargus, Ld® a Mesa Administrativa, que & responsavel pela aprovacdo das
respetivas contas e s&o administradores / gerentes o Provedor, prof. José Dias Coimbra e o mesario
Romé&o Mateus.

Ambos, de acordo com o Provedor, “foram designados pela Mesa Administrativa e desempenham as
fungdes de administradores & varios anos, sem qualquer compensagéo financeira, ou seja, de forma
gratuita, conforme podera ser verificado pelos documentos contabilisticos e folha de pagamentos, pelo
que se lamenta qualquer insinuag&o relativa a esta matéria constante na declaracéo de voto apresentada

no ponto dois da ordem de trabalhos.”

Ao longo dos ultimos anos, prosseguiu o Provedor, a Clifiargus, Ld® tem vindo a apresentar resultados
negativos, em face da perda de clientes, desde logo pelo aumento de oferta nos concelhos limitrofes,
nomeadamente em Tabua e Oliveira do Hospital, cujas Misericérdias af existentes colocaram em
funcionamento unidades de reabilitacdo devidamente convencionadas com a ARS-Centro.

Por outro lado, "houve uma alteragéo a forma de emisséo de credencias para transportes de doentes,
reservadas na generalidade a cidaddos em situagdo de vulnerabilidade econdmica. Também a forma
como as credenciais para tratamentos séo emitidas ou renovadas foi alterada, factos que se repercutiram
no acesso e utilizacéo dos servigos da Clifiargus nos ultimos trés a quatro anos.”

A acrescer a essas situagdes “o niimero de clientes encaminhados pelos seguros reduziu, uma vez queo
aumento da oferta proporcionada pelas clinicas que abriram em Tabua e Oliveira do Hospital sediaram
muitos dos segurados nas suas areas de residéncia que ndo Arganil, resumindo-se quase aos residentes
no nosso concelho a procura da Clifiargus, algo que n&o sucedia no passado.”

Perante tal cenario tornou-se inevitavel ajustar a estrutura de custos da Clifiargus, Ld® sendo que um dos
custos mais significativos residia na prestagéo de servigos assegurado pela empresa Albarrol, Lda, cujo
representante legal e sécio gerente é o Dr. José H. Dias Pereira. Neste caso, o custo mensal era de trés
mil e quinhentos euros (3.500,00€), perfazendo um total anual de quarenta e dois mil euros (42.000,00€).

De referir que antes de 2006 esse custo era ainda maior, pois incidia sobre uma percentagem da
faturagao, acrescida de um montante fixo, podendo ter meses cujos pagamentos andavam na casa dos
cinco mil euros (5.000,00€).

“Obviamente o Dr. José H. Dias Pereira ndo gostou da possibilidade de um novo contrato com valores
inferiores, apesar deste saber que os valores praticados neste campo por outras empresas / sociedades
prestadores de servigos na area da saude terem reduzido significativamente, n4o obstante, tudo fizemos
para que a possibilidade de um novo contrato fosse concretizada.

Assim, e apesar dos administradores / gerentes da Clifiargus, Ld® poderem decidir sobre a manutencéo
ou ndo do contrato com a Albarrol, Lda., foi a Mesa Administrativa em reunido de 7 de julho de 2015, que
deliberou pela néo renovagéo do contrato com a Albarrol, Ld?.

Neste ponto o Sr. Provedor, prof. José Dias Coimbra, solicitou ao Diretor Geral, Dr. Nuno Gomes, que
interviesse para, com mais pormenor, prestar mais informagdes, visto que acompanhou este processo,
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assessorando o Provedor. % @/

No uso da palavra o Diretor Geral, Dr. Nuno Gomes, referiu “que a Mesa Administrativa deliberou, por
maioria, pela ndo renovagdo do contrato com a Albarrol, Ld® cujo término do mesmo ocorria em 4 de
Novembro de 2015, mas cuja n&o renovagéo implicava a comunicagdo com uma antecedéncia de 3
meses, sob pena da continuagéo do contrato nos moldes até ai em vigor durante mais 12 (1 ano) meses,

o que seria incomportavel para a Clifiargus, Ld™".

Acrescentou ainda, “que o Unico voto contra a ndo renovagao foi do Secretario, o Sr. Fernando Brandéo,
tendo o mesmo justificado a sua deciséo apenas pela amizade que nutria pelo Dr. José H. Dias Pereira.”

Apos essa deliberagdo, o Provedor da Misericordia, na qualidade de administrador contactou o
representante legal da Albarrol, Ld® neste caso o Dr. José H. Dias Pereira, dando-lhe nota dessa
decisao, ao mesmo tempo que a Clifiargus estava na disposi¢ao de negociar um novo contrato com
valores mais consentaneos com o contexto em que a clinica laborava.

Posteriormente, foi realizada em 28 Julho de 2015 reunido com o Gerente da Albarrol, Ld?, Dr. José H.
Dias Pereira, e que contou com a presenga do mesmo, 0s administradores da Clifiargus, Ld® e o Diretor
Geral da Misericordia para assessorar o encontro.

Nessa reunido, foi apresentada proposta para um novo contrato com a Albarrol, Ld? com um valor de
dois mil euros / més (2.000,00€), e com uma duragéo de 6 meses, renovavel por iguais periodos de

tempo.

Na altura foi devidamente justificada aquela duragdo com a necessidade de ser monitorizada a evolugéo
da Clifiargus, assim como com a necessidade de ser ponderada a eventual extingéo desta sociedade e a
integragéo na Misericordia, visto que a convengao com a ARS-Centro é pertenca da Santa Casa.

Motivo pelo qual era incluida na clausula 10° da proposta que em caso de extingao sucedia nos direitos e
deveres a Misericordia de Arganil, tal como veio a suceder no contrato firmado com a 4Sanis, Ida.

Perante a apresentagdo da proposta o representante legal da Albarrol, Lda, Dr. José H. Dias Pereira,
recusou a mesma considerando-a desinteressante, dando por terminada a referida reunio e encerrando
as portas as negociagdes, pois considerava os valores propostos caricatos.

Perante tal recusa e sem qualquer contraproposta apresentada a geréncia da Clifiargus, Ld?, viu-se na
contingéncia de procurar alternativas, tendo em vista manter os servigos clinicos na mesma apoés 4 de
Novembro de 2015.

Realizada uma contextualizagio genérica da relagdo Clifiargus, Ld* / Albarrol, Lda, o Diretor Geral,
solicitou permisséo junto do Sr. Provedor, para responder aos varios itens referidos pelo irméo José H.
Dias Pereira na qualidade de ex Diretor Clinico da Clifiargus, uma vez que acompanhou de perto as

diligéncias.

Concedida a permissao solicitada, o Diretor Geral comegou por referir que “o contrato apresentado ao Dr.
José H. Dias Pereira, gerente da Albarrol, Lda, era idéntico ao posteriormente celebrado com a empresa
4Sanis e que atualmente disponibiliza a diretora clinica e os servicos médicos a Clifiargus, Ld®

Mais, o contrato proposto & Albarrol, Ld® tinha uma duragdo de 6 meses e um aviso prévio de 2 meses, 0
contrato em vigor com a 4Sanis tem a duragdo de 7 meses e um periodo de aviso prévio de 1 més. Ou
seja, faciimente se percebe que o reajuste da duragéo do contrato e do aviso prévio em nada belisca a
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dignidade do Dr. José H. Dias Pereira. :{ﬂ & '

Assim, se por um lado a duragéo do contrato com a Albarrol, Ld® tinha a duragdo de 6 meses, o aviso
prévio era de 2 meses, enquanto o aviso prévio para a 4Sanis & de apenas 1 més e a duragéo do

contrato de 7 meses.

Quanto aos valores entéo propostos ao gerente da Albarrol, Ld?, estes foram os mesmos praticados com
a 4Sanis, ou seja, dois mil euros / més (2.000,00€), sendo que todas as demais clausulas sdo
semelhantes entre a proposta presente a Albarrol, Ld® e a concretizada com a 4Sanis, ressalvando-se

que foi dada preferéncia negocial a Albarrol, Ld®.

Nesse sentido, ndo podera o ex Diretor Clinico da Clifiargus, Dr. José H. Dias Pereira, afirmar ter sido
uma proposta “humilhante e muito menos ofensiva, pois estamos perante uma relagéo comercial entre
duas empresas, subordinada a uma légica de viabilidade economica”.

Tal situacao de relagéo comercial de aquisigéo de servigos, ndo coloca em causa nem a dedicagio, nem
o passado do Dr. José H. Dias Pereira, pois nunca foi isso que esteve em cima da mesa das
negociagdes, antes sim questdes de natureza econdmica e de sustentabilidade da Clifiargus, Ld?.

O Dr. José H. Dias Pereira refere a existéncia de “deshierarquizago” continuada e desrespeitosa por
parte do Sr. Administrador, sem contudo identificar qual deles, como “factor determinante” no abandono,
pois “interferiu” nas “decisdes como médico e diretor clinico”.

Ora, de acordo com o Diretor Geral da Misericordia, a Clifiargus tinha dois administradores / gerentes, o
provedor, prof. José Dias Coimbra, e o mesario, Romdo Mateus, ambos nomeados pela Mesa
Administrativa, cuja competéncia era administrar e gerir todos os recursos fossem humanos, fossem
materiais, nao lhes competindo interferir nos atos médicos, pois ndo davam consultas e muito menos
realizavam prescri¢ées de tratamentos, competéncias estas da esfera exclusiva do diretor clinico, que

sempre foram respeitadas.

Quanto aos mapas de férias, a sua elaboragido ¢ uma competéncia da administragéo, contudo os
mesmos eram definidos em consonancia, entre geréncia e diretor clinico, pelo que era normal a
assinatura dos referidos mapas quer pelo representante da geréncia, quer pelo diretor clinico, logo néo
se entende a referéncia de que um deles foi viciado, neste caso o de 2014, quando o mesmo tem a
assinatura de ambos, consequentemente a concordancia das partes.

No que diz respeito a afirmagdo da existéncia de funcionarios no Mapa de férias que “ja ndo
trabalhavam” na Clifiargus, isto apenas revela um desconhecimento profundo da realidade da clinica,
visto que uma das fisioterapeutas prestava servigo na UCCI da Misericérdia, no ambito de um protocolo
celebrado entre a Clifiargus e a Misericordia de Arganil, por meio do qual esta Gltima pagava a primeira
pela prestagdo desse mesmo servigo na area da reabilitago.

Alias, o proprio contrato existente com a Albarrol, Ld® estabelecia a prestagéo por parte do Dr. José H.
Dias Pereira de servigos noutra ou noutras Unidades.

Assim, o facto de uma colaboradora néo estar fisicamente na Clifiargus, mas estando ao servigo desta,
ndo significa que deixe de ser trabalhadora da respetiva entidade patronal, entenda-se Clifiargus, logo o
mapa de férias tinha que ter devidamente enquadrada a trabalhadora em causa.

No entanto, o mais estranho & que o Dr. José H. Dias Pereira articulava com essa mesma trabalhadora,
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sendo esta o elemento que aplicava as prescrigbes / orientagbes para tratamentos emanadas pel
préprio, apresentando-se como seu superior clinico. Ora, tal ndo seria possivel se, por ventura, a
entidade patronal néo fosse a Clifiargus, Ld®

Alias, desta prestagdo de servigos por parte da Clifiargus, Ld® a Misericordia, via UCCI, resultava uma
receita para a clinica e ndo uma despesa, logo néo existia qualquer prejuizo e muito menos era uma

relagdo «descapitalizante».

Era importante ainda, referir que o desgaste entre o Dr. José H. Dias Pereira e o pessoal era significativo,
sendo que, pelo menos uma trabalhadora, formalmente, pediu para sair da Clifiargus, Ld* por
impossibilidade de relacionamento com o mesmo.

Quanto a referéncia a ma gestéo, perante <o completo siléncio e inoperancia as inumeras propostas de
desenvolvimento e expansdo da clinica», importa salientar que estas propostas representavam um
investimento significativo, face a incerteza do retorno desse mesmo investimento. Especialmente quando
a redugao de clientes na Clifiargus, Ld* assentava, por um lado no aumento da oferta nos concelhos
limitrofes e por outro nas alteragbes aos procedimentos relacionados com credencias de transportes e
tratamentos, ou seja fatores que a Clifiargus, Ld* n&o pode controlar.

Assim, e perante a sugestdo para criagdo de uma residéncia para acolher pacientes em tratamentos,
cujo investimento era muito significativo, ou a contratagéo de mais profissionais, entre outros,
presencialmente foi transmitido pelos membros da geréncia da ndo viabilidade das mesmas, face a
conjuntura presente. No entanto, e perante a continuada insisténcia que poderia a geréncia fazer, senao

evitar conflitos!

Ja a referéncia por parte do representante legal da Albarrol, Ld* ao ndo pagamento de subsidio de férias,
13° meés, seguranga social e seguro por parte da Clifiargus, Ld* & outra afirmagédo completamente
descabida, pois a relagéo entre o Dr. José H. Dias Pereira e a Clifiargus, Ld® tinha por base um contrato

de prestagdo de servigos entre duas entidades / sociedades.

Assim, a Clifiargus, Ld®* ndo podia pagar 13° més, subsidio de férias, seguranga social e seguro a
Albarrol, Ld?, pois pagava um valor contratual previamente estabelecido, cabendo dessa forma a
Albarrol, Ld® pagar ao Dr. José H. Dias Pereira, tal como sucede atualmente com a empresa 4Sanis, Ld™

E pois infundado que o valor pago & Albarrol, Ld* fosse inferior ao atualmente pago a 4Sanis, Ld® O Dr.
José H. Dias Pereira, enquanto representante legal da Albarrol, Ld® sabia que esta recebia trés mil e
quinhentos euros mensais (3.500,00€) e a 4Sanis, Ld® recebe atualmente dois mil euros por més
(2.000,00€).

E ainda feita a referéncia, por parte do Dr. José H. Dias Pereira da existéncia de outro medico,
depreende-se que esta afirmagao seja referente a Clifiargus, Ld". Ora, como ja foi referido, existe um
contrato com uma empresa, neste caso a 4Sanis,Lda por meio da qual sdo assegurados 0s servigos
clinicos, podendo esta designar um substituto da Diretora Clinica em caso de auséncia ou impedimento,
sem qualquer acrescento de custos para a Clifiargus, Ld®, substituto este que deve respeitar todos os

quesitos legais.

Quanto & alusao feita pelo Dr. José H. Dias Pereira aos honorarios do “Sr. Administrador” e segundo o
qual ndo se encontram no relatério da Misericérdia, pois era este documento em andlise, importa referir
que nenhum dos administradores nomeados pela Mesa Administrativa para a Clifiargus, Ld® auferiu, ou
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aufere qualquer rendimento, pois desempenham essas fungdes gratuitamente. Mesmo o Diretor Geral daéj%’.

Misericordia, que ndo & administrador da Clifiargus, Ld?, quando chamado a assessorar o Provedor nas
diligéncias relacionadas com assuntos que relacionavam Misericordia e Clifiargus, Ld?, fazia-o e fa-lo em
favor da Santa Casa da Misericordia de Arganil e na qualidade de seu Diretor Geral.

Para além de que o Relatério de Atividades e Contas do exercicio de 2015 da Misericordia ndo é o
Relatério da Clifiargus, Ld®.

Relativamente as afirmag®es relativas & alienagdo do patriménio, nomeadamente a uma das fragdes
alienadas e vendidas, conforme refere, importa esclarecer, desde ja, que a Clifiargus, Ld* ndo possui,
para além dos equipamentos de tratamentos e mobilidrio, qualquer imével, pelo que n&o se verificou
qualquer alienag&o de um bem desta natureza.

Caso estas afirmagdes sejam relativas a operagdes de alineagao de fragdes na Misericordia importa

elucidar a Assembleia Geral do seguinte:

a) No ano de 2015, ao qual reportou o relatério de Atividades e Contas votado no segundo ponto da
ordem de trabalhos apenas foi alienada a fragéo J, 3.° andar esquerdo, do prédio urbano sito na
Rua do Desterro, n.° 35, Freguesia de Arroios, Concelho de Lisboa, inscrito na matriz predial
urbana do n.° 4 do Bairro Fiscal de Lisboa e registada sob o artigo n.° 880;

b) A alienagéo da fragdo atras identificada foi previamente autorizada pela Assembleia Geral de 17
de Novembro de 2014,

c) O valor patrimonial inscrito nas finangas era de 54.380,00€, enquanto o valor da avaliagdo era de
57.672,30€, tendo sido aplicado o método comparativo de mercado pelo perito avaliador, depos

de devidamente discutida;

d) A fragdo em causa enquadrava-se num 3.° andar, num prédio sem elevador, sendo ocupada por
inquilino que n&o pagava renda e com mulher acamada, carecendo de obras, aspetos que

desvalorizaram o imével;

e) A saida do referido inquilino representaria para a Misericordia um custo judicial a quantificar,

sendo que a libertagdo do imovel era previsivelmente demorada;

f) O valor de venda obtido foi de 69.000,00€, apresentado por coproprietario do 2.° esq., superior a
uma outra proposta de 66.000,00 €, acabando por ser da responsabilidade do novo proprietario
resolver o problema do inquilino;

g) A Mesa Administrativa, em reunido datada de 17 de junho de 2015, deliberou a venda da fragéo

pelo valor mais alto, a qual veio a concretizar-se em 30 de Julho de 2015;

h) Foram cumpridas todas as tramitagdes necessarias ao ato, designadamente a prévia autorizagéo
de alienagéo pela Assembleia Geral, a deliberagdo da Mesa Administrativa, a comunicagéo ao
Ordinério Diocesano, a comunicag&o ao inquilino (direito de preferéncia), a Camara Municipal de
Lisboa (exercicio do direito de preferéncia — zona urbana especifica);

i) Nao existiu qualquer avaliagdo prévia da fragéo alienada no montante de 90.000,00€, que seja

do conhecimento da Mesa Administrativa ou do seu Diretor Geral:
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j) O resultado da venda foi considerado como receita do exercicio de 2015 na propor¢éo da

diferenca entre o valor contabilisticamente registado da frag&o e o valor de venda;

k) Aceitando que possa existir algum equivoco na informagao, por parte do irm&o José H. Dias
Pereira sobre esta matéria, acrescenta-se que a Misericordia encontra-se a realizar diligéncias
para a rece¢do de um apartamento sito na Rua da Medicina Veterinaria, n°7 e 72, 4° esq., com
um valor patrimonial de 94.230,33€, no ambito da heranga de Maria Natalia Baptista, conforme
foi dado a conhecer na Assembleia Geral de 30 de Novembro de 2015, o qual ndo pode ser
vendido pois ndo se encontra ainda na posse plena da Santa Casa, além de ndo existir qualquer
autorizagdo de venda nesse sentido por parte da Assembleia Geral.

Perante estes esclarecimentos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, prof. Antonio Carvalhais da

Costa, colocou & discussao dos irméos presentes.

Pediu a palavra o irmao e Vice-Provedor, Silas das Neves Correia, para referir que "o Dr. José H. Dias
Pereia nunca teve uma atitude correta para com a Instituigdo Misericordia, alias todos nos sabemos o
sacrificio que era aguentar a postura dele na Clinica, especialmente por parte dos respetivos
trabalhadores. Ndo podemos agora estar com panos quentes, pois sabemos a dificuldade que era
ouvirmos os utentes da clinica a queixarem-se de estarem tanto tempo & espera, pois ndo havia respeito
pelas horas das consultas por parte do médico.”

Para além disso, questionou, “os irmaos acham bem o irméo José Dias Pereira ter chegado a esta
assembleia suscitando um conjunto de duvidas e depois ir-se embora, ndo aguardando pelos
esclarecimentos, os quais, depois de ouvidos, foram sobejamente clarificadores? Pois eu ndo achei a
atitude dele correta, nem adequada e muito menos respeitadora desta Assembleia Geral.”

Apos a intervengéo do irmao e Vice-Provedor, Silas das Neves Correia, solicitou a palavra o Provedor da
Misericordia, Prof. José Dias Coimbra, para referir que “temos de compreender a situagéo do Dr. José H.
Dias Pereira, talvez até perdoar a sua atitude, pois s6 posso entender a postura dele como a de alguém
que ndo se encontra bem, visto ndo ter entendido a necessidade de reorganizar as coisas. Apenas isso.
Nao obstante, tenho que repudiar as alegagdes desfasadas que realizou”.

Apbs a intervengdo do Sr. provedor, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antonio
Carvalhais da Costa, sugeriu que, se os irm&os partilham da mesma opiniéo deveria ficar registado em

ata e em minuta esse repudio.

Colocada a votagao tal proposta, a Assembleia Geral, por unanimidade e em minuta manifestou o seu
repudio pela atitude manifestada pelo irméo José H. Dias Pereira nas afirmagoes que proferiu.

N&o havendo mais nenhuma intervencdo dos irméos presentes, nem mais nenhum assunto a ser
tratado, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, deu por
encerrados os trabalhos pelas vinte e uma horas e quinze minutos, tendo sido redigida a presente ata, na
qual os pontos 2 e 3 foram aprovados em minuta, entrando de imediato em vigor.

O Presidente da Mesa da Assemblei
O primeiro secretario,

O segundo secretario,
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