Santa Casa da Misericordia de Arganil

Acta n® 15-2017

Conferido em

: J4/1L/ 201}
Reunido da Assembleia Geral Aédf

Aos trinta dias do més de Novembro de dois mil e dezassete, pelas vinte horas e trinta minutos, reuniu
no Saldo Nobre da Santa Casa da Misericordia de Arganil, em sessdo ordinaria e em segunda
convocatéria, conforme previsto no n° 1 do artigo 24° do Compromisso, a Assembleia Geral da
Misericordia, cuja Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Prof Antonio Carvalhais da Costa,
acompanhado pelo Vice-presidente, o Sr. Carlos Teixeira e o Secretario, o Sr. Mariano Canales, este
ultimo designado pela Assembleia Geral de irm&os, em substituicho do irm&o Rui Dias por
impossibilidade de presenca.

Antes do inicio dos trabalhos usou da palavra o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antonio
Carvalhais da Costa, para cumprimentar todos os irm&os presentes e referir o “enorme orgulho que tem
em ser Presidente da Mesa da Assembleia Geral, tal o prestigio da Instituicdo”, dando como exemplo a
recente entrevista realizada pela revista Visdo a alguns técnicos da Misericérdia que tém apoiado as
populacdes afetadas pelos incéndios e que devastaram recentemente a regido”.

Aproveitou a ocasiao para transmitir o seu reconhecimento ao Provedor da Misericordia, Prof. José Dias
Coimbra, pela forma como tem liderado a Santa Casa, criando uma equipa de profissionais nas mais
diversas areas e setores que enchem de orgulho a Misericordia. Afirmando ainda, que “pode contar com
a sua pessoa naquilo que entender por conveniente nos designios desta prestimosa Misericérdia.”

Na sequéncia da intervencdo do Sr. Presidente da Mesa da Assembleia Geral, pediu a palavra o
respetivo Provedor, Prof. José Dias Coimbra, para “agradecer as palavras proferidas”, salientando que
‘para si & natural o reconhecimento de diversas entidades fora do préprio concelho, ndo so6 pelo trabalho
dos profissionais, mas particularmente pelo trabalho dos dirigentes da Misericérdia, pelo que estes tém
acompanhado o Provedor nesta jornada e colaborado no engrandecimento da Instituicdo, que acaba por
ser o engrandecimento das comunidades que servimos.”

Apos estas intervengdes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, propés um minuto de siléncio em
homenagem as vitimas dos incéndios, tendo os irméos presentes aprovado e executado, por
unanimidade, a proposta.

Terminado o minuto de siléncio o Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu a apresentagdo da
ordem de trabalhos e que a seguir se transcreve:

I. Votacdo da ata da reunido anterior;

2. Apresentagao, discussdo e votagdo do Plano de Atividades/Acdo e Orcamento para o exercicio
de 2018, bem como o respetivo parecer do Conselho Fiscal / Definitério;

3. Deliberacao sobre proposta de alienag&o dos prédios sitos:

a. Travessa de S. Jeronimo, n° 13, freguesia de Alcantara, concelho de Lisboa, descrito na
matriz predial urbana sob o artigo n® 1676, e na Conservatéria do Registo Predial de Lisboa
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sob 0 n°1533/20080523, que ndo se encontra em propriedade horizontal, composto por seis
apartamentos divididos por trés andares, de utilizag&o independente;

Vale Matouco, freguesia de S. Martinho da Cortica, concelho de Arganil, descrito na matriz
predial urbana som o artigo n°® 624, e na Conservatédria do Registo Predial de Arganil sob o
n°1401/19940330, composto por casa de habitagdo com dois andares, dependéncia e
logradouro;

4. Deliberagcao sobre proposta de compra, alienagéo, ou permuta, do artigo matricial urbano n.°
7221, sito na Rua Octaviano Augusto, n.° 3, da Unigo de Freguesias de Carcavelos e Parede,
inscrito na Conservatéria do Registo Predial de Cascais sob o registo n.° 3461/20061221;

5. Deliberagao sobre proposta de adesao ao Grupo Financeiro para a Economia Social,

6. Outros assuntos de interesse para a Instituicdo e aceites a discussao pela Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, depois de apresentada
ordem de trabalhos fez votos para o bom andamento e decisdo dos assuntos constantes da
convocatéria, tendo-se dado inicio & discusséo da ordem de trabalhos e consequentes deliberagdes.

1. Votagao da ata da Reuniao anterior;

No primeiro ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio
Carvalhais da Costa, referiu que, "a documentagéo referente aos varios pontos foi disponibilizada para
consulta, quer no site da Misericordia, quer no dossier desta reunido, desde a data da publicagéo da
convocatoria, neste caso desde o 15 de Novembro, inclusive”.

Por outro lado, a documentacdo foi também previamente e atempadamente distribuida aos irmaos,
antes do inicio dos trabalhos, constando nessa documentagdo a ata da ultima Assembleia Geral
realizada a dezassete de Margo do corrente ano”.

Apos esta explanacéo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou se existia alguma proposta
de alteracéo a ata, na medida em que foram asseguradas todas as condigbes para a leitura prévia e
atempada dos documentos em causa.

Nao se tendo registado qualquer pedido de intervencdo ou correcdo, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, propds a respetiva votagdo do documento, tendo a ata sido aprovada, com apenas
uma abstencdo do irmao Luis Gomes gue justificou o seu voto por motivo de auséncia na reunidgo em
causa.

2 Apresentacdo, discussdo e votagao do Plano de Atividades/Agao e Orcamento para o
exercicio de 2018, bem como o respetivo parecer do Conselho Fiscal / Definitorio;

Passando ao segundo ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a
palavra ao Provedor da Instituicdo, para que desse inicio a apresentagéo do mesmo.

No uso da palavra o provedor, Prof. José Dias Coimbra, salientou que ‘sendo um plano ambicioso, o
mesmo ndo deixa de ser prudente, na medida em que o investimento preconizado para 2018
encontra-se dependente da realizagdo de capitais proprios, através de operagdes ja aprovadas pela
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Assembleia Geral em momentos anteriores, designadamente a venda da chamada Quinta dos Bons
Dias.”

Continuou referindo que, “interessados n&o tém faltado, no entanto a Misericérdia néo vende de qua!Eq er
maneira, esperando que o valor por meio do qual essa operagdo venha a ser concretizada corresponda ‘
as expetativas. Este & o motivo porque se mantiveram nos investimentos algumas das agdes previétas
para 2017 e que ndo vieram a ser concretizadas, como € o caso da recuperagdo do antigo Hospital
Condessa das Canas”.

Uma palavra ainda para a questao do Cineteatro Alves Coelho que neste momento aguarda resposta ao
pedido de agendamento de uma audiéncia com o novo Presidente da Autarquia, Dr. Luis Paulo Costa,
salientando-se a existéncia de um instrumento Financeiro intitulado IFRRU 2020 que podera ajudar a
uma solugao para este imoével.

No entanto, o Provedor referiu que, “o estado em que o edificio foi devolvido & instituicdo, depois do
resultado favoravel a Misericordia, no ambito de processo judicial e da qual resultou que o Unico
responsavel pelo incumprimento do contrato existente foi a Camara Municipal, tera que ser sempre
ponderado, face aos avultados prejuizos resultantes da auséncia de qualquer manutengdo entre 2008
(inclusive) e 2016 (inclusive) por parte do Municipio de Arganil.”

De seguida pediu ao Diretor Geral e irméo, Dr. Nuno Gomes, para que procedesse a apresentagao
exaustiva e pormenorizada do plano de Atividades e orgamento para 2018.

Por sua vez o Diretor Geral, realgou que o documento que iria ser apresentado foi previamente e
atempadamente disponibilizado aos irméos, pelo que todos tiveram a oportunidade de o analisar com
tempo para esta Assembleia Geral.

No entanto, “a perspetiva para 2018 era a de existéncia de um conjunto de desafios para a Instituicio,
tanto mais que a regido foi afetada por graves incéndios o que implicara um esforgo da Misericordia no
apoio as comunidades que serve”.

Nesse sentido, a Instituicdo tem deitado méo a projetos inovadores, como o caso da Rede Local de
Intervengdo Social — RLIS, mas de igual modo tem implementado novas dinamicas internas tendo
como objetivo o desenvolvimento de novas formas de prestagdo de servigos nos seus mais diversos
equipamentos sociais.

Contudo, hoje a desertificagéo territorial, a par do crescente isolamento das populagdes, também elas
cada vez mais envelhecidas, tem trazido problemas sociais acrescidos.

A deslocalizagéo laboral de parte significativa da populagédo ativa do concelho e a reduzida oferta de
oportunidades aos jovens, tem conduzido a movimentos migratdrios diarios que esvaziam as
localidades, deixando ainda mais isolados os cidadaos de maior idade e as cada vez menos

criangas que ai se mantém.

Se juntarmos a tudo isto o crescente esforgo financeiro exigido & Instituicdo, quer ao nivel dos seus
recursos humanos, quer ao nivel da operacionalidade das suas valéncias, verificamos que os desafios
que se colocam a Misericordia séo cada vez maiores.

Neste particular, ndo podemos deixar de elencar o esforgo expetavel de atualizagdo do salario
minimo nacional para 2018, que tera impacto na Instituicao, tanto mais que esta emprega um numero
significativo de colaboradores, face a natureza dos seus servigos.

Neste contexto, a procura permanente de fontes de financiamento capazes de estimularem a
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ustentabilidade da Misericérdia, ndo devera descurar a eventual adesao ao Grupo Financeiro da
onomia Social, projeto inovador e que conta com a participagdo da Santa Casa da Misericordia de
Lisboa, a Unido das Misericérdias Portuguesas e diversas Santas Casas e Associagdes Mutualistas.

Por outro lado, ao nivel dos rendimentos ndao se perspetivam grandes oscilagoes as
comparticipagdes do Setor Estado, isto no ambito dos Acordos de Cooperagéo, quer no campo da
designada Seguranga Social, quer no campo da Saude, o que, por sua vez, cria sempre uma
preocupacao acrescida ao nivel das receitas.

De realgar que, para 2018, a InstituicAo preconiza a revisdo dos acordos de cooperagao,
designadamente no dmbito da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI).

Ainda no campo da saude, a Instituigdo aguarda com alguma expetativa a possibilidade de dinamizagéao
de respostas no ambito da salide mental, assim como a criacdo de gabinetes de satde curativos no
territdrio de Arganil.

Ja no campo da designada Seguranga Social, a Instituicdo mantém a intengéo de reforgo da cooperagdo
com o Centro Distrital da Seguranga social de Coimbra — ISS,IP, no &mbito do Servigo de Apoio
Domiciliario (SAD), através da revisao do respetivo acordo, nomeadamente ao nivel da
comparticipagéo do Setor Estado, visto que esta resposta tem ao longo dos dltimos anos dado um salto
qualitativo na prestacao de cuidados (cuidados de saude, teleassisténcia, etc).

No entanto, a comparticipagdo dos utentes pelo usufruto das respostas sociais da Misericordia
encontra-se condicionada aos respetivos rendimentos, nao sendo expetavel um crescimento
desmesurado dos mesmos.

Para fazer face a tudo isto, a Misericérdia conta com o seu patriménio, o qual se tem revelado uma
reserva estratégica ao nivel do seu financiamento, gerando receitas a partir do respetivo arrendamento,
ou, quando necessario, injetando recursos econdmicos na tesouraria da Instituigéo.

Por isso, o aumento do seu ativo, tendo por base o patrimonio, tem sido uma aposta segura e
reconfortante, sendo expetavel para o ano que se aproxima a concretizagdo de operacdes de venda
autorizadas pela Assembleia Geral, mas que ainda n&o se efetivaram.

So6 essas operacgdes permitirdo gerar receitas extraordinarias capazes de potencializar a recuperagao
do antigo Hospital Condessa das Canas, através da alienacéo da designada “Quinta dos Bons Dias”,
associada a comparticipacdo contratualizada, desde 2010, com a Administragdo Regional de Saude do
Centro (ARSC).

Na agenda da Instituicdo continuara ainda presente, a preocupagao com a questao do Cineteatro
Alves Coelho, a qual devera ter desenvolvimentos, nomeadamente no campo da assuncdo de
responsabilidades, designadamente por parte da Camara Municipal, face ao estado em que o mesmo foi
devolvido ao seu legitimo proprietario, neste caso a Santa Casa.

Outro aspeto a ter em conta para o ano vindouro relaciona-se com o esforgo que tem vindo a ser
desenvolvido ao longo do ano de 2017, tendo em vista a remodelagdao do andar afetado pelo
incéndio ocorrido em Junho de 2016.

A (re)entrada em funcionamento desse, possibilitara a estabilizacdo das receitas provenientes da
Estrutura Residencial Para |dosos (ERPI).

Simultaneamente, a Misericordia continuara a reorganizar os seus servigos, quer ao nivel de horarios
de trabalho, mas de igual modo da sua estrutura organizativa, por forma a acomodar eventuais
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acrescimos de custos decorrentes da sua operacionalidade, nomeadamente tendo em conta a event
atualizac&o do seu modelo de Contratagao Coletiva.

Por outro lado, a Instituicdo procedera a dinamizagao da candidatura aprovada em 2017 no étmbjj:‘g‘
do Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC), o qual visa assegurar,
a populacdo mais vulneravel apoio alimentar, reduzindo desse modo a dependéncia das Cantinas
Sociais.

A este propodsito € de destacar que a Misericordia congrega e coordena 3 concelhos, neste caso séo
eles: Arganil, Vila Nova de Poiares e Penacova, estimando-se o apoio a 191 beneficiarios.

A par disso, a Misericérdia mantera a sua postura de reforgo das parcerias, quer com o Setor Estado e
quer com entidades privadas do Setor Social, com destaque para organismos como a Comissao de
Protecéo de Criangas e Jovens (CPCJ), o Agrupamento de Escolas de Arganil, o Conselho Local de
Acao Social (CLAS), assim como com os Secretariados Nacional e Regional da Uni&o das Misericordias

Portuguesas, mantendo neste Gltimo a assessoria técnica.

No campo das parcerias ndo podemos ainda, deixar de dar nota da disponibilizagdo da sala de
Snoezelen Dr. Armando Dinis Cosme, a par de técnicos da Misericordia, nomeadamente na
colaboragdo com o Agrupamento de Escolas, com particular incidéncia junto de criangas com
necessidades educativas especiais.

Uma ultima palavra para a questao da Feira do Mont'Alto, patrimoénio inalienavel desta Instituigao, o
que implicara uma atencao da Misericordia a esta tematica.

Para levar a efeito o plano de ag&o a Instituicdo identificou um conjunto de objetivos e metas que a
seguir se dao como transcritos.

OBJECTIVOS

Para o ano de 2018 a Misericordia estabeleceu um conjunto de objetivos, com o Unico proposito de
possibilitarem uma melhor adequacédo dos recursos existente, tendo em vista levar a bom porto o papel
desta Instituicdo. Neste caso servir a comunidade.

No entanto, o estabelecimento desses objetivos teve em linha de conta as experiéncias recolhidas ao
longo dos ultimos anos, e que se traduz no lema: Servir a Comunidade, de forma sustentavel e
eficiente, com respeito pelos valores do humanismo Cristao e as 14 obras de Misericordia.

Por outro lado, a definicdo dos objetivos que mais abaixo serdo apresentados, traduzem metas que se
prolongam, na maioria dos casos, no tempo, ndo podendo ser esgotadas apenas num curto periodo
temporal.

De igual modo, a definicdo dos objetivos teve em devida consideragéo aspetos como a flexibilidade e a
sustentabilidade, pois estéao dependentes de fatores como, por exemplo, os recursos disponiveis.

Assim, os objetivos tragados para 2018 s&o os seguintes:

~ Reforgar as parcerias com o Setor Estado - implementando o novo Programa do POAMC /
FEAC, para além de manter a continuidade da Rede Local de Intervengéo Social (RLIS), sem
esquecer o processo de revisdo de Acordos de Cooperagéo, designadamente para a resposta
de Cuidados Continuados e Servico de Apoio Domiciliario (SAD). Ainda neste objetivo,
pretende-se a concretizagédo dos eventuais gabinetes de saude curativa no territdrio de Arganil.
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Dar continuidade aos esforgos de requalificacao dos espacos integrados no Complexo
Social - colocando em funcionamento o bloco afetado pelo incéndio de 2016, neste caso com
especial incidéncia na Estrutura Residencial para Idosos (ERPI), a par da Escola Adaes
Bermudes (Academia Condessa das Canas),

Promover a Mata das Misericordias como espago de historia, lazer, cultura e desporto -
através da manutencéo, limpeza e embelezamento da mesma, sem esquecer o acolhimento de

varias iniciativas promovidas pela Misericérdia ou por outras entidades parceiras;

~ Manter a formacao interna e externa para os respetivos colaboradores - através da
rentabilizacdo de todos os seus recursos humanos a Instituicéo ira dar continuidade ao processo
de formacéo interna, para além do recurso a Unido das Misericordias Portuguesas para
assegurar a componente externa, sem esquecer outras solugbes que possam vir a ser
desenvolvidas com outras entidades;

~ Procurar dar inicio aos trabalhos de remodelacgao e requalificacao do antigo Hospital
Condessa das Canas - a concretizagdo da alienag@o de patriménio, devidamente aprovado pela
Assembleia Geral, sera crucial para a concretizag&o deste investimento fundamental para
ampliagdo da capacidade de intervencao da Misericordia no ambito dos Cuidados Continuados e
o esforgo de criag@o de postos de trabalho, contribuindo para uma nova centralidade de Arganil,

~ Procurar dar inicio ao processo de recuperagao do Cineteatro Alves
Coelho - Nao so6 através da dinamizagao do grupo de trabalho constituido para esse efeito,
mas de igual modo a responsabilizacao/parceria de outras entidades envolvidas neste longo

processo;

~ Manter a oferta de uma agenda cultural e artistica - a partir da atividade do Orfeon

Maestro Alves Coelho, integrado na dindmica da Academia Condessa das Canas, sem esquecer
outras iniciativas que a Misericérdia promovera ao longo do préximo ano;

~ Promover a Sustentabilidade da Misericordia - por meio de uma adequada gestao

dos recursos existentes, quer sejam eles humanos, quer sejam materiais, reorganizando 0s seus
servigcos, de modo a assegurar que o funcionamento da Instituigdo ndo é colocado em causa e
por isso a sua missdo & cumprida, bem como a eventual adesdo ao Grupo Financeiro para a
Economia Social;

~ Valorizagao do Patriménio - atualizando as respetivas avaliagdes, aceitando eventuais

doagdes, adquirindo outros bens imoveis que possam traduzir retorno do investimento, ou
mesmo a alienagao do patrimdnio cuja continuidade na Instituicdo ndo se traduz em qualquer
mais-valia.

Quanto as principais linhas de atuacdo identificadas elas foram as seguintes.

LINHAS DE ATUAGAO

Apresentados que estao os objetivos para o ano vindouro, importa agora conhecer as linhas de atuagao
por meio das quais se procurara concretizar as metas elencadas.

Importa contudo, realgar que as linhas tragadas para a viabilizagdo dessas metas deverdao ser
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enquadradas com respeito pela natureza de cada uma das areas de atuacao da instituicdo. Neste casoa __|.
area social, a area da saude e a area do patriménio e da cultura.

» COMPLEXO SOCIAL

No que diz respeito &8 componente social, podemos referir que & por intermédio do designado Complexb
Social que estas se encontram devidamente enquadradas.

E nesta estrutura da Misericordia que se encontram concentradas as respostas sociais cujo
funcionamento se encontra integrado no ambito da cooperagao com o Ministerio do Trabalho, Seguranga
Social e Solidariedade (MTSSS).

Respostas como a Estrutura Residencial para Idosos (ERPI), o Centro de Dia (CD), quer da sede, quer
da Freguesia de Secarias, o Servico de Apoio Domiciliario (SAD) e o Centro de Atividades e Tempos
Livres (CATL) fazem pois parte do Complexo Social.

Contudo, outras respostas sociais, ou projetos, como a Rede Local de Intervengao Social (RLIS), as
Atividades de Animagéo e Apoio a Familia (AAAF), as cantinas sociais, o Fundo Europeu de Ajuda a
Carenciados (FEAC), sem esquecer as distintas parcerias firmadas com a Comissdo de Protecdo de
Criangas e Jovens (CPCJ), o Rendimento Social de Insercdo (RSI-NLI) e o Conselho Local de Ac¢éo
Social (CLAS), sdo também neste Complexo enguadradas.

Também a Mata das Misericordias, assim como a Academia Condessa das Canas, em virtude da sua
utilizag&o em prol do bem-estar dos utentes da Instituicdo, s&o consideradas englobadas no Complexo
Social.

Lar Comendador Cruz Pereira (ERPI) | Centro de Dia | Servico de Apoio

Domiciliario | Centro de Dia das Secarias

As respostas sociais destinadas ao publico mais velho, tém uma importancia significativa no
funcionamento da Instituicdo, assumindo relevancia quer ao nivel do volume de servigos prestados e ao
nivel econémico.

Deste modo, torna-se crucial apresentar as principais prioridades para o ano de 2018 para este grupo de
respostas sociais.

Remodelacao / Requalificacao do Complexo Social_

Fruto do incéndio que teve lugar no ano de 2016, tornou-se urgente encetar esforgos tendo em vista a
reabilitagdo do espacgo afetado.

Nesse sentido, & expetavel que no inicio do proximo ano as obras no andar atingido sejam
concluidas, permitindo dessa forma o restabelecimento da funcionalidade plena da Estrutura
Residencial Para Idosos (ERPI).

Simultaneamente, outros espagos do Complexo Social deverdo continuar a ser alvo de intervengdes
pontuais, tendo em vista a higienizagdo e remodelagao de diversas areas, com o enfoque na melhoria
das condi¢des de estadia e utilizagdo por parte dos utentes das diversas respostas sociais.
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uro aspeto a ter em devida nota, prende-se com a continuagdo da substituicdo dos telhados, os quais
em 2017 tiveram como prioridade o andar afetado pelo fogo de 2016.

Caso ocorra a possibilidade de apresentacdo de uma eventual candidatura a Programa Operacional da
Regiéo Centro, ou outro, designadamente ao eixo referente & incluséo social, a Instituicdo ndo descurara
esse potencial recurso.

Revisao de Acordos de Cooperacao na resposta social de Servico de Apoio

Domiciliario e Manutencao do numero de utentes nas respostas de Estrutura
Residencial Para Idosos (ERPI) e Centro de Dia (CD);

Ao longo dos ultimos anos a InstituicAo tem procurado apostar na melhoria do Servigo de Apoio
Domiciliario (SAD), nomeadamente através da inclusdo de servigos de salide ao domicilio e
teleassisténcia.

No entanto, tal aposta nao tem tido o retorno devido da parte do Setor Estado, designadamente atraves
da majoragdo na comparticipagdo em mais 45%, conforme estabelecido no protocolo bilateral
assinado entre o Ministério da Solidariedade, Trabalho e Seguranca Social (MSTSS) e a Unigo das
Misericordias Portuguesas (UMP).

Por outro lado, o SAD da Misericordia € uma resposta social que se encontra em funcionamento todos
os dias da semana, garantindo, em media, 4 servicos aos utentes, entre alimentacdo, cuidados de
saude, teleassisténcia, tratamento de roupas, cuidados de higiene e limpeza habitacional, pelo que,
também por este motivo, o Acordo de Cooperagao deveria ser reforgcado ao nivel da comparticipagao
Estado, o que ndo tem sucedido, conforme ja explanado.

Assim, a Misericordia continuara a diligenciar para que esta resposta social obtenha o reconhecimento
desejado e merecido, por parte do Centro Distrital da Seguranga Social de Coimbra — ISS|IP.

Relativamente as respostas de ERPI e Centro de Dia, sede e Secarias, a prioridade sera a de manter
os niveis de frequéncia, concretamente 120 utentes no Lar de Idosos (ERPI), enquanto que na
resposta de Centro de Dia a média n&o devera ser inferior a 43 utentes na sede, enquanto que no Centro

de Dia de Secarias deverao manter-se os 9 beneficiarios.

Para que tal suceda, o caminho passa pela manutengao de um horario prolongado de funcionamento,
com jantar incluido, laborando ainda aos fins-de-semana (Centro de Dia sede), com o complemento
de um servigo de transporte.

De destacar ainda, a articulacdo entre o Complexo Social e o Complexo Satide, para a concretizacao
destas metas, nomeadamente através do contributo da Unidade de Cuidados Continuados que procede
a sinalizagdes para estas respostas sociais vocacionados para o apoio aos mais velhos, tendo por base
a ideia de complementaridade.

Protocolo de Cooperacao celebrado entre o Ministério da Solidariedade, Trabalho

e Sequranca Social e a Uniao das Misericordias Portuguesas

A aplicagédo do Compromisso para a Cooperagéo, tem assegurado uma ferramenta indispensavel a
regulamentagdo das comparticipagdes no ambito da rede Solidaria, mas de igual modo traduz uma
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plataforma de entendimento entre o Setor Estado e Setor Social tendo por base uma parceria efetiva.

Para 2018 perspetiva-se uma atualizagao de 1%, 0 que continua a ser insuficiente face aos cresciment
dos custos decorrentes das obrigagdes legais e contratuais, quer com colaboradores, quer o pro
Estado.

Manutenc¢ao da politica de formacgao / qualificagao do pessoal

A aposta na formacéo é algo crucial na vida da Misericérdia, sendo expetavel a manutencéo do leque de
formagéo interna, com recursos ao quadro técnico existente na Instituicdo, sem descurar a possibilidade
de recurso a entidades exteriores.

No entanto, esta matéria tera sempre uma estreita ligacdo a disponibilidade dos recursos, apostando-se
numa gestao criteriosa das tematicas a abordar na area formativa, assim como na selegdo dos
formandos.

Relativamente a certificagdo no &mbito do EQUAS, esta n&o foi possivel de concluir, especialmente por
motivos de ordem econdmica, sendo expetavel o retorno a esta questdo quando tiverem reunidas as
condigdes para isso.

Manter a oferta de atividades ludico-ocupacionais destinadas aos utentes

Ocupar os utentes da Instituicdo sera algo que se mantera como prioridade no dia-a-dia das diferentes
respostas sociais, na medida em que por meio da oferta de um programa destinado ao desenvolvimento

de atividades Iudico-ocupacionais sera possivel retardar a perda individual de competéncias.

Por outro lado, através de uma equipa dotada de varios profissionais sera possivel trabalhar diferentes
componentes do ser humano, utilizando para esse efeito diversos espacos, com destaque para o
Complexo Desportivo — Zé Miguel (campo polidesportivo e piscinas) e a Mata das Misericordias.

Essas atividades encontram-se inscritas em programacao propria e especifica conforme documentacgao
anexa, abrangendo nao s6 o Complexo Social, mas de igual modo o Complexo de Saude.

Para além dos passeios tematicos e das comemoragdes de datas especificas do calendario, serdo
também levadas a efeito sessdes de sensibilizagdo junto dos beneficiarios das respostas sociais da
Misericordia, incluindo-se aqui a utilizacdo e o contacto com as novas tecnologias, ginastica,
natagao, miusica, leitura, teatro, entre tantas outras.

Centro de Atividades e Tempos livres | Atividades de Animacao e Apoio a Familia

As respostas de Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL), bem como a componente de Atividades
de Animagéao e Apoio a Familia (AAAF), encontram-se instaladas no edificio D. Arminda Sanches que faz
parte da EB1 de Arganil.

Para o ano de 2018 a InstituigAo procurara alargar o niimero de criangas a frequentar as suas
respostas, face ao Plano de Atividades de 2017.

Neste caso, a Misericordia pretende aumentar o numero de criangas em CATL, passando das 40
previstas em 2017, para 53.
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uanto as AAAF prevé-se também aqui um crescimento, passando de 28 criangas, para 32, o que,
onjugadas as duas respostas, podera corresponder a um pequeno aumento das receitas dai
provenientes, face ao ano de 2017.

Simultaneamente, a Instituicdo devera manter a oferta diversificada de servigos nestas duas
respostas, com especial incidéncia nos servicos de apoio ao estudo e Terapia da Fala.

Academia Condessa das Canas

“Ano apos ano, a antiga escola do Pago Grande vai ganhado o brilho que ja teve, fruto de uma gradual

recuperacao do espaco.

Apesar do esforgo da Instituicdo para a recuperagdo desse emblematico edificio, esta ainda nao se
encontra completamente restaurado, algo que se prevé concluir-se em 2018.

O entanto, pode-se afirmar que o Orfeon Maestro Alves Coelho tem ja ai o seu local de funcionamento, o
que permite dizer que a Academia Condessa das Canas ja funciona na escola do Pago Grande.

Orfeao Maestro Alves Coelho

O Orfeao Maestro Alves Coelho ocupa na atualidade um lugar de destague na divulgagao cultural da
Misericordia e da propria regido, desejando-se a manutengdo de uma agenda de atuagdes locais e
regionais.

Para o ano vindouro o Orfeon ird responder a alguns convites que Ihe foram direcionados, assim como
receber outros grupos do género, através do apoio logistico da instituicéo.

Mata e Jardim

Depois da destruicdo da maior parte da floresta no concelho de Arganil e da Beira Serra, com especial
incidéncia na Mata da Margaraca, a Mata das Misericérdias ganha especial relevo no espago natural
da Serra do Acor, na medida em que passou a ser um dos ultimos ecossistemas com espécies
autéctones.

A este proposito os viveiros da Mata deverdo servir a comunidade, contribuindo com algumas espécies
destinadas a agoes de reflorestagao, em conjunto com diversas entidades.

Por outro lado, a questéo da protegéo e seguranca da Mata, designadamente contra incéndios, ganha
especial atengdo, nomeadamente através da aquisigdo de maquinaria destinada a limpeza daquele
espacgo natural de maior envergadura, sem esquecer a continuidade da operagéo de limpeza de
estradbes e manutencéo de aceiros de protecéo.

Para o proximo ano espera-se ainda, a manutengao, limpeza e embelezamento da Mata e dos jardins
circundantes, prevendo-se dar continuidade ao alargamento da Rua das Misericordias.

A enxertia dos pinheiros mansos sera outra preocupacdo, tendo em vista a rentabilizacdo da
plantacéo existente e que, ao tempo, representou perto de 1000 arvores plantadas.

A Misericordia prosseguira também, a dinamizagao de processos de reflorestacao recorrendo a espécies
de folha caduca dos seus viveiros, designadamente nas areas da Mata mais despovoadas e, por isso,
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sujeitas a maior risco.

A eventual implementacdo da exploragdo de alguns produtos, como sdo o caso dos pinhdes, ou de
aguardente de medronho, ndo deixard de ser considerada como uma eventual fonte de receitas

destinada a contribuir para a sustentabilidade da Mata das Misericordias.

Centro Ambiental - Preservacao de espacos / Realizacao de Eventos

Tendo em vista valorizar e manter os espagos existentes na Mata das Misericordias, designadamente o
largo dos antigos alunos do Externato Alves Mendes, as Ruas das Misericordias, das Freguesias, dos
inameros largos, do percurso dos poetas, do circuito de manutengéo, saude e bem-estar, das charcas e
cascatas, dos anfiteatros ao ar livre, do bungalow, do espaco dos Lions e das escolas, entre tantas
estruturas, a Instituicdo mantera a sua politica de disponibilizagdo dos mesmos para a realizagao
de diversos eventos, sejam eles da responsabilidade da Misericordia, sejam eles de outras entidades.

Neste contexto o Agrupamento de Escolas de Arganil, ocupa lugar privilegiado, uma vez que podera
recorrer a este magnifico espaco para a pratica do desporto escolar e do estudo da flora e fauna
existentes.

Outros Projetos de Intervencao Social | RLIS

A Rede Local de Intervengao Social (RLIS), tera continuidade no préximo ano, através da manutengéo
do Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS).

A equipa, composta por 3 elementos técnicos, dara apoio as diferentes comunidades, socorrendo-se de
9 gabinetes de atendimento, resultantes de parcerias firmadas com Instituicbes com sede em: Anseriz,
Barril do Alva, Cerdeira e Moura da Serra, Cepos, Coja, S. Martinho da Cortiga, Sarzedo e Secarias.

Apesar de terem ja sido estabelecidos protocolos de cooperagdo nas mais diversas areas, que vao
desde o apoio técnico, com a Casa do Povo de S. Martinho da Cortica e a prestacdo de cuidados de
enfermagem, com a Casa do Povo da Cerdeira e Moura da Serra, sera expetavel o alargamento dessa
rede de parceiros, através da introducdo de eventuais gabinetes de salde curativa, tematica a
desenvolver no ambito do Complexo de Saude.

Nao podem ainda ser esquecidas outras parcerias de trabalho, nomeadamente a participagdo da
Instituicdo no Conselho Local de Agdo Social (CLAS), a par do Conselho Geral do Agrupamento de
Escolas de Arganil, para além da colaboragéo prestada, atraves de 3 técnicos, a Comissao de Protegéo
de Criancas e Jovens em Risco (CPCJ).

Uma referéncia especial ao Programa das Cantinas Sociais, o qual estava previsto para terminar em
2017, mas que, por forca da conjuntura social se manteve até ao final desse ano.

No entanto, se for possivel, a Instituicéo ira procurar manter esta resposta em 2018, articulando-a com a
introduc@o do Fundo Europeu de Apoio a Carenciados (FEAC), através do Programa Operacional
de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAMPC).

No ambito desse programa foi aprovada candidatura apresentada pela Misericordia de Arganil, tendo
como territério, para além do concelho de Arganil, os concelhos de Vila Nova de Poiares e Penacova,
num total de 191 beneficiarios.

Pag 11



De realcar que a Misericordia de Arganil assume o papel de entidade coordenadora, sendo que as

/ongéneres dos outros dois concelhos integram este projeto como entidades mediadoras.

Secretariado Regional de Coimbra da UMP e Secretariado Nacional

Tendo em conta a importancia para a Misericordia desta tematica, & objetivo da Instituigdo manter a sua
colaboragéo institucional, através do seu Provedor, a par da assessoria técnica, quer a nivel
regional quer a nivel nacional, por meio do seu Diretor Geral,

Esta colaboracdo ativa, tem contribuido, decisivamente, para a projecdo da Instituicdo no seio das
Misericérdias Portuguesas, ao mesmo tempo que possibilita o seu reforco de competéncias internas e
externas.

Sala de Snoezelen - Dr. Armando Dinis Cosme

Este equipamento tem assegurado uma resposta inovadora no concelho de Arganil, sendo hoje utilizado
pelos mais jovens e pelos mais velhos.

A Sala de Snoezelen - Dr. Armando Dinis Cosme, tem-se afirmado como um recurso interno,
complementando diversas areas de atuagdo como a terapia da fala, a reabilitacdo e a estimulagéo
sensorial, designadamente junto de criangas com necessidades educativas especiais, devendo manter a
sua vocagao de apoio a comunidade.

Apresentaciao Candidatura Plataforma Informatica de Gestao - Quadro

Comunitario

N&o tendo sido possivel a concretizacdo de uma candidatura aos fundos comunitarios, destinada ao
desenvolvimento da plataforma de gestéo, & expetavel que tal venha a ser concretizado em 2018.

Nao obstante, ao longo de 2017 foi desenvolvida a estrutura de funcionamento desta plataforma, em
conjunto com a Unido das Misericordias Portuguesas, o que se espera venha, num futuro muito préximo,
auxiliar nos processos de decisdo ao nivel da gestéo.

Participacao na constituicao Grupo para a Economia Social

Ao longo dos ultimos anos, com especial incidéncia na Ultima década, a Economia Social tem crescido
significativamente, o que acarretou diversas adequacbes do seu enquadramento, quer juridico, quer
funcional.

Por outro lado, os ultimos anos tém sido marcados por uma crise econémica e social que abalou as
bases do chamado Modelo Social Europeu, o que obrigou as Instituicbes da Economia Social a
encontrarem novas formas de sustentabilidade e afirmacao.

Nesse sentido, diversas entidades, como o caso das Misericordias, tém vindo a procurar concentrar as
suas fontes de financiamento e receita, o que tem dado origem a movimentos de convergéncia de
interesses, tendo por base os mesmos valores e principios.
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Assim, a Instituicdo ira procurar integrar a constituicao de um Grupo de Financeiro para a Economia
Social, composto unicamente por Instituicées dessa area e visando desenvolver formas de ap
a sustentabilidade do Setor Solidario.

Para tal, conta com o enquadramento da Unido das Misericordias Portuguesas, assim como da Sa
Casa da Misericordia de Lisboa, a par de outras Misericordias e diversas Mutualidades, nomeadamente
a Associacdo Mutualista Montepio.

~ COMPLEXO DE SAUDE
O Complexo de Saude aglomera as respostas sociais cujo desenvolvimento assenta na comparticipagao
assegurada pelo Ministério da Saude, designadamente através da Administracdo Regional de Salude do
Centro (ARSC). Neste caso, a Unidade de Cuidados Continuados — Hospital Dr. Fernando Vale, a par da
Unidade de Medicina Fisica e Reabilitagao.

O projeto de requalificagdo e remodelagdo do antigo Hospital Condessa das Canas, também se
enquadra neste setor de atividade da Misericordia, a par do projeto de constituicdo dos Gabinetes de
Saude Curativa e da intervencdo no campo da saude mental.

Unidade de Cuidados Continuados Dr. Fernando Vale

Para o ano que se avizinha a Misericordia considera fundamental a renovacéo dos Acordos de
Cooperagao / contratos no ambito do funcionamento desta estrutura da Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados (RNCCI), e isto porque a 31 de Dezembro de 2017 termina a vigéncia dos
atuais.

N&o obstante essa intencao de celebracdo de novos contratos, a Instituicdo considera pertinente para o
ano que se avizinha manter os niveis de ocupacgao superior a 85% em ambas as tipologias existentes
no Hospital Dr. Fernando Valle. Neste caso Média Duracao e reabilitagao e Longa Duragéo e
Manutencéo.

Essa prioridade e tanto mais importante, na medida em que se mantem constrangimentos locais ao nivel
dos encaminhamentos por parte dos servigos competentes das estruturas do Estado, apesar da
necessidade deste tipo de resposta ser bem visivel para os profissionais no terreno.

De igual modo, nao podemos deixar de reiterar a constante preocupagdao com os atrasos dos
pagamentos devidos pelo Estado no ambito do funcionamento deste equipamento, especialmente
quando se perspetiva os atrasos associados a um processo de celebragdo de novos acordos de no
ambito do funcionamento desta resposta, como ja foi elencado.

Existe ainda a expetativa de desenvolvimento de novo estagio profissional na area farmacéutica, tendo
em vista o enquadramento de um novo profissional desta natureza, em face da crescente
responsabilidade associado ao circuito do medicamento.

O recurso a outros equipamentos e respostas existentes na Instituicdo continuara a ser prioritario, na
medida em que se torna essencial a partilha de sinergias internas, designadamente ao nivel dos
encaminhamentos para ERPI, SAD e Centro de Dia, dos utentes que tém alta do Hospital de Cuidados

Continuados e pertencem ao concelho de Arganil.
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Unidade de Medicina Fisica e Reabilitagao

~ A Unidade de Medicina Fisica e Reabilitagao encontra-se hoje plenamente integrada na estrutura da
Misericordia, dando desse modo um maior contributo ao funcionamento das diversas respostas que com
ela interagem.

A aposta na constituicdo das turmas de ginastica, mas também na introducao de novos tratamentos
propostos pela respetiva equipa médica, dardo continuidade a um processo de renovagéo e

ampliacdo do campo de acgéo deste servigco da Santa Casa.

A este propdsito destaca-se a melhoria introduzida pelo recurso a Sala de Snoezelen — Dr. Armando
Dinis Cosme, bem como ao recurso a terapia da fala como area complementar da atuag&o dos servigos
desta Unidade.

Hospital Condessa das Canas

O projeto integrado no &mbito do Programa Modelar Il, dotado de um financiamento publico aprovado e
contratualizado de setecentos e vinte e quatro mil, cento e um euros (724.101,00€), num total de
investimento de dois milhdes, cento e oitenta e sete mil e seiscentos e seis euros e vinte e oito céntimos
(2.187.606,28€), continua a ser uma prioridade para a Instituicao.

No entanto, tal projeto apenas podera ser desenvolvido quando for possivel concretizar a alienacao
da designada Quinta dos Bons Dias, sita em Odivelas, Freguesia da Ramada. Algo que ainda nao se
concretizou a data da redagéo do presente documento.

Tendo em conta o Plano de Atividades tracado para 2017, havia a expetativa do arranque das obras
nesse ano, no entanto, e face aos constrangimentos decorrentes do processo de venda do imdvel citado,
tal nao veio a ser possivel, transitando essa expetativa para 2018.

De salientar, que apesar da natureza dos servigos a prestar nesse projeto corresponder as tipologias de
Média Duracéo e Reabilitagdo e Longa Duragdo e Manutengao, a Misericordia podera equacionar junto
da Administragdo Central o seu aproveitamento para a area da saude mental ou das deméncias,
atendendo as prioridades do Plano Nacional para a Saude.

Gabinetes de Saude Curativos

Face a tragedia que se abateu sobre a nossa regido, designadamente o concelho de Arganil, isto no
ambito dos incéndios florestais, a Misericérdia, na sequéncia de articulagdo com a Unido das
Misericérdias Portuguesas (UMP), apresentou projeto de constituicdo de equipas de satde, assentes no
bindmio Meédico / enfermeiro, para atuar junto das localidades mais afetadas.

A operacionalizacado no terreno desta equipa assentara na deslocagao dos elementos aos espacgos de
ambito social ja em funcionamento no territoério, sendo que em Arganil a Misericérdia conta com 9
espacos, localizados em numero igual de instituicdes e resultantes de protocolos ja existentes.

Desses 9 espagos, 4 deles estado localizados nas zonas mais afetadas pelos incéndios, ou seja: Anseriz,
Barril do Alva, Cerdeira e S. Martinho da Cortica.

Esta equipa, ao abrigo dos respetivos protocolos a celebrar com o Ministério da Saude, desenvolveria e

dinamizaria os gabinetes de saude curativos, num esquema de atendimento semanal realizado de 2°
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a 6° em regime de rotatividade pelos varios espacgos referidos.

Sendo que o horario de atendimento a comunidade seria das 9h as 17h, repartidos pelob
constituido.

existente no terreno de Servigco de Apoio Domiciliario desenvolvido ja pela Misericérdia, para reforgar
estes cuidados de saude.

Saude Mental

A area da saude mental tem-se imposto como prioritaria nos designios futuros da Misericérdia, desde
logo pela relagéo que a Instituicdo tem com o campo da saude, ndo sé por motivos histéricos (o Unico
hospital concelhio pertencia a Misericordia), mas de igual modo pela evolugéo recente do paradigma do
cuidar associado a diversos publicos-alvo com os quais a Misericordia trabalha.

Foi essa evolugdo que conduziu a InstituicAo a celebrar diversos protocolos com a Administragao
Regional de Saude do Centro (ARSC), representante do Ministério da Salde, para a implementagéo dos
Cuidados Primarios junto dos seus utentes, ou mesmo a implementacdo de uma Unidade de
Medicina Fisica de Reabilitagao ou, mais recentemente (2006), dos Cuidados Continuados
Integrados.

Deste modo, a Misericordia sustenta a sua pretensao ao desenvolvimento de respostas no campo da
sua saude mental nos seguintes aspetos:

a) E possuidora de experiéncia no campo da saude através de diversas respostas, dispondo para o
efeito de diversos protocolos com a ARSC, ou outras entidades da esfera do Setor Estado;

b) Possui um quadro de recursos humanos diversificado e abrangente ao campo da saude dotado
de: Medicos, Enfermeiros, Fisioterapeutas, Nutricionista, Terapeuta da Fala, Terapeuta
Ocupacional, Psicélogo, Assistentes Sociais, Farmacéutico, entre outros;

¢) Tem projetos aprovados e contratualizados com o Setor Estado no ambito da satude (Programa
Modelar Il) sendo pertinente a sua implementagao, de acordo com o principio de boa gestéo dos
dinheiros publicos — neste caso uma nova unidade de internamento com 24 mais 12 camas;

d) Desenvolve ja respostas inovadoras no campo do Servigco de Apoio Domiciliario (SAD) que inclui
servicos de saude de proximidade e acompanhamento medicamentoso, para além da
teleassisténcia, associada aos servigos tradicionais;

e¢) Tem em funcionamento um conjunto de gabinetes descentralizados que dao cobertura a todo o
territério concelhio, no ambito do funcionamento do projeto RLIS-SAAS do qual a Misericordia &
a entidade responsavel, representando uma efetiva rede de apoio comunitario, por meio da qual
sdo sinalizados diversos casos e que podem servir como espago de acompanhamento dos
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cidaddos com necessidades no campo da saude mental, através da presencga de profissionais de
salde.

Atendendo ao contexto em que a Misericdrdia atua e tendo em conta os aspetos ja referenciados
anteriormente, considera a Instituicdo estar dotada de condigdes para almejar o desenvolvimento dos 3
tipos de respostas preconizadas no Decreto-lei n° 8/2010 de 28 de Janeiro, alterado e republicado pelo
Decreto-lei n® 22/2011 de 10 de Fevereiro.

Neste caso, sdo elas: Equipas de Apoio Domiciliario, Unidades Residenciais € Unidades Sécio
ocupacionais.

No entanto, e atendendo a dimensao temporal de implementagdo das mesmas, a Misericordia considera

ter capacidade de arranque com brevidade no ambito das respostas domiciliarias, neste particular
as Equipas de Apoio Domiciliario, face a experiéncia de que dispde e aos recursos disponiveis no seu

seio.

~ PATRIMONIO EDIFICADO, RELIGIOSO, CULTURAL E DESPORTIVO

O Patrimonio & hoje um ativo crucial na sustentabilidade da Instituigao, assim como a respetiva gestao
do mesmo, nesse sentido a atualizagdao do inventario patrimonial, levantamento e elaboragao de
plantas do edificado, e inventariagao dos bens da Misericérdia faz parte de um processo continuo que
se mantera em 2018.

Tal gestdo do patriménio tem possibilitado o arrendamento dos imoveis, o que representa uma fonte de
receitas que ao longo dos tempos tem vindo a ser incrementada, auxiliando a sustentabilidade da
Instituicéo.

A atualizagdo do inventario patrimonial tem possibilitado selecionar os imoveis que refletem uma
mais-valia para a Misericordia, e que por isso deverdo ser alvo de valorizagdo, em detrimento daqueles
que representam um encargo desnecessario, e por isso sujeitos a alienagao.

A titulo de exemplo o patriménio existente com maior relevo temos:
O edificado dos designados Complexos Social e de Satide
Quinta dos Bons-Dias (*)

Quinta do Moinho Velho

Bairro da Quinta Nova

Moradia da Alagoa (Arganil)

Habitagées da Amadora

Moradia das Torrozelas

Apartamento em Coja

Prédio do Beato

Imoével na Freguesia de S. Martinho da Cortica

Varios terrenos rusticos no Concelho de Arganil

* Iméveis com alienagao autorizada pela Assembleia Geral
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Constituido que foi o Grupo de Trabalho para analisar o conceito que se pretende para o edificio, os
trabalhos do mesmo encontram-se suspensos, visto que o estado do imovel a data da sua recegao, e
bastante pior do que quando foi entregue em 2008 a autarquia.

Sobre esta matéria, em devido altura, a atual Mesa Administrativa deliberou avancar com agéo judicial,
tendo em vista a indemnizagéo da Misericordia por parte da Camara Municipal devido & degradagao do
imovel em causa, em face do relatério de avaliagdo do estado do edificio.

No entanto, tal acdo ndo avangou em 2017 em virtude deste ser um ano de eleigbes autarquicas, pelo
que a Instituicdo nao pretendeu influenciar tal processo ou ser incompreendida.

A Misericordia renova pois, os votos para que a Camara Municipal tenha a sensibilidade para nio
deixar de fora o Cineteatro Alves Coelho, tendo em conta uma eventual recuperacao integrada na
reabilitacdo urbana projetada para o centro da vila, avangando para o didlogo com a Instituigao.

Mantém-se ainda, a expetativa sobre o posicionamento da Junta de Freguesia de Arganil sobre esta
materia, uma vez que, até ao dia de hoje, nunca o fez. Algo que se estranha, atendendo a importancia

do edificio para todos os arganilenses.

» ORCAMENTO

Preparar um orgamento implica capacidade para a realizagédo de projecdes sobre os eventuais cendrios
em que a Instituicdo ira desempenhar a sua missé&o, de acordo com uma determinada dimensao
temporal. Neste caso, com especial incidéncia nos proximos 12 meses.

Deste modo, um orgcamento & sempre uma ferramenta de gestdo com uma significativa dose de erro,
caso as condigbes sobre as quais ele é elaborado sejam alteradas de forma significativa e inesperada.

N&o obstante, a Misericordia definiu um orgamento em linha com as metas que pretende concretizar, na
expetativa de que a componente econdmico-financeira seja correspondente as necessidades
decorrentes dos objetivos que definiu como prioritarios.

A semelhanga do orcamento para 2017, a concretizagdo de receitas extraordinarias decorrentes da
venda de patriménio, sera crucial para o arranque de projetos como o caso da remodelagéo do
antigo Hospital Condessa das Canas.

Sendo extraordinarias, ndo se encontram inseridas no orgcamento de suporte ao funcionamento corrente
da Instituicdo, antes sim no suporte ao investimento preconizado, o que revela o caracter cauteloso
deste instrumento de apoio a gestao.

Face a isto, a InstituicAo tem como expetativa, ponderados os rendimentos e os gastos previstos, um
resultado positivo de mil, setecentos e vinte e quatro euros (1.724,00€).

Rendimentos
Ao nivel dos rendimentos previstos para o proximo ano ndo se esperam grandes oscilagdes, face ao

orgamento anterior. Prevendo-se um total de receitas cifrado em dois milhdes, seiscentos e noventa e
cinco mil, trinta e quatro euros (2.695.034,00€), o que representa um decréscimo de 1,38%,
correspondente a uma reducgéo de trinta e sete mil, setecentos e onze euros (37.711,00€).
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No campo do patriménio religioso, existem diversos artefactos, nomeadamente as bandeiras
processionais, a cruz da instituicdo e diversas reliquias. ~

Quanto ao edificado existe Igreja, imovel classificado de interesse concelhio, do qual faz part eu
orgao de tubos e a Via Sacra ai exposta.

Em relacdo a componente desportiva, destaque para o Complexo “Zé Miguel”, com o seu
polidesportivo e as piscinas. Estas ultimas dever&o ser intervencionadas para a sua adequagao as
normas da acessibilidade, o que dependera das condi¢des financeiras existentes para esse fim.

Todos estes equipamentos estdo ao servico dos beneficiarios da Instituicdo (utentes) assim como da
comunidade arganilense, socorrendo-se deles diversas entidades parceiras, como sdo: Igreja
Autarquias, Instituicdes de Solidariedade Social, Associacdes de Bombeiros, Agrupamento de Escolas

de Arganil, Filarménicas, Grupos Folcldricos, Clubes de Servico, Lions Clube de Arganil, Fundacao
Memoria da Beira Serra, Casa da Comarca de Arganil, Comissdes de Melhoramentos, Agrupamento de

Escolas, Guarda Nacional Republicana, etc. etc.

De igual modo, ndo poderemos esquecer outros espacos e recursos moveis como:
e Autocarro de 23 lugares
e Campo Dr. Eduardo Ralha
e Salao Nobre do Complexo Social;
e Pavilhdo do Pago Grande
e Parque Infantil Eng.° Leitao

e Jardim Condessa das Canas

Feira do Mont'Alto

Apesar do protocolo de cedéncia da organizacao da Feira do Mont'Alto a Camara Municipal de Arganil
se encontrar em vigor, ndo podemos esquecer a existéncia de um conflito que se prende com a
realizacao de escritura justificativa do terrado da feira, como alias foi sobejamente explanado em
documentos anteriores do mesmo género.

Sobre esta matéria a Instituicdo ira manter a devida atengédo, na expetativa que o novo executivo
municipal tome consciéncia do erro anteriormente praticado e que proceda com respeito pelo
patriménio da Misericordia, através da respetiva corre¢ao da escritura, assegurando o direito de
usufruto por parte da Misericordia do Terrado da Feira nos dias designados para o certame.

Caso contrario, a Misericordia tera que socorrer-se dos mecanismos legais para repor a verdade.

Cine-teatro Alves Coelho

Depois do tribunal ter considerado ter sido a Camara Municipal a unica responsavel pelo
incumprimento do contrato assinado em 2008 com a Misericordia sobre a questdao do Cineteatro
Alves Coelho, existem redobradas expetativas para que o novo executivo municipal retome as
negociagdes sobre esta matéria.
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\g /4 ontudo, esta rubrica (63) deve ser encarada com grande cautela, pois apesar de estipular uma
atualizagao do Salario Minimo Nacional (SMN) de quinhentos e oitenta euros (580,00€),e uma taxa de
absentismo de 10%, gragas a reducdo da média de idades dos colaboradores do sexo feminino
(fecundidade), qualquer mudanga no ACT das Misericordias ou oscilagdes superiores a previsdo do SMN
tera de imediato impactos na Instituicao.

De realgar ainda, que os gastos com o pessoal terdo que ter associada a manutengao da politica de

ajuste dos horarios de trabalho, com respeito pelas normas legais, e a reorganizagao de servigos,
tendo em vista a acomodacao dos custos resultantes da atualizagdo do SMN.

A reducao dos gastos nas contas 61, 63 e 64, possibilitardo suportar o aumento de custos na conta 62,
fornecimento de servigos externos, em mais 0,94%, ou seja cinco mil, seiscentos e vinte e seis euros
(5.626,00€) e na conta 68, outros gastos e perdas, com mais nove mil, novecentos e quarenta e trés
euros (9.943,00€).

No que concerne aos investimentos previstos eles serdo os seguintes, reunidas as condi¢des para esse
efeito:

Investimentos
A semelhanga do ano anterior a Misericdrdia mantém um quadro de investimento significativo e bastante

ambicioso, decorrente do atraso da execugéo de projetos de maior monta relativos ao ano de 2017 e
que, por auséncia da concretizacado de algumas operacbes de alienagdo, nao produziram os capitais
necessarios a efetivagdo dos mesmos, transitando dessa forma para o préximo ano.

A Instituigdo estabelece no quadro dos investimentos um valor global de setecentos e sessenta e um mil
euros (761.000,00€), distribuidos por varios equipamentos, edificios e investimento financeiro.

Contudo, e a semelhanga do ano de 2017, a realiza¢do da totalidade deste montante de investimento
dependera da materializagao de receitas extraordinarias, na medida em que estas serdo essenciais a
efetivacao do investimento pretendido. Nesse particular, destaca-se a operacédo de venda da Quinta dos
Bons Dias.

Por outro lado, uma parte do investimento apresentado ndo corresponde a totalidade das verbas
necessarias para esse efeito, nomeadamente no que respeita a remodelagao do antigo Hospital da
Misericordia.

Isto porque, a totalidade da remodelagéo podera nao ser concluida em 2018, atendendo ao cronograma
da empreitada, pelo que, o valor apresentado corresponde apenas a uma estimativa de gastos
contemplando unicamente o ano em causa.

Idéntico tratamento tem o subsidio previsto no ambito do Programa Modelar Il, o qual, apesar de ser
superior ao apresentado, apenas foi considerado o proporcional ao montante do investimento privado da
responsabilidade da Misericordia para o ano vindouro.

O esforgo da Misericordia, realizado através de capitais proprios (outros), resultantes das operacdes de
venda autorizadas pela Assembleia Geral, sera de seiscentos e trés mil, oitocentos e vinte e cinco euros
e dezasseis céntimos (603.825,16€).

Outro aspeto a reter relaciona-se com a questéo do Cineteatro Alves Coelho, na medida em que apesar
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Uma vez que a elaboragdo do orgamento para 2018 recorre ao histdrico do corrente exercicio (até
Setembro), o que permite uma visdo realista da situagéo, € possivel explicar a redugéo de rendimento
tendo por base algumas das rubricas.

Nao obstante essa redugéo estimada, a componente resultante do Setor Estado prevé um cresci
de cerca de 1%, ou seja, mais catorze mil, cento e trinta e trés euros (14.133,00€). /
1 L}

Neste particular, prevé-se a atualizacdo em 1% dos valores dos Acordos de Cooperacao, face a 20
bem como a introdugao do POAMC/FEAC, num total de vinte trés mil, cento e trinta e um euros
(23.131,00€).

Por outro lado, na componente da relagdo com o Estado, a Instituicdo tem a expetativa de um
desempenho positivo das diversas respostas sociais contratualizadas.

Relativamente a conta 72, Prestagdo de servigos, e a conta 78, outros rendimentos, estima-se uma
redugéo, isto em comparagédo com o orgamento de 2017.

Deste modo, na conta 72 a redugédo global podera ser de 1,69%, com especial incidéncia no valor
previsto para a Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo (Fisioterapia) que apresenta um valor de
cento e vinte e quatro mil, trezentos e noventa euros (124.390,00€).

A este proposito deve ser referido que a projecéo para 2017 teve por base a média dos ultimos 5 anos,
enquanto que para 2018 a previsao realizada partiu do historico até Setembro do exercicio ainda em

Curso.

Em relacdo a conta 78, Outros Rendimentos, a redugdo combinada podera atingir trinta e dois mil,
novecentos e setenta e quatro euros (32.974,00€), devido a redugdo das receitas das rendas (conta
787), isto porque esta rubrica ja ndo contempla as rendas provenientes da Clifiargus, a par da quebra
das receitas dos subsidios ao investimento, correspondendo, simultaneamente, a uma diminuigdo do
peso das amortizagdes.

Quanto aos gastos eles foram os seguintes.

Gastos

Em relagdo aos gastos estimados para o exercicio de 2018, a Instituicdo considerou uma redugéo, face
ao orgcamento de 2017, de 1,38%, neste caso, menos trinta e sete mil, setecentos e quarenta e quatro
euros (37.744,00€), em linha com a projecao feita para as receitas.

Foi pois, considerado um total de dois milhdes, seiscentos e noventa e trés mil, trezentos e dez euros
(2.693.310,00€).

O decrescimo do montante dos gastos é suportado ao nivel da conta 61, Custo de Mercadorias e
Matérias consumidas, com uma reducéo, face ao orgamento de 2017, de 6,37%, correspondendo a
menos vinte e quatro mil e setenta e cinco euros (24.075,00€).

De igual modo, a conta 64, referente a rubrica das amortizagdes, teve um decréscimo de 16,91%,
estimado em catorze mil, oitocentos e dezoito euros e trinta (14.818,00€), resultado da redug&o do peso

contabilistico desta componente, face ao ciclo de deterioragdo/pagamento dos investimentos.

Outra componente que contribuiu em termos orcamentais, para a previsdo de uma redugéo da despesa,
foi o pessoal. Neste caso, os gastos apresentam uma projecdo de menos 0,67%, como reflexo do
histérico de 2017, ou seja, menos dez mil, seiscentos e quarenta e dois euros (10.642,00€).
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de ser orcamentado no campo dos investimentos um valor de cem mil euros (100.000,00€) este estara
dependente do apuramento de responsabilidades em relagédo ao estado de devolugédo do imovel, assi
como a eventuais negociagdes com a edilidade camararia. - '

Apresentado o Plano de Atividades e Orgamento para 2018, o Presidente da Mesa da Assembleia ge
colocou o mesmo a discussao, tendo sido registada a intervencéo do irméo Luis Gomes.

No uso da palavra o irméo Luis Gomes manifestou o seu agrado pela apresentacdo documental e visual
do referido documento, o qual se mostrou muito exaustiva e pormenorizada, solicitando depois
esclarecimentos ao nivel dos gastos realizados com a rubrica do pessoal, assim como a dependéncia
existente em relagdo ao Estado.

Ainda no uso da palavra questionou sobre a eventual existéncia de dividas junto de fornecedores ao
nivel do exercicio em curso.

Uma vez que estas questdes se enquadram mais na componente do exercicio de 2017 e que este
apenas sera alvo de analise e discussao na Assembleia Geral de Margo de 2018, o Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, Prof. Antonio Carvalhais da Costa, propds que eventuais esclarecimentos sobre
estas matérias transitassem para o ultimo ponto da ordem de trabalhos, ou seja em outros assuntos.

N&o tendo havido qualquer objecdo a esta solicitagdo por parte de toda a Assembleia Geral, deu-se
continuidade a discussao do Plano de Atividades e Orgcamento.

Nao se tendo verificado qualquer outro registo de intervencéo para pedido de esclarecimento ou analise,
o Presidente da Mesa da Assembleia Geral solicitou a Presidente do Conselho Fiscal / Definitério, D.
Lisete Jorge, para proceder a leitura do respetivo parecer desse 6rgéo e que a seguir se transcreve.

PARECER DO CONSELHO FISCAL | DEFINITORIO

De acordo com as competéncias previstas nas alineas a) e c) do artg. 31° do Compromisso da Santa
Casa da Misericordia de Arganil, o respetivo Conselho Fiscal / Definitorio reuniu, no dia 14 de Novembro
de 2017, pelas 17 horas, no Saldo Nobre da Instituicdo, tendo como propdsito analisar e emitir parecer
sobre o Plano de Atividades / Programa de Ac¢ao e Orgamento para o ano de 2018.

Ponderado o documento em aprego e obtidos os esclarecimentos julgados necessarios junto da Mesa
Administrativa e servigos de apoio, o Conselho Fiscal considerou de relevancia os seguintes objetivos
elencados:

1. Reforgar as parcerias com o Setor Estado;

2. Continuar os esforgos de requalificacio dos espacos integrados no
Complexo Social;

3. Promover a Mata das Misericordias como espacgo de historia, lazer, cultura

e desporto;

4. Manter a formagao interna e externa para os respetivos colaboradores;

h

Procurar dar inicio aos trabalhos de remodelagao e requalificagao do

antigo Hospital Condessa das Canas;
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6. Procurar dar inicio ao processo de recuperagao do Cineteatro Alves
Coelho;

7. Manter a oferta de uma agenda cultural e artistica;

8. Promover a Sustentabilidade da Misericordia;

9. Valorizagao do Patriménio.

O Conselho Fiscal / Definitério entendeu pois, atribuir concordancia ao Plano de Atividades / Agdo para o
ano de 2018, procedendo a analise das respetivas previsées econdmicas para 0 ano que se aproxima.

No campo econdémico as estimativas preveem um total de rendimentos no valor de dois milhdes,
seiscentos e noventa e cinco mil, trinta e quatro euros (2.695.034,00€).

Em relagéo aos gastos estimados para o exercicio de 2018, a Instituicdo considerou uma redugéo, face
ao orgamento de 2017, de 1,38%, neste caso, menos trinta e sete mil, setecentos e quarenta e quatro
euros (37.744,00€), em linha com a projecéo feita para as receitas.

Foi pois, considerado um total de dois milhdes, seiscentos e noventa e trés mil, trezentos e dez euros
(2.693.310,00€).

Face a isto, a Instituicdo tem como expetativa, ponderados os rendimentos e os gastos previstos, um
resultado positivo de mil, setecentos e vinte e quatro euros (1.724,00€).

De realgar ainda, que os indicadores utilizados para a elaboragdo do Orgamento levaram em linha de
conta o histoérico acumulado a Setembro de 2017, assim como uma projecéo tendo como base uma taxa
de inflagao de 1,5% prevista pelo Banco de Portugal.

O Conselho Fiscal / definitério verificou ainda, no campo dos rendimentos, o recurso a indicadores como
o numero médio de utentes, e a eventual atualizagao dos acordos de cooperagéo com o setor Estado em
cerca de 1%, em linha com os ultimos anos.

No campo dos investimentos a Instituigdo apresenta um valor global de setecentos e sessenta e um mil
euros (761.000,00€), distribuidos por varios equipamentos, edificios e investimento financeiro.

Verificou-se ainda, que realizagdo da totalidade deste montante de investimento dependera da
materializagao de receitas extraordinarias, destacando-se a operagao de venda da Quinta dos Bons
Dias.

Para alem disso, uma parte do investimento apresentado n&o corresponde a totalidade das verbas
necessarias para esse efeito, em particular no que respeita a remodelacédo do antigo Hospital Condessa
das Canas.

Isto porque, a totalidade da remodelacdo podera ndo ser concluida em 2018, atendendo ao cronograma
da empreitada, pelo que, o valor apresentado corresponde apenas a uma estimativa de gastos
contemplando unicamente o ano em causa.

Também o subsidio previsto no ambito do Programa Modelar Il, o qual, apesar de ser superior ao
apresentado, mereceu o mesmo tratamento, neste caso foi considerado o proporcional ao montante do
investimento privado da responsabilidade da Misericordia para o ano vindouro.

Quanto ao esforco da Misericordia, realizado através de capitais proprios (outros), resultardo das
operacdes de venda autorizadas pela Assembleia Geral, estimando-se em seiscentos e trés mil,
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oitocentos e vinte e cinco euros e dezasseis céntimos (603.825,16€).

De igual modo, a questao do Cineteatro Alves Coelho tera que ser encarada com cautela, apesar d
estar orcamentado para este edificio um valor de cem mil euros (100.000,00€), este estara depe -’ciénte.’/"
do apuramento de responsabilidades em relagdo ao estado de devolugdo do imovel, assim
eventuais negociagdes com a edilidade camararia.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal conluio, que as estimativas realizadas mostram-se consentanea
com a realidade e adequadas aos objetivos definidos pelo que, deliberou, por unanimidade, dar
parecer positivo ao Plano de Agédo e Orgamento para 2018, sugerindo a aprovacao em Assembleia
Geral, reconhecendo, desde ja, o esforco da Mesa Administrativa e servigos técnicos na boa
elaboragao dos documentos, para os quais solicita a aprovacao de um voto de louvor pelo
trabalho realizado.

Arganil, 14 de Novembro de 2017

O Conselho Fiscal

Apos a leitura do Parecer favoravel do Conselho Fiscal, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
colocou a votagédo, e em minuta, quer o Plano de Atividades e Orgamento para 2018, assim como o
parecer, salientando que este inclui um voto de louvor a Mesa Administrativa e aos servicos da
Instituicao.

Colocados ambos os documentos a votagéo estes foram amplamente aprovados sem qualquer voto
contra e objeto de aplauso pela Assembleia Geral, assim como respetivo voto de louvor, tendo-se
registado apenas duas (2) abstencdes na votacgéo.

Neste caso, as abstencdes foram do irmé&o Luis Gomes e do irm&o Fernando Brand&o.

Uma vez que o irmdo Fernando Branddo & o atual Secretario da Mesa Administrativa, tendo
anteriormente aprovado em sede de reuni@o desse 6rgao o documento trazido agora a Assembleia
Geral, e sobre o qual nao se verificou qualquer alteracdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
pediu esclarecimentos junto do mesmo sobre aquela posi¢cao de abstencao.

No entanto, e para que fique registado em ata, ndo obteve qualquer esclarecimento sobre a referida
posigéo, tendo sido advertido pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral de que em sede do érgao -
Mesa Administrativa - continuava a ser responsavel pelo documento em causa.

3. Deliberacdo sobre proposta de alienagao dos prédios sitos:

No ambito da discussao do terceiro ponto da ordem de trabalhos solicitou a palavra o irm&o Luis Gomes
para referir que a “venda dos imdveis em causa deveriam ter um valor de referéncia para que se
procedesse a respetiva autorizacéo, algo que néo se encontra inscrito na convocatéria”.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra ao Diretor Geral o qual esclareceu que o
ponto 3, composto pelos subpontos 3.1 e 3.2, “s&o referentes a pedidos de autorizagdo de alienacao,
tendo por base duas propostas apresentadas pela Mesa Administrativa que se encontram na
documentagao disponibilizada e que passardo a ser apresentadas.”

Salientou de igual modo, “que néo existe qualquer proposta formal de compra, pelo que o pedido de
autorizacao ira permitir colocar no mercado os iméveis, nos termos das propostas a apresentar e a votar,
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sendo que, ambos o0s iméveis tém inscrito um valor de referéncia, neste caso determinado pela
Autoridade Tributaria e Aduaneira.”

Caso a Assembleia Geral autorize estas operagdes, “a Mesa Administrativa procedera a um pedido de
avaliagao dos imoveis a perito ou empresa autorizada, como alids & pratica na Instituicdo, tendo em vista
obter um valor comparativo face ao mercado, e s6 posteriormente procedera a efetiva venda dos
imoveis."

Mais disse, que "os imoveis em causa, representam, ou um custo tendo em vista a sua recuperagao e

cujo montante ultrapassa o valor patrimonial, neste caso o imovel descrito no subponto 3.1, ou nao
refletem qualquer rendimento, como & o caso do imével descrito no subponto 3.2, o qual se insere numa
zona devastada pelos recentes fogos”.

Obtidos os esclarecimentos necessarios e tendo o irmao Luis Gomes concordado com o teor das
explicacdes, foram apresentadas as propostas da Mesa Administrativa e que a seguir se transcrevem,
relativamente a cada um dos subpontos.

3.1 Travessa de S. Jeronimo, n°® 13, freguesia de Alcantara, concelho de Lisboa, descrito na
matriz predial urbana sob o artigo n® 1676, e na Conservatoria do Registo Predial de
Lisboa sob o n°1533/20080523, que ndo se encontra em propriedade horizontal,
composto por seis apartamentos divididos por trés andares, de utilizagdo independente;

PROPOSTA DE ALIENACAO

Identificagao: Prédio urbano sito na Travessa de S. Jerénimo, n° 13, freguesia de Alcéntara,

concelho de Lisboa, descrito na matriz predial urbana sob o artigo n° 1676, e na Conservatéria do
Registo Predial de Lisboa sob o n°1533/20080523, que ndo se encontra em propriedade horizontal,
composto por seis apartamentos divididos por trés andares, de utilizagdo independente;

O prédio supra identificado veio a posse da Instituicdo por testamento de Augusto Simdes Gouveia, de
Folques, tendo o testamentario falecido em 20 de abril de 1977.

Sendo um prédio de construgcéo antiga e bastante degradado, localizado na freguesia de Alcantara —
Lisboa e com o valor patrimonial de 152.600,00€, conforme avaliacdo da Autoridade Tributaria e
Aduaneira, composto por trés andares, divididos em direito esquerdo, foi ja esta Instituicdo sido
contactada pela Camara Municipal de Lisboa para proceder a obras de recuperagdo do imovel,
implicando a remodelacdo do seu interior (colocac&o placa, portas, janelas, pinturas, sistema elétrico,
canalizacéo, etc), estruturas e fundagdes, que podem orgar um valor estimado total de 169.917 00€, de
acordo com informacado do Arquiteto Carlos Fragueiro, inscrito na respetiva ordem com o n.° 12826.

Deste modo, e na prossecugdo dos seus fins Compromissorios, o recurso a alienagdo de patriménio
imoével é feito no sentido de apoio ao financiamento a atividade principal da Misericordia, nomeadamente
de acdo social.

Nesse sentido, a alienagdo do mesmo artigo, cumpridos os requisitos inscritos na alinea g) do n° 1 do
artigo 21° do Compromisso desta Irmandade, apresenta-se como a melhor solugéo para a rentabilizagéo
deste patrimonio especifico, solicitando-se a respetiva autorizagcéo para a respetiva venda, bem como os
poderes necessarios a concretizagdo de eventual negocio com potenciais interessados, sejam eles
particulares ou entidades coletivas, autorizando, desde ja, a negociagao direta, ou o recurso a agéncia
imobiliaria.
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Arganil, aos 10 de Novembro de 2017

-~

Pela Mesa Administrativa,

O Provedor,

(Prof. José Dias Coimbra)

Ap0s a leitura e apresentacdo da proposta apresentada pela Mesa Administrativa, previamente aprovaﬂ/
por unanimidade pelo referido 6rgéo, em reunido de 10 de Novembro de 2017, foi lido o parecer do
Conselho fiscal /Definitorio, o qual foi favoravel, propondo um voto de louvor & Mesa Administrativa. (uma

vez que o parecer do Conselho Fiscal / Definitorio incide sobre os pontos 3 e 4 da ordem de trabalhos

este sera transcrito no ponto 4 da ordem de trabalhos).

Nao tendo havido qualquer pedido de intervencdo sobre esta matéria o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral colocou a votagdo e em minuta o subponto 3.1, tendo sido aprovado por unanimidade
a proposta de alienagdo do Prédio urbano sito na Travessa de S. Jerdénimo, n° 13, freguesia de
Alcantara, concelho de Lisboa, descrito na matriz predial urbana sob o artigo n° 1676, e na Conservatéria
do Registo Predial de Lisboa sob o n°1533/20080523, que n&do se encontra em propriedade horizontal,
composto por seis apartamentos divididos por trés andares, de utilizagdo independente, nos termos
apresentados pela Mesa Administrativa e apos a respetiva solicitagao de avaliagéo por parte desta.

3.2 Vale Matouco, freguesia de S. Martinho da Cortica, concelho de Arganil, descrito na
matriz predial urbana som o artigo n° 624, e na Conservatéria do Registo Predial de
Arganil sob o0 n°1401/19940330, composto por casa de habitagdo com dois andares,
dependéncia e logradouro;

Passado ao subponto 3.2 o Presidente da Mesa da Assembleia Geral solicitou a apresentacdo da
Proposta da Mesa Administrativa, préviamente disponibilizada aos Irmaos, sobre o imével inscrito neste
item e que se passa a transcrever.

PROPOSTA DE ALIENACAO

Identificacao: Prédio urbano sito no Vale Matouco, freguesia de S. Martinho da Cortiga,
concelho de Arganil, descrito na matriz predial urbana sob o artigo n° 624, e na Conservatéria do registo

Predial de Arganil sob o n°1401/19940330, composto por casa de habitagdo com dois andares,
dependéncia e logradouro;

O prédio supra identificado veio a posse da Instituicdo por doagéo de Maria Alice Marques, através de
escritura de doacao datada de 9 de novembro de 2016, tendo a respetiva doadora falecido em 25 de
fevereiro de 2017.

Sendo um artigo cujo valor patrimonial atribuido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira é de 22.030,00€,
localizado fora do perimetro urbano da freguesia de arganil e composto por um imoével descrito como
casa de habitagéo que se encontra a carecer de obras de restauro, ndo representando qualquer fonte de
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rendimento para a Santa Casa, propde-se a respetiva alienagao.

Deste modo, e na prossecucdo dos seus fins Compromissorios, o recurso a alienagdo de patriménio
imovel é feito no sentido de apoio ao financiamento a sua atividade de agao social.

Nesse sentido, a alienagdo do mesmo artigo, cumpridos os requisitos inscritos na alinea g) do n° 1 do
artigo 21° do Compromisso desta Irmandade, apresenta-se como a melhor solugdo para a rentabilizagao
deste patrimonio especifico, solicitando-se a respetiva autorizagdo para a respetiva venda, bem como os
poderes necessarios a concretizagdo de eventual negécio com potenciais interessados, sejam eles
particulares ou entidades coletivas, autorizando, desde ja, a negociagdo direta, ou o recurso a agéncia
imobiliaria.

Arganil, aos 10 de Novembro de 2017
Pela Mesa Administrativa,
O Provedor,

(Prof. José Dias Coimbra)

Apos a leitura e apresentagéo da proposta apresentada pela Mesa Administrativa, previamente aprovada
por unanimidade pelo referido 6rgéo, em reunido de 10 de Novembro de 2017, foi lido o parecer do
Conselho fiscal /Definitorio, o qual foi favoravel, propondo um voto de louvor & Mesa Administrativa. (uma
vez que o parecer do Conselho Fiscal / Definitorio incide sobre os pontos 3 e 4 da ordem de trabalhos
este sera transcrito no ponto 4 da ordem de trabalhos).

Nao tendo havido qualquer pedido de intervengcdo sobre esta matéria o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral colocou a votagdo e em minuta o subponto 3.2, tendo sido aprovado por unanimidade
a proposta de alienagédo do Prédio urbano sito no Vale Matouco, freguesia de S. Martinho da Cortiga,
concelho de Arganil, descrito na matriz predial urbana sob o artigo n°® 624, e na Conservatéria do registo
Predial de Arganil sob o n°1401/19940330, composto por casa de habitagdo com dois andares,
dependéncia e logradouro, nos termos apresentados pela Mesa Administrativa e apds a respetiva
solicitagao de avaliagao por parte desta.

4. Deliberacdo sobre proposta de compra, alienagdo, ou permuta, do artigo matricial
urbano n.° 7221, sito na Rua Octaviano Augusto, n.° 3, da Unido de Freguesias de
Carcavelos e Parede, inscrito na Conservatoria do Registo Predial de Cascais sob o
registo n.° 3461/20061221;

No ambito da apresentagdo do quarto ponto da ordem de trabalhos foram dados os devidos
esclarecimentos, por parte do Provedor da Misericordia, designadamente que a proposta apresentada
pela Mesa Administrativa se destina a obtengdo de autorizagdo para comprar, alienar ou permutar,
conforme a modalidade que melhor servir os interesses da instituicao, tendo em conta que o imével em
causa tem mais que um proprietario, sendo dificil agilizar um conjunto de procedimentos inerentes a
gestdo dos espagos em causa.
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Prestados os esclarecimentos necessarios o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, solicitou a leitura
da proposta da Mesa Administrativa e que a seguir se transcreve e que foi préviamente disponibilizada

aos Irmaos.

PROPOSTA DE COMPRA, ALIENAGAO OU PERMUT
(

Identificacao: Prédio urbano sito na Rua Octaviano, n° 3, na Parede, Unido de Freguesias de

Carcavelos e Parede, concelho de Cascais, descrito na matriz predial urbana sob o artigo n° 7221, e na
19 Conservatéria do Registo Predial de Cascais sob o n°3461/200661221, composto por casa de

habitagdo com quatro pisos;

A Santa Casa da Misericordia de Arganil & legitima proprietaria de % do imovel acima identificado, por
forca de doagao de Fernanda Augusta Martins do Rosario Castanheira.

Nesse sentido, e resultante da existéncia de varios coproprietarios, a gestdo do referido imével tem
padecido de alguns constrangimentos, designadamente na afetagdo das respetivas rendas a cada um

dos coproprietéarios.

Por outro lado, o imével ndo esta em propriedade horizontal, o que nao facilita todo este processo de
gestao.

Face ao exposto, propde-se a Assembleia Geral a autorizagéo para comprar, alienar ou permutar, junto
dos outros coproprietarios as partes respetivas, conforme a modalidade que melhor beneficio trouxer aos
interesses da Instituigdo e mediante avaliagdo do citado imdvel.

Arganil, aos 10 de Novembro de 2017
Pela Mesa Administrativa,
O Provedor,
(Prof. José Dias Coimbra)

Apresentada a proposta da Mesa Administrativa foi lido o parecer do Conselho Fiscal e que a seguir se
transcreve.

PARECER DO CONSELHO FISCAL | DEFINITORIO

De acordo com as competéncias previstas na alinea c) do artg. 31° do Compromisso da Santa Casa da
Misericordia de Arganil, o respetivo Conselho Fiscal / Definitério reuniu, no dia 14 de Novembro de 2017,
pelas 17 horas, no Salao Nobre da Instituigcéo, tendo como propdsito analisar e emitir parecer sobre os
pontos 3 e 4 da Ordem de trabalhos daa convocatéria para a Assembleia Geral a realizar no préximo dia
30 de Novembro de 2017.

Assim, o Conselho Fiscal analisou as propostas de alienagdo dos prédios sitos:

- (Ponto 3, subponto 3.1) Travessa de S. Jeronimo, n°® 13, freguesia de Alcantara, concelho de Lisboa,
descrito na matriz predial urbana sob o artigo n® 1676, e na Conservatoéria do Registo Predial de Lisboa
sob o n°1533/20080523, que ndo se encontra em propriedade horizontal, composto por seis
apartamentos divididos por trés andares, de utilizagao independente;
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- (Ponto 3, subponto 3.2) Vale Matouco, freguesia de S. Martinho da Cortica, concelho de Arganil,
escrito na matriz predial urbana som o artigo n°® 624, e na Conservatoria do Registo Predial de Arganil
sob 0 n°1401/19940330, composto por casa de habitacdo com dois andares, dependéncia e logradouro;

E

- (Ponto 4) Proposta de compra, alienagao, ou permuta, do artigo matricial urbano n.° 7221, sito na Rua
Octaviano Augusto, n.° 3, da Unido de Freguesias de Carcavelos e Parede, inscrito na Conservatéria do
Registo Predial de Cascais sob o registo n.° 3461/20061221;

Apreciados os documentos que fundamentam as respetivas propostas e obtidos os respetivos
esclarecimentos junto da Mesa Administrativa, o Conselho Fiscal considerou, por unanimidade, dar
parecer favoravel as mesmas, partihando da opinido de que a alienagdo dos prédios descritos nos
subpontos 3.1 e 3.2, sera a melhor opgéo para a salvaguarda dos interesses da Instituicéo.

O Conselho Fiscal considerou ainda, também por unanimidade, que no ponto 4, devera ser dada ampla
margem de decis&o a Mesa Administrativa para, em tempo (til, poder Comprar, vender ou permutar as
partes referentes ao imoével identificado no mesmo ponto, junto dos diferentes coproprietarios.

Face ao exposto, o Conselho Fiscall Definitorio sugere a aprovacao de todas as propostas
apresentadas pela Mesa Administrativa e referentes aos pontos 3 e 4 da convocatodria,
reconhecendo, desde ja, o esforgo desse 6rgao para a escolha da solugao que melhor serve e
melhor se adequa os interesses da Instituicao, solicitando a respetiva aprovagao de um voto de
louvor pelo trabalho realizado.

Arganil, 14 de Novembro de 2017

O Conselho Fiscal

Nao tendo havido qualquer pedido de intervengdo sobre esta matéria o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral colocou a votagdo e em minuta o ponto 4, tendo sido aprovado por unanimidade a
proposta da Mesa Administrativa de compra, alienagdo ou permuta, do Prédio urbano sito na Rua
Octaviano, n°® 3, na Parede, Unido de Freguesias de Carcavelos e Parede, concelho de Cascais, descrito
na matriz predial urbana sob o artigo n® 7221, e na 1? Conservatéria do Registo Predial de Cascais sob o
n°3461/200661221, composto por casa de habitagdo com quatro pisos.

No ambito do mesmo ponto foi de igual modo aprovado, por unanimidade, o parecer do Conselho Fiscal,
assim como a proposta de voto de louvor nele inscrito e dirigido a Mesa Administrativa.

5. Deliberacédo sobre proposta de adesdao ao Grupo Financeiro para a Economia Social;

Em relagdo ao quinto ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof.
Anténio Carvalhais da Costa, solicitou a apresentagdo da proposta da Mesa Administrativa referente a
eventual adesao ao Grupo Financeiro para a Economia Social, salientando ainda, que no a@mbito da
discussdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2018, na componente de investimentos, foi ja
aprovado um montante de mil euros para a eventual adeséo a este mesmo grupo.
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No uso da palavra o Provedor da Instituicdo, Prof. José Dias Coimbra, salientou que este € um projeto
que envolve diversas entidades da Economia Social, designadamente Misericordias, Mutualidades e
Cooperativas, visando o desenvolvimento na area bancaria de uma maior capacidade de-suporte
/financeiro as instituicdes do Terceiro Setor.

Acrescentou ainda, que “nos parece ser uma oportunidade de afirmacdo do Setor Solidario no campo do

I

financiamento, especialmente porque se torna urgente a realizagdo de investimentos de indole social
para os quais a banca comercial ndo esta especializada.”

Assim sendo, a Mesa Administrativa propbe a aprovacdo da ades&o/participacdo a este eventual grupo
de acordo com a proposta que a seguir se transcreve (Previamente disponibilizada na documentagéo
colocada a consulta e distribuida aos irmaos).

PROPOSTA DE PARTICIPAGAO NO GRUPO FINANCEIRO PARA A
ECONOMIA SOCIAL

Identificacao: Proposta de autorizagdo para participagdo da Santa Casa da Misericordia de

Arganil na eventual constituigdo de Grupo Financeiro para a Economia Social, composto, por instituigbes
que integram a Lei de Bases da Economia Social (Lei n.° 30/ 2013 de 8 de Maio);

As instituicbes de Economia Social representam hoje um valor a ter em conta no Produto Interno Bruto,
mobilizando, anualmente, varios milhdes de euros resultantes quer da contratualizagdo com o Setor
Estado, quer do desenvolvimento dos seus diversos servigcos a comunidade.

Com a recente crise financeira, estas Instituicdes sofreram sérias restricbes no acesso ao crédito, assim
como a excedentes resultantes de operagdes que pudessem desenvolver no ambito de diversas
aplicagbes que entendessem efetuar.

Ao fim de alguns anos de restricdes, torna-se urgente a realizagdo de investimentos em equipamentos,
edificios, bem como bens moveis, sem que tal agrave a tesouraria das instituicbes no campo das
operagoes diarias.

Nesse sentido, as Instituicdes da Economia Social, tendo por base o recurso a Uni&o das Misericordias
Portuguesas, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, as diversas Santas Casas, a Associagao
Mutualista Montepio, as Caixas de Crédito Agricola e Caixas Econémicas de Instituicdes Sociais,
poderéo integrar um Grupo Financeiro para a Economia Social, beneficiando de sinergias que, em
conjunto, poderéo dar origem a retorno financeiro destinado a componente social das Instituicdes, bem
como o acesso a financiamento destinado a investimento em areas fundamentais do funcionamento
destas entidades.

Assim, a Mesa Administrativa solicita a devida autorizagao para conduzir processo de participagcado neste
Grupo Financeiro, respeitando as capacidades institucionais e que, de acordo com orgamento de
investimento, estabelece o montante de até mil euros (1.000,00€).
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Pela Mesa Administrativa,

O Provedor,
(Prof. José Dias Coimbra)
Apresentada a proposta foi solicitada a leitura do parecer do Conselho Fiscal, previamente

disponibilizado para consulta e distribuido aos irméos, e que a seguir se transcreve.

PARECER DO CONSELHO FISCAL | DEFINITORIO

De acordo com as competéncias previstas na alinea c) do artg. 31° do Compromisso da Santa Casa da
Misericordia de Arganil, o respetivo Conselho Fiscal / Definitério reuniu, no dia 14 de Novembro de 2017,
pelas 17 horas, no Saldo Nobre da Instituicdo, tendo como proposito analisar e emitir parecer sobre o
ponto 5 da Ordem de trabalhos daa convocatéria para a Assembleia Geral a realizar no préximo dia 30
de Novembro de 2017.

Assim, o Conselho Fiscal analisou a proposta de participacdo da Misericérdia de Arganil no Processo de
Constituicdo de Grupo Financeiro para a Economia Social, salientando que:

1) A Economia Social representa hoje no panorama nacional uma realidade incontornavel,
traduzida na Lei n.° 30/2013 de 8 de Maio, conhecida por Lei de Bases da Economia Social, a
qual foi aprovada por unanimidade na Assembleia da Republica;

2) As Misericérdias sao parte integrante da realidade da Economia Social, representando uma
componente muito forte do Setor Social Solidario, com uma histéria de mais de 500 anos;

3) A sustentabilidade das Instituicdes do Setor Solidario necessita, cada vez mais, da valorizagao
dos instrumentos financeiros, os quais, muitas das vezes, tém dificuldade em perceber uma
existéncia muito especifica deste setor de atividade;

4) O peso individual de cada uma das instituices que existe na esfera da economia social &, por si
so, insuficiente para obrigar ao desenvolvimento na banca tradicional de produtos vocacionados
para a area da economia social;

3) A juncédo de esforgos em redor de uma plataforma financeira vocacionada para o apoio a
projetos de indole social e direcionada para a Economia Social, € o unico caminho para o acesso
a financiamento a projetos sociais e promotores da sustentabilidade das entidades do Setor
Social;

Neste contexto, a eventual criagdo de um Grupo Financeiro para a Economia Social, composto por
diversas Misericordias Portuguesas, Associagbes Mutualistas, Caixas de Crédito e, eventualmente, a
Santa Casa da Misericordia de Lisboa, representa uma solugéo no futuro para a sustentabilidade deste
setor, parecendo-nos crucial a adeséo da Misericordia de Arganil a este grupo, acautelada a subscrigao
de valores consentaneos com a capacidade financeira da Instituic&o.

Nesse sentido, o Conselho Fiscal/ Definitério sugere a aprovagao da proposta de adesdo a
constituicao do Grupo Financeiro para a Economia Social, tendo em vista o reforgo do potencial
de sustentabilidade da Santa Casa da Misericordia de Arganil.
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irmaos por parte dos meus colegas Mesarios e que a propria Assembleia Geral tem, na pratica,
ratificado.”

Para os “boatos e maledicéncia que existe e sempre existiu, eu apenas posso citar algumas das obras
de Misericordia, neste caso espirituais, como & o caso: Dar bons conselhos; Ensinar os ignorantes;
Corrigir os que erram; Perdoar as injurias e Sofrer com paciéncia as fraquezas do nosso proximo.”

De seguida, solicitou ao Dr. Nuno Gomes, Diretor Geral da Instituicdo e também irmao da Misericordia,
para que providenciasse os esclarecimentos.

No uso da palavra, o Dr. Nuno Gomes referiu que ‘em relagéo a questdo da dependéncia do Estado por
parte da Santa Casa este € um assunto recorrente ndo sé nestas Assembleias Gerais, nomeadamente
aquando das aprovacdes das contas dos exercicios, mas também na generalidade das Assembleia
Gerais das varias instituicdes do Setor Social.”

Isto porque, as Misericérdias e também as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social tém uma
acao complementar ao Estado, estabelecendo com ele acordos de cooperagdo ou contratualizando
servigos, conforme os Ministérios envolvidos.

Assim, salientou, “a dependéncia dos organismos publicos esta sempre presente, nem poderia ser de
outra forma, por forga da cooperagdo com o Setor Estado. No entanto, e tendo como referéncia o
orgamento para 2018 a previs&o do peso deste Setor sera de cerca de 49%, sendo que no exercicio de
2016 esse peso acabou por ser de 48%, correspondendo a conta 75."

Referiu ainda que, “apesar da dependéncia, com base no exercicio de 2016, ser de 48% esta
percentagem & bastante melhor face a outras instituicdes locais do campo da economia social. O
constrangimento que daqui resulta tem a ver com atrasos nos pagamentos dos servigos prestados pela
Instituicdo, designadamente no campo da saude, aspeto que condiciona a tesouraria da Misericordia.
Por outro lado, sempre que a Santa Casa coloca ao servigo da comunidade uma nova resposta social
que resulta de acordos com o Estado a percentagem das verbas provenientes desse tende a aumentar,
como sucedeu com a abertura da unidade de cuidados continuados e como sucedera com a entrada em
funcionamento, quando isso suceder, com o Hospital Condessa das Canas”

No que concerne a conta 72 e relativa a prestagéo de servigos por parte da Instituigdo, “o que se tem
verificado & que na ultima década esta componente tem vindo a crescer e a consolidar-se. No entanto,
esta conta esta intimamente relacionada, quer com o numero de utentes apoiados, quer com a
capacidade econdmica dos mesmos. Ou seja, se tivermos mais respostas sociais e, consequentemente,
mais beneficiarios, a conta 72 crescera.”

Contudo, esse crescimento esta dependente, também, dos rendimentos dos mesmos beneficiarios, pois
0s acordos celebrados com o Setor Estado imp&em escaldes para os calculos da comparticipagdes dos
utentes e das familias, ora se os rendimentos séo baixos a Instituicdo ndo pode cobrar mais do que o
que esta regulamentado e, em muitos dos casos, tem de cobrar abaixo do tabelado, face as dificuldades

de muitos beneficiarios.”

Salientou ainda que, “se a Misericérdia fosse uma empresa poderia aplicar pregos livres, 0 que ndo & o
caso, pois nas vagas contratualizadas com o Estado tem que aplicar os respetivos normativos e nas
outras nao pode aplicar qualquer valor, por forca do tipo de comunidade em que se insere e dos
rendimentos de que esta dispée.”

Quanto a conta 69 o Diretor Geral frisou que esta corresponde praticamente a despesas de um
empréstimo contratualizado com a Caixa Geral de Depésitos e que se destinou a realizagdo das obras
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Arganil, 14 de Novembro de 2017

O Conselho Fiscal /’

N&o tendo havido qualquer pedido de intervencdo sobre esta matéria o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral colocou a votagdo e em minuta o ponto 5, tendo sido aprovado por unanimidade a
proposta da Mesa Administrativa de participacdo no Grupo Financeiro para a Economia Social, assim
como o parecer do Conselho Fiscal.

6. Outros assuntos de interesse para a Instituigao e aceites a discussdo pela Assembleia
Geral.

Relativamente ao sexto ponto da ordem de trabalhos, outros assuntos de interesse para a Instituicéo e
aceites a discussao pela Assembleia Geral, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra ao
irmao Luis Gomes para que pudesse, se assim o entendesse, expor alguns dos assuntos que
considerava pertinentes.

No uso da palavra, o irmao Luis Gomes, comegou por referir que “corre na opinido publica local uma
descredibilizagado da gestao da Misericordia que suscita alguma preocupagao”.

Acrescentou, que “essa descredibilizagdo coloca em causa o prestigio da Instituicdo e que isso lhe

provoca apreensao”.

Continuou questionando, “ a elevada dependéncia do Estado ao nivel das suas receitas, isto na conta
75, assim como em contraposigéo, a conta 72 devera crescer para reduzir essa mesma dependéncia”.

Outro aspeto que destacou foi ao nivel da “conta 69, no que se refere ao pagamento de juros resultantes
de empréstimos destinados ao funcionamento da Instituicdo e que apresentam valores elevados, sendo
importante reduzir este impacto, a par do significativo peso com o pessoal, isto ja na conta 63".

Ainda sobre a questdo do pessoal inquiriu “se & necessario o atual numero de técnicos e outros
profissionais e funcionarios ao servigo da Instituicao™?

Continuou, perguntando “se os valores apresentados na conta 626 e referente a despesas com seguros
estdo em linha com os valores de mercado e se, atualmente, a Misericordia tem divida junto dos seus
fornecedores?".

Por fim terminou sugerindo que “as diversas estruturas da Misericordia deveriam estar setorizadas para
uma melhor identificacdo do impacto que cada uma delas da ao funcionamento da Instituicdo e que ndo
deveriam estar dependentes da figura do Diretor Geral, que devera apenas centrar-se na execugéo das
politicas definidas pela Mesa Administrativa.”

Apos a interveng&o do irmao Luis Gomes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, prof. Antdnio

Carvalhais da Costa, deu a palavra ao Provedor da instituigao, Prof. Jose Dias Coimbra, para responder.

No uso da palavra o Provedor, e antes de uma explicagdo mais técnica, comegou por se congratular *
pela presenca do irméo Luis Gomes nesta Assembleia, que alias a varios anos ja n&o via por aqui, que e
o local certo para a obtencao de esclarecimentos e exprimir as diferentes opinides.”

Salientou de igual modo que “a Misericordia encontra-se bem gerida e que por isso ndo liga a boatos,
especialmente quando se tem uma equipa que me tem acompanhado e aprovado as diferentes linhas de
atuacdo da instituicdo, conforme atesta a assinatura da diferente documentagdo que é entregue aos
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do Hospital Dr. Fernando Valle, onde funciona a unidade de cuidados continuados, e "por isso, néo se
destina ao funcionamento diario da Instituicéo, tendo vindo a ser amortizado mensalmente, motivo pelo
qual as despesas nesta rubrica tém vindo a diminuir, conforme é possivel verificar ao longo dos ultimos
exercicios.”

A contratualizagdo do empréstimo foi “previamente autorizada pela Assembleia Geral e estabeleceu uma
hipoteca associada ao imodvel recuperado, como € normal, sendo a taxa negociada a data da
contratualizagdo e ao contexto em que a mesma sucedeu.”

No que diz respeito ao pessoal, foi esclarecido que este corresponde genericamente ao exigido pela
tutela, ressalvando-se que existe um conjunto de profissionais que estdo indexados a projetos
especificos e que séo por estes pagos, como € o caso da Rede Local de Intervengéo Social (RLIS).

Sobre este ponto o Diretor Geral acrescentou ainda, “que ao longo dos ultimos tempos temos assistido a
uma reducdo do volume de emprego, fruto da gestdo cautelosa da Instituicdo, sem esquecer que a
preocupagao da Instituicdo tem sido a de acautelar a manutencdo dos postos de trabalho, tendo em
conta que € o maior empregador de direito privado com sede em Arganil, sem colocar em causa a
sustentabilidade da Santa Casa.”

Por outro lado, comparando o exercicio de 2016 com outras instituicdes locais, verificamos que o peso
dos gastos com o pessoal na Misericordia é inferior.

No que se refere & conta 626 — seguros, “os valores apresentados no ultimo exercicio correspondem aos
montantes segurados, refletindo os pregos de mercado e estdo repartidos por duas companhias.
Salienta-se ainda, que as mesmas tém tido em consideragdo a natureza da Instituicdo, sendo que, por
forga dos incéndios, uma delas comunicou a intengéo de ndo subir os prémios em alguns dos seguros”.

Quanto a questéo relativa a existéncia de dividas a fornecedores, o Diretor Geral esclareceu que, “ uma
instituicdo da dimensao da Misericordia tem que ter dividas a fornecedores, da mesma maneira que
existem dividas para com a Instituicdo. Neste caso, e tendo apenas como referéncia o més de Setembro
de 2017, e com a devida reserva, pois s6 no final do exercicio sera possivel apurar com maior exatidao
os valores, a Santa Casa tinha cerca de trezentos e cinquenta trés mil euros de divida a fornecedores
correntes, e, em contrapartida, tinha a receber cerca de quatrocentos e cinquenta e dois mil euros,
conforme dados fornecidos pela contabilidade.”

No que diz respeito a setorizagdo das estruturas da Instituigo, o Diretor Geral salientou que, “cada uma
das respostas sociais e valéncias tém associado um centro de custos que, anualmente, reflete a sua
situagao, quer ao nivel de despesas, quer ao nivel das receitas.”

Por outro lado, “ a Instituicdo tem definido um organograma que estabelece os diferentes responsaveis
tecnicos por cada uma das valéncias, assim como o canal de comunicagdo entre a Mesa Administrativa
e o Diretor Geral que aplica as decisdes desse 6rgéo, pelo que a sugestao feita pelo irmao Luis Gomes
ja existe e é implementada.”

Terminada a intervengao do Diretor Geral, pediu a palavra o irmao Luis Gomes, para salientar “que estou
devidamente esclarecido, agradecendo desde ja as respostas obtidas.”

O Provedor aproveitou a ocasido, e com a devida permissdo do Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, para “desejar um Santo e Feliz Natal para todos os irmaos e com votos de que a Senhora das
Misericordias nos proteja a todos e nos dé forgas para continuar a servir a Instituigdo.”

Por ultimo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, alertou “paraa
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necessidade dos irmdos atempadamente cumprirem com as suas obrigacées, nomeadamente o

pagamento das quotas”.

Deu ainda nota que, “em préximas convocatérias, sobre esta matéria, terei em maior atengdo o previsto
na alinea h) do artigo 7° dos Compromissos.”

Nao havendo mais nenhuma intervengdo dos irméos presentes, nem mais nenhum assunto a ser
tratado, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, despediu-se dos
irmaos, expressando “votos de um Santo e feliz Natal”, dando por encerrados os trabalhos pelas vinte e
trés horas e quinze minutos, tendo sido redigida a presente ata, na qual os pontos 2, 3, 4 e 5 foram
aprovados em minuta, entrando de imediato em vigor.

O Presidente d esa dp Assembleia Geral,
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