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Aos trinta dias do més de Novembro de dois mil e vinte e dois, pelas vinte horas e frinta minutos, reuniu
no Saléo Nobre da Santa Casa, sito na Rua Comendador Cruz Pereira, em sessao ordindria e em
segunda convocatoria, conforme previsto no n.° 1 do artigo 24° do éomprorhisso, a Assembleia Geral da
Misericérdia, cuja Mesa fol presidida pelo seu Presidente, Prof. Dr. Raul Martins, acompanhado pelos
Irm&os designados pela Assembleia Geral, Cristina Maria de Almeida Jorge Figueiredo e Mério Jofo
Candosa Vitoria, ambos em substituicio dos Vice-Presidente e Secretério, respetivamente, ausentes por
motivos de sadde - Carlos Manuel dos Santos Femandes Teixeira e Silas das Neves Correia.

Constiiulda a Mesa da Assémbleia Geral, tomou a palavra o respetivo Presidente, Prof. Dr. Raul Martins,
para apresentar a Ordem de trabalhos constante da Convocatéria e que a seguir se transcreve:

1. Conhecimento da ata da reunifo da Assembleia Geral de 15 de Junho de 2022,

2. Apresentagio, discusséo e votago do Plano de afividades e Orgamento de Expioragéo
Previsional e Investimentos, para o ano de 2023, bem como © respetivo parecer do Conselho
Fiscal / Definitorio;

3. Deliberagao, sobre ratificagic de contratos celebrados com a empresa CLEANWATTS ENERGY
PROJECTS, LDA, pessoa coletiva n.° 515 706 876, e relativos a Prestagfio de Servigos de
Gest&o de Energia e Cedéncia de Espago para Instalagfio de Central Fotovoltaica:

4. Outros assuntos de interesse para a Institui¢io e aceites a discussao pela Assemblela Geral.

Depois de apresentada a ordem de trabalhos e previamente & discussio e deliberagbes dos assuntos
constantes na mesma, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Dr. Raul Martins, fez votos para
que se alcancasse uma proficua reunifio, nio sem antes proferir palavras elogiosas para com o Sr.
Provedor, Prof. José Dias Coimbra, “enaitecendo a sua dedicactic 2 causa da Santa Casa®, assim como
agradecende a presenga de todos os Irmos “que néo faltaram & chamada e que, desta forma,
demonstram o seu interesse e dedica¢sio 4 Misericordia”.

Continuou, cumprimentando os demais membros dos Org&os Sociais e bem assim o Diretor Geral.

Depois, aproveitou 0 momento para refietir sobre o estado do Setor Social, designadamente, “a
perspetiva de alteragio ac modelo de funcionamento da resposta social de Lar / ERPI, equiparando-a a
Unidades de Cuidados Continuados, mas que tal, dever& ser sempre acompanhado do respetivo
envelope financeiro para que as Instituigbes n&o agravem a sua situagao financeira”.

De seguida, e antes da entrada na apresentagéo e discussdo das teméticas previstas para a reunido em
causa, recordou, que “toda a documentago referente aos assuntos foi atempadamente disponibilizada

Pép.:1



HH

nos termos do Compromisso da Misericordia, e na sequéncia do envio da convocatéria ao 08 no
pleno uso dos direitos, quer para consulta nos servicos da InstituigBio, quer na pégina oficial da
Misericérdia, isto para além de ter sido previamente distribulda antes do inicio da Assemblela Geral".

Informou ainda, que os assuntos para discuss&o, pela pertinéncia e urgéncla que mereciam, iriam ser
colocados a votag&io em minuta, isto se nada houvesse em contrério por parte dos irmé&os presentes, ndo
se tendo registado qualquer oposicéio por parte da Assembleia Geral a esta proposta.

Apés Isto, deu-se inicio aos trabalhos, seguindo a respetiva ordem de trabalhos j& apresentada, e da
qual constam as respetivas decisfes que a seguir se apresentam:

1. Conheclmento da ata da reuniic da Assemblela Geral de 15 de Junho de 2022;

No primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia Gera!, deu nota de que a
ata tinha sido previamente aprovada mediante a deliberacéio, por unanimidade, de um voto de confianca
& Mesa da Assembleia Geral, nos termos do n.° § do artigo 19° do Compromisso da Misericordia, pelo
que, questionou “se havia algum comentario, esclarecimento ou questfio em relagic ac documento?”.

N&o se tendo registado qualquer pedido de intervengéio, de esclarecimento, ou corregéo por parte dos
Irm&os na Assembleia Geral, o primelro ponto da ordem de trabalhos fol aprovade, por unanimidade e
em minuta, decorrente do qual a Assembleia Geral teve perfeito conhecimento da ata em causa,
concordando com a mesma, e da respetiva aprovacio prévia com um voto de confianga, conforme os
termos estatutarios / Compromisso da Instituigéio.

2. Apresentaclo, discussio e votaglo do Plano de atividades e Orgcamento de Explorachio
Previeional ¢ Investimentos, para o ano de 2023, bem como o respetivo parecer do Conselho
Fiscai / Definltério;

No ambito da discuss&o do segundo ponto da ordem de trabalhos, foi dada a palavra ao Provedor, prof.
José Dias Coimbra, que comegou por saudar todos os presentes, destacando a participagéo do Irméo
Mariano Canales que “apesar de residir bem longe, na vizinha Espanha, marcou presenca na nossa
reuniao”.

Depois, continuou, referindo a ideia de gue “o contexto atual tem sido marcado por diversos problemas e
desafios, de entre os quais, nfio apenas as questdes de natureza econdmica, mas tambeém as
relacionadas com o dossier de transferéncia de competéncias para as autarquias e que podera
condicionar a autonomia futuras das instituicbes do Setor Social".

Pelo que, de acordo com o mesmo responsével, "os tempos que al veem néo serfio faceis, esperando
terminar o atual mandato com a inauguracio do Hospital, prevista, previsivelmente, para o proximo dia
17 de Dezembro.”

Apés esta intervenc8io, o Provedor solicitou ao Diretor Gerai @ Mesario, Dr. Nuno Gomes, que
procedesse & apresentac&o do Plano de Atividades, Orgamento e Mapa de Investimentos para 2023.

No uso da palavra, o Dr. Nuno Gomes passou a apresentar de forma exaustiva o documento em
apreciacfio, e cuja copia se anexa, designadamente os objetivos previstos para 2023 e as vérias
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atividades preconizadas para a concretizagso destes. —2— 3‘
E, a esse propésito, destacou como metas: '

a) Colocar os Investimentos realizados, ¢ os que se pretendem realizar, ao servigo da
comunidade, mas ds lgual modo 2o servigo do refor¢o da sustentabilidade da Misericérdla
no campo soclal e acondémico;

b) Manter a operacionalidade das diferentes respostas/vaiéncias, assegurando a prestaciio
de servigos aos utentes e promovendo a coesdio social;

Para levar a efeito a concretizagfio dessas duas metas, foram definidas um conjunto de atividades e
agbes, consubstanciadas nos recursos disponiveis ou expetaveis de poderem vir a ser reunidos para o
desempenho dessa tarefa.

Na componente econémico-financeira, foi considérada uma previs3o de rendimentos no valor global de
quatro milhdes, trezentos e trinta e trés mil, e seiscentos e vinte e quatro euros (4.333.624,00€),
representando um crescimento, face a igual documento gizado para 2022, de mais 13,37%.

O Diretor Geral e Mesdrio, Dr. Nuno Gomes, salientou as agbes em concurso contra a ARSC e relativas
quer as rendas do antigo Hospital e quer & drea cedida em direito de superficle a essa mesma entidade
para construcio/ampliagiio do Centro de Salde, mas cuja ocupagso excedeu o autorizado pela
Assembleia Geral da Instituigso.

Embora as duas agbes selam importantes para a salvaguarda do patriménio da Misericordia, foi
contemplado o recebimento das verbas referentes 4s rendas no 4mbito dos rendimentos previstos e que
contemplam os anos de 2020, 2021, 2022 e 2023.

Ja no campo dos Gastos foi projetado um valor estimado de quatro mithtes, trezentos e trinta mil,
novecentos e oitenta nove euros (4.330.888,00€), o que representa um crescimento, face ao Orgamento
de 2022, de mais 14,8%, correspondendo a mais quinhentos e cinquenta nove mil, e frinta @ sete suros,
€ quarenta e um céntimos (5569.037 41€).

Assim, a previs&o para o préximo ano é a de que seja obtido um resultado positivo residual, neste caso
de dois mil, seiscentos e trinta e cinco euros (2.635,00€) e que, comparativamente com o Orgamento do
ano de 2022, representa um decréscimo de 94,8%.

Do lado dos investimentos, foi estabelecida uma previs&o, apesar das dificuldades que se apresentam
ne horizonte para o ano de 2023, de um milh3o, cento e quarenta e quatro mil, quinhentos e nove euros
{1.144.509,00€) dos quais, cento e quinze mil, cenio e setenta © trés euros (115.1 73,00€), serfio
assegurados por capitais proprios e o restante por subsidios.

Terminada a apresentacfio da proposta de Plano de Atividades, Orgamento e Mapa de Investimentos
para 2023, previamente aprovada pela Mesa Administrativa, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
solicitou ao Presidente do Conselho Fiscal / Definitério, Dr. Antonio Pires de Carvalho, a leitura do
respetivo Parecer e que a seguir se transcreve.

PARECER DO CONSELHO FiSCAL/DEFINITORIO
De acordo com as competéncias previstas nas alineas 2) e ¢) do arlg. 31° do Compromisso da
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Santa Casa da Misericordia de Arganil, o respetivo Consetho Fiscal / Definitério reuniu, no dia 14 de
Novembro, pelas 18 horas, no Saléio Nobre da Misericérdia, tendo como propdsito analisar e emitir
parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento de Exploragio Previsional e Investimentos, para o
ano de 2023.

Analisado o documento em aprego e obtiklos os esclarecimentos julgados necessérios junto da
Mesa Administrativa e servicos de apoio, o Conselho Fiscal nfio quis deixar de realgar as
condicionantes resultantes do contexto internacional, marcado pela ocorréncia de um conflito bélico
que grassa na Europa e que abala as conquistas de paz e prosperidade das dltimas décadas, as
quais tinham ja sido testadas com a recente Pandemia provocada pela COVID-19.

Por outro lado, aspetos como a atualizagsio do Salario Minimo Nacional em mais 7,8% para 2023,
sem a devida correspondéncia na Cooperag#io com o Estado, a elevada Taxa de Inflagfio verificada
no ano em curso e que terd repercussbes duradouras no futuro, a sobrecarga dos custos
energéticos e a sua forte incidéncia na Instituicho, sfio condicionantes & estabilidade da
Misericordia.

Contudo, o Conselho Fiscal/Definitério n&io pode deixar de realcar os objetivos fracados,
nomeadamente, colocar os investimentos realizados ao servico da comunidade e ao servigo do reforgo
da sustentabilidade da Misericordia no campo social ® econémico, bem como, o de Manter a
operacionalidade das diferentes respostas/valéncias, assegurando a prestagio de servicos aos utentes e
promovendo a coes&o social.

Para tal, fol estabelecido como previs&o para os rendimentos um total de quatro milhdes, trezentos e
frinta e trés mil, e seiscentos e vinte e quatro euros (4.333.624,00€), representando um crescimento, face
a igual documento gizado para 2022, de mais 13,37%.

J& do lado dos Gastos, fol apresentada uma projegiio de quatro milhdes, trezentos e trinta mil,
novecentos e oitenta nove euros (4.330.989,00€), o que representa um crescimento, face ao Orgcamento
de 2022, de mais 14,8%, correspondendo a mals quinhentos e cinquenta nove mii, e trinta e sete euros,
e quarenta e um céntimos (559.037,41€).

A este propdsito néo podemos deixar de sublinhar que em Outubro de 2022 a Taxa de Inflacéo era de
10,2%, conforme previsdo do INE, e se a este valor acrescermos a Taxa de Inflagio prevista pelo
Governo Portugués para 2023 (4%), verificamos que o aumento de custos, face ao Or¢amento do ano
em curso (2022), esta consentaneo com a evolugéio desses indicadores.

Ponderados os Rendimentos e os Gastos, perspetiva-se um resultado positivo residual, neste caso de
dois mil, seiscentos e frinta e cinco euros (2.635,00€) e que, comparativamente com o Orgamento do ano
de 2022, representa um decréscimo de 94,8%.

Ressalva no entanto este Orgéo, que essa previs&o devera ser encarada como de multo positiva, face
aos riscos que se desenham no horizonte para 2023.

No campo dos Investimentos regista-se uma previs&o de um milhZo, cento e quarenta e quatro mil,
quinhentos e nove euros (1.144.509,00€) dos quais, cento e quinze mil, cento e setenta e trés euros
(115.173,00€), ser8o assegurados por capitais proprios e o restante por subsidios.
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documentos colocados a discuss&o junto dos irmé&os.

Contudo, e porque nfio se registou qualquer pedide de intervengio, tendo & Assembleia Geral
manifestado estar elucidada sobre as matérias, foram os documentos coiocados a votacfo, tendo sido
ambos aprovados em minuta, por unanimidade e, por conseguinte, devidamente ratificados.

4. Outros assuntos de Interesse para a Instituigho e aceltes a discusslio pela Assembiela Geral.

No dltimo ponto foi dada a palavra ac Provedor da Misencérdia, Prof. José Dias Coimbra, que
apresentou a medatha cuja autoria é do Sr. Vice-Provedor, Prof. Anténio Carvalhals da Costa, e que se
destina a evocar os trezentos e setenta e cinco anos da Misericérdia, assim como, a inauguragéo do
Hospital de Benefic8ncia Condessa das Canas.

De acordo com o mesmo responsével, “a evocago e celebragdo do aniversario da Instituico ficara
assim, intimamente ligada ao emblemético edificio e & maior benemérita da Instituic@o, razbes suficientes
para que a data seja assinalada no momento da sua inauguracéo.”

Terminada a intervenciio do Sr. Provedor, Prof. José Dias Coimbra e nfio se tendo registado mais
nenhum pedido para intervir, ou pedide de esclarecimentos, neste (ltimo ponto da Ordem de Trabalhos,
o Presidente da Mesa, Prof. Dr. RaGl Martins, propds & Assembleia Geral a aprovagfio de um voto de
confianca, nos termos do n.° 5 do artigo 18° do Compromisso /Estatuto da Santa Casa da Misericordia de
Arganil, para aprovar a respetiva ata, uma vez que todos os pontos constantes da ordem de trabaihos
foram aprovados por unanimidade e em minuta, conforme proposto no inicio dos trabalhos.

A Assembleia Geral aceltou a discussso e votagio desta proposta, tendo a mesma sido aprovada por
unanimidade, consubstanciando a aprovagio da ata com um voto de confianiga & Mesa da Assembieia
Geral.

N&o havendo mais nenhuma Intervengéo dos Irmdos presentes, nem mais nenhum assunto a ser
tratado, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Ratl Martins, agradeceu “a presenca de todos
nesta noite, fazendo votos de que os Irm&os comparegam na proxima Assembleia Geral de 20 de
Dezembro, tendo em vista a slei¢sio dos novos Orglios Sociais para o quadriénio 2023-2026."

Os trabalhos foram dados por encerrados pelas vinte e trés horas e vinte minutos, tendo sido redigida a
presente ata, a qual foi aprovada nos termos do n.° 5 do artigo 19° do Compromisso /Estatuto da Santa
Casa da Misericdrdia de Argani, e cujas deliberagSes entraram de imediato em vigor.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, V{—&

o] Vlce-presidente;

O Secretério:
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Desse investimento realce para a aquisic#o do equipamento/mobiliario hospitalar destinado ao Hospltal
de Beneficéncia Condessa das Canas, a par do reforgo dos Servigos de Apoic de lavandaria e cozinha,
essenclais & maximizag8o da eficiéncia da Instituicio ao funcionamento das suas diversas valéncias e o
apoio 4 comunidade.

Finalmente, o Conselho Fiscal/Definitério sugere que, considerando a previséio de uma taxa de inflagéo
final de 7,4% a 7,8% para 2022, esta devera ser ponderada, e se posslve! aplicada, na atualizagéo das
comparticipagbes em 2023, descontando os 4% j& programados da inflagéio utilizados como referéncia
na projecéo dos rendimentos.

Dito isto, o Conselho Fiscal deu Parecer favoravel e positivo ao Plano de Atividades e Orgamento
para 2023, assim como o respetivo mapa de investimentos, sugerindo junto da Assembleia Geral a
respetiva aprovacio.

Propte ainda, um voto de louvor & Mesa Administrativa, assim como aos colaboradores, pelo
esforgo & empenho colocados ao servigo desta Santa Caesa, especiaimente num momentc tao dificil
como © que atualmente atravessamos.

Arganil, acs 14 de Novembro de 2022

0 Conselho Fiscal / Definitorio

Apresentado o Parecer do Conselho Fiscal / Definitério, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral abriu
o periodo de discuss&o dos documentos, nfio se tendo registado contudo, qualquer inscricio para esse
efelto, tendo a Assembleia Geral manifestado estar devidamente esclarecida, pelo que, foram ambos
colocados a votagdo, tendo sido aprovados, em minuta, por unanimidade & aclamag&o, bem como o voto
de louvor proposto pelo Org&o Fiscalizador e que ficou exarado em ata:

» Fol aprovado, por unanimidade e aclamacéio, um voto de louvor & Mesa Administrativa,
assim como aos colaboradores, pelo esforgo e empenho colocados ao servico desta Santa
Casa, especialmente num momento tfo dificil como o que atualmente atravessamos.«

3. Deliberagiio, sobre ratificagio de contratos celebrados com a empresa CLEANWATTS ENERGY
PROJECTS, LDA, pessoa coletlva n.° 515706 878, e relativos a Prestaclio de Servigoe de
Gestlio de Energla e Ceddncia de Espago para Instalaglio de Central Fotovoltzica;

Apds a concluséo do segundo ponto da ordem de trabalhos, procedeu-se & discusséo do terceiro item da
convocatéria, fendo sido apresentados pelo Sr. Provedor, com a colaborag@io do Diretor Geral, os
contratos celebrados com a empresa CLEANWATTS e cujas copias se anexam,

Terminados os esclarecimentos considerados necessérios, e ressalvando que esta matéria estava
igualmente vertida no Plano de Atividades antes aprovado, e dada a nota do parecer favoravel do
Conselho Fiscal, constante na ata da reunifio desse 6rgéc datada de 14 de Novembro, foram os
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'PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO

0. ENQUADRAMENTO GLOBAL

A atualidade é hoje pautada por um elevado grau de incerteza, resultado n3o apenas dos efeitos
de uma situagSio Pandémica que condiclonou, especialmente, os anos de 2020 e 2021, e Cujas
repercussdes continuardo visiveis, acrescida da devastacdo no Continente Europeu, causada
pelo decurso de um confiito bélico, do qual resultam diversos impactos, sejam eles econdmicos

e sociais.

A conjugagio dessas duas situacdes deu origem a disrupcBes na cadela de valores,
designadamente no fornecimento de produtos, aumento dos custos energéticos, escassez de
indimeras matérias-primas, e, assoclado a essas problemdticas, juntou-se o crescimento da

inflagdio de uma forma estrutural.

No presente momento, os vaiores da inflagSio na zona euro, reportados a Outubro de 2022,
atingiram os 10,7%, cabendo a Portugal uma taxa de 10,2% {dados provisérios do INE),

representando um novo méximo em trinta anos, apenas comparavel com 1992,

Sucede porém, que os valores da Taxa de Inftagio ndo apresentam sinais de abrandamento,
especialmente agora que se aproxima a esta¢io de Inverno, e onde os consumos energéticos
sd0 mais Intensos, pelo que, a previsdo governativa de 7,4% para o final deste ano poder§ ser

ultrapassada pelos 7,8% que 0 Banco de Portugal pré-anunciou.

Para além disso, existe ainda a possibilidade de entrada em recessdo econdmica de alguns dos

Paises Europeus como a Alemanha e a Itélia.

Apesar desse cendrio ter sido afastado pelo Governo Portugués aquando da apresentacdo do
Or¢camento de Estado para 2023, inscrevendo uma taxa de crescimento econémico de 1,3%, o
Fundo Monetério Internacional (FM) velo jd contrariar essa meta, apontando apenas um valor
de 0,7%.

Por outro lado, o Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da
Competitividade, celebrado em 9 de Qutubro em sede da ComissSo Permanente de Concertagio
Social, elenca jé um conjunto de indicadores, designadamente da politica salarial a seguir no
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Desse Acordo, destaca-se o estabelecimento do valor de atualiza¢do do Saldrio Minimo Nacional
(SMN) que passa de 705,00€/Més para 760,00€/Més, o que representa um aumento de 7,8%,
um pouco acima da projegéo final do valor médio da Taxa de Inflagio de 2022 que foi apontada

em 7,4% nas estimativas do Governo, conforme Ja referimos.

A par disso, a Inflagio preconizada no Orgamento de Estado para 2023 é de 4% (a estimativa do
FM! aponta para 4,7%), o que acarreta um aumento de custos nas varidveis de SMN e Taxa de
Inflagdo de cerca de 11,4%.

A este propésito ndo é demais recordar que as Instituicbes de Solidariedade, cujo foco é a
prestagdo de um servico de apoio social, previamente regulado no que a politica de
comparticipacfes dos utentes diz respeito, néio pode fazer refletir nessas comparticipac@es, de
forma direta e Imedlata, os custos assoclados, razdo pela quzl os gastos com pessoal dever8o

ser sempre acrescidos & Taxa de InflagSo.

Outro aspeto a reter desse Acordo, é a previsdo da eventual atualizacio dos restantes saldrios
em 5,1%.

Assim, ndo podemos deixar de frisar que, e apesar da Instituicdo reconhecer a necessidade de
valorizacdo salarial dos seus colaboradores, esses aumentos terfo impactos muito
significativos na tesouraria da Misericérdla, sendo crucial que as comparticipacSes do Estado

sejam atualizados, pelo menos, em linha com essas metas da politica de rendimentos.

Aqui, a Instituicdo poderd ter que ajustar a eventual atualizacdo das remuneracties que nfo
estdo na esfera dos valores do SMN & disponiblilidade que possa vir a existir para esse efeito,

sem esquecer as eventuais atualizagbes decorrentes do Acordo Coletivo aplicdvel.

Outro aspeto a reter para 2023, esta associado a componente dos encargos com empréstimos
bancérics contraldos pela Instituigdc e & necessidade de ser dado inicic & respetiva amortizacio
(capital + juro), designadamente do montante de dois mithSes de euros (2.000.000,00€),
referentes 3 requalificaco do antigo Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, sendo
expetdvel que, a partir de Junho, termine o perfodo de caréncia, conforme prévia renegociagio

aprovada pela Assembleia Geral.

A par desse empréstimo, existem ainda mais dois instrumentos financeiros a que a Instituicio

recorrey, sendo um no valor de duzentos mil euros (200.000,00€) no 4mbito da linha de Apolo

e —— L, —————————— ]
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a Economia Social — covid-19, totalmente utilizado e cuja amortizacio teve j4 inicio em 2022, e
um outro no valor de cem mil euros (100.000,00€) referente 2 uma Linha de Inova Social e cujo
perfodo de caréncia terminaré em Abril de 2023, com a primeira prestagfo a vencer-se no

decurso do més de Maio desse ano.

Perante este cendrio, a Misericérdia terd de procurar encontrar solugBes ajustadas a cada uma
das dificuldades, sem que tal implique perder de vista os valores que norteiam a sua a¢3o, o que

significa que o apoio & comunidade ndio deixars de ser central na missdo da Instituicio.

Dessa forma, a entrada em funcionamento do Hospital de Beneficéncla Condessa das Canas
torna-se uma peca chave no futuro da Instituiclio, desejando-se que este seja Inscrito na Rede
Nacional de Cuidados Paliativos (RNCP).

Esta nova resposta implicard um alavancar das receitas da Instituigdo, mas de igual modo um
incremento das despesas, muito relacionadas com os custos com pessoal, na medida em que se

prevé o alargamento do quadro da Misericérdia.

Em suma, é perante um cendrlo de enorme adversidade que a projecdo do ano vindouro ¢
reallzada, com destaque para as cada vex malores dificuldades ao nivel da sustentabilldade
das Instituicbes do Setor Soclal.

Razdo pela qual a Misericérdia gizou o presente documento, procurando, de forma prudente,

planear o ano que se aproxima, sem descurar a sua misso.

1. PRINCIPAIS PRIORIDADES

“Considerando as dificuldades que se prevéem ocorrer no ano de 2023, a Institulcio encontra-se
num momento importante da sua existéncia, nomeadamente ao nivel do desenvoivimento de
novas respostas para a comunidade e a regifio, sendo essencial compatibilizar esse designio com

0S recursos existentes.

Por outro lado, e considerando o Impacto do ano ainda em curso, 2022, o qual estd a ser
mareado pelos elevados Iindicadores da InflagSo, entre outros aspetos, a transigédo de alguns
.- dnvestimentos para 0 ano que se avizinha foi inevitdvel, pois a prudéncia assim o ditou, razio

pela qual continuardo a marcar presenga no documento aqui em aprego.
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Assim, a Instituicdo tenderd a procurar novas fontes de receltas, ou pelo menos langar as bases
para que estas se venham a materializar no futuro, a0 mesmo tempo que necessita de

maximizar o potencial econémico resultante dos servigos de que j& dispde no territério.

Em relacdo ao primeiro aspeto, destaca-se a imperiosa necessidade de colocar em
funcionamentc o reabilitado edificlo Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, cuja
capacidade instalada poderd chegar as 40 camas e a sua utllizacdo terd como objetivo principal

a eventual inclusdo na designada Rede Nacional de Cuidados Paliativos {(RNCP).

N&o sendo um processo ficil, prevé-se que até ao final do ano de 2022 este equipamento esteja
inaugurado, e, ao mesmo tempo, com candidatura apresentada ao Plano de Recuperagdo e

Resiliéncia (PRR), tendo em vista a sua entrada em funcionamento de forma plena ja em 2023,

No entanto, e face ao investimento realizado, a Instituicio nSo poderd descartar qualquer
utilizacdo alternativa do edificado agora reabilitado, inclusive passando pela Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados, seja na tipologia de Média Duracdo e Reabllitagio, ou na

tipologia de Longa Durag¢do e Manutencéo, ou ambas.

Mas de igual modo, a utilizagdo do investimento, através do desenvolvimento de servigos de
cardcter mals privado, designadamente de uma resposta para a populaco sénior mais
debilitada, com ou sem Acordo de Cooperagdo, serd uma hipétese a nao desvaiorizar, caso seja

necessario.

Outro aspeto Importante no que ao antigo Hospital Condessa das Canas diz respeito, passa pela
possibilidade de, mediante o estabelecimento de parcerlas, poderem ser disponibilizadas
consultas em algumas especlalidades médicas, criando-se dessa forma um movimento em
redor da Instituicdio que permitira, por arrasto, 2 valorizagdo de outros servicos, como é o caso
da Unidade de Medicina Fisica e de reabilitaciio (UMFR).

Uma outra componente que deverd ser dinamizada, e ainda no campo do desenvolvimento de
novas fontes de receitas, saindo no entanto de campo diretamente relacionado com a prestacdo
de servicos de salde ou o desenvolvimento de respostas soclais, passaré pela componente da

valorizaglio do patrimdnio da Instituig8o.



Nesse particular, a Misericérdia deverd dar inicio a um processo de rentabilizagio de alguns dos
seus espacos e propriedades, com destaque para o terreno no qual se encontra localizado o

Pavilhdo da Instituicdo, Isto no Paco Grande, assim como o Bairro da Instituicio junto a sua sedle.

Em relagiio ao Pavilhdo do Paco Grande, deverd ser clarificado o seu enquadramento
urbanistico, tendo em vista o eventual desenvolvimento de um projeto habitacional, capaz de
assegurar um rendimento estével e duradouro, através de uma légica de arrendamento, face 2

escassez de oferta existente no Concetho de Arganil.

Simultaneamente, a continuidade do servigo de Centro de Emprego localizado no Pavilh3o da
Misericérdia devers ser alvo de aiteracdo, na medidaem quea ocupagdo desse imodvel n§o tem
correspondido &s expetativas econdmicas da Instituiciio, tanto mais que esta ocupacdo fol

sempre apresentada como tempordria, tendo vindo a arrastar-se ao longo das Gltimas décadas.

Desta forma, e porque estdo em desenvelvimento novas instalagBes para os servigos do IEFP a
localizar no antigo LIDY, a Instituig#o ndo encontra qualquer Justificacfio para manter, por
parte desse instituto publico, a2 ocupacfo do espago, ainda para mais com o pagamento de um

valor de renda completamente irrisério por duas salas ocupadas.

Reiativamente ao espaco do Bairro da Misericérdia, a aposta devera passar pela dinamizagdo de
um projeto de requalificaglio, vocacionado para resid8ncias destinadas aos cldadSos mais
envelhecidos e que venham a carecer de um leque de servigos da Instituicdo, mas ainda assim
sem necessidade de admisséio em ERPI (Lar), conjugando com um projeto de arrendamento para

jovens, de forma a estimular uma habitag8io intergeracional.

Quanto a maximizacdio do potencial existente ao nivel das respostas e equipamentos que esto
ja ao servico da comunidade, a promog3o da revisfo dos Acordos de Cooperacfio para ERPI
{Lar), Servico de Apolo Domicilidrio, bem como a reafectaciio de verbas a libertar do Centro de

Dia, sdo essenciais para uma maior eficiéncia do potencial econémico destas respostas sociais.

Ainda neste campo, ndo deixard de ser pertinente o resultado de candidatura apresentada ao

PROCOOP no §mbito do Servigo de Apolo Domiclitdrio, aguardando-se os resultados.

Continuando no &mbito das respostas sociais, a Instituicdo reitera a sua intencdo de continuara

assegurar uma Intervencio domicllliria de natureza paliativa, associando ao SAD esta
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componente e, preferencialmente, conjugando-a com o funcionamento da componente

residencial do Hospital Condessa das Canas.

De igual modo, a preservaciio amblental e a promocio da Mata das Misericérdlas e os seus
diferentes espagos, continuaré a estar no centro das preocupages da Misericérdia, numa légica
de promocéo dos valores da sustentabilidade ambiental mas, simultaneamente, de valorizacdo

de um patriménio natural que é hoje uma referéncia local e regional.

O projeto cultural Academia Condessa das Canas, com especial destaque para a Academla de
Ballet, merecerd um olhar mals atento da Institui¢gdo, considerando o impactco e o
reconhecimento que esta estrutura tem vindo a granjear nos concelhos adjacentes, projetando

dessa forma a imagem da Misericérdia.

De igual modo, a ocupacdo e valorizacio dos diversos puiblicos que a Instituicdo serve nas suas
mais diferentes respostas sociais, ndo deixard de ter a atengdo devida, através da dinamizagdo

de um conjunto de atividades, cuic planeamento esta insertc em documento préprio.

Outro aspeto a considerar implica o desenvolvimento de esforcos tendo em conta os custos
energéticos, razdo pela qual é expetdvel que, em 2023, seja possivel a instalacdio e entrada em
funcionamento de uma Central Fotovoltaica, no &mbito de contratualizagdo com a entidade
Cleanwatts, segundo o conceito de criagcio de uma Comunidade Energia Renovavel (CER), que

permitird o acesso mals econdmico de vérias famflias da comunidade.

Por (ltimo, e ndo menos importante, considerando o agravamento da situagéo econémica do
Pafs, fruto da instabilidade internacional, a Instituicdo procurard aprofundar as parcerias com o
Setor Estado, através dos Acordas de Cooperagiio, na expetativa de que estes possam implicar

atuallzagbes adequadas 3s necessidades do Setor Sedlal.

Essa cooperacdo é fundamental para que a Misericdrdia possa manter uma linha de atuagdo
balizada, por um lado, pelo servigo a comunidade, e por outro, como fator de coesdo social e
promogdo do desenvolvimento sustentado, através, designadamente, da manutengdo, ou

eventual reforco, do volume de emprego.

Por seu turno, a Instituicdo ndo considera prioritiria a continuidade do POAPMC, na medida

em que o reconhecimento do Estado pelo esforco que tem vindo a ser realizado ndo tem
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correspondido as expetativas, especialmente em virtude do enorme esforgo que a Santa Casa

tem despendido, conjuntamente com as suas congéneres de Penacova e Vila Nova de Polares.

Os custos associados, nomeadamente ao nivel da logistica, com armazenamento e transporte,
a par de gastos com recursos humanos, ndo tém a devida correspondéncia dos apoios do Estado,
acabando a Misericérdia por reduzir a imputag3o de custos para que o peso do Programa n#o

seja maior na dindmica da organizago.

Por fim, importa dizer que o ano de 2023 apresenta-se no horizonte como um dos mais dificels
€ incertos, devendo a Misericérdia procurar manter o esforgo de intervenc3o social, mas
acautelando a sua existéncia, sendo para Isso cruciai a colaboragSo e empenho de todos os que
amam esta Instituic3o, por forma a honrar-se a sua Histéria, e a meméria dos que nela e para

ela serviram.

2. OBIECTIVOS

Sem escamotear o cendrio de dificuldades que se vislumbram para o ano de 2023, os objetivos
a elencar para os préximos tempo deverio refletir esses receios mas, simultaneamente,

encerrar em si a esperanga de que os obstdculos sejam ultrapassados.

Assim, a Misericérdia ird procurar concretizar duas grandes metas, desafiadoras por natureza,
mas pragmaticas, perante ndio apenas os tempos que vivemos, mas os que se avizinham no

futuro.

a) Colocar os Investimentos realizados, e os que se pretendem realizar, ao servigo da
comunidade, mas de igual modo ao servigo do reforco da sustentabilidade da

Miserlcérdia no campo social e econémico;

No contexto do objetivo atrds elencado, uma chamada de atencfio para a necessidade de
entrada em funcionamento do antigo Hospitai de Beneficncla Condessa das Canas, cujo
investimento avultado Implicard a sua répida utilizacio, no apenas para o reforgo do apoio 3

comunidade mas, de igual modo, para ser dado cumprimento aos compromissos junto da banca.

Este investimento preconiza a crlagio de mals postos de trabalho, entre técnicos sociais e de

salde e pessoal auxiliar, num nimero estimado de cerca de 45 colaboradores, assim como a
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disponibilizacdo de entre 36 a 40 camas de internamento, no dmbito da Rede Nacional de
Culdados Paliativos, caso venha a ser aprovada candidatura ao Programa de Recuperagdo e
Resilléncia (PRR).

A intengdo de aquisiciio de um ecégrafo, agora associado a nova unidade da Instituicdo, deverd
ser mantida como uma pretensdo, esperando-se que, caso a candidatura ao PRR venha a ser
aprovada, possa contemplar esta operacdio, permitindo o reforco das competéncias da
Misericordia em diversas dreas de atuagdo no campo da salde, a par de outro

equipamento/mobllidrio hospitalar.

De igual modo, o aumento da capacidade dos servicos de apolo, nomeadamente lavandaria e
cozinha, a pretexto do reforco decorrente da entrada em funcionamento do Hospital,
contribuird, também, para todas as demais valéncias da Instituicdo, numa légica de partilha de

recursos.

A eventual Instalacfio de uma Central Fotovoltalca em terreno cedido para esse efeitc pela
Misericérdia, ndo deixara de ser uma outra medida elencada no presente objetivo, contribuindo
dessa forma para a reducio dos custos energéticos, através do acesso, neste caso, a eletricidade

a precos mais vantajosos.

Serad ainda expetdvel, que o Grupo de Geradores e o Posto de Transformac8o (PT), cuja
conclusdo de instalagdo e testagem se espera estejam findados em 2022, possam entrar em
funcionamento, aumentando a autonomia da Misericérdia e melhorande a sua funcionalidade
energética, sendo em todo o seu edificado (Complexo Social e Complexo de Sadde), pelo menos

em algum deste.

Simultaneamente, a Instituigdo procurard outras alternativas no &mbito dos Fundos
Comunitérios, tendo em vista a operacionalizagdo de investimento, ndo esquecendo aqui a
intervengio no edificio principal do Complexo Soclal, onde estdo localizadas as respostas

sociais de ERP! - Lar de Idosas, Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD).

No campo do desenvolvimento de mecanismos de sustentabilidade, ou novas fontes de geragio
de rendimentos, a valorizagdo do espag¢o correspondente ao Pavilhdo da Feira e ao Bairro da
Misericordia, deveriio merecer uma nova abordagem, na perspetiva de um eventual projeto de

carliz habitaclonal, face a reduzida oferta em Arganil.



b} Manter a operacionalidade das diferentes respostas/valénclas, assegurando a

prestacio de servigos aos utentes e promovendo a coesSo soclal;

Depois de dois anos de Pandemia, que foram um desafio 3 estrutura operacional da
Misericordia, nomeadamente & manutenglio do volume de emprego, segue-se agora um

periodo marcado por um cenério de enorme instabilidade econémica e social.

Consequentemente, a preocupagdo com a relagio com o Setor Estado assume papel crucial
nesse desiderato, designadamente a manutengSo/revisio e alargamento dos Acordos de
Cooperagdo no &mbito da Seguranga Sociai, mas de igual modo no campo da saGde, com
especial incidéncia ao nivel da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), mas

também na almejada Rede Nacional de Cuidados Paliativos.

Assim, a atualizagSio das comparticipag8es, decorrentes do Compromisso de Cooperacdo entre
Estado e entidades representativas do Setor Social, é fundamental para que as respostas e

servigos a comunidade e aos ptiblicos mais vulnerdveis tenham estabilidade.

A este propésito ndo é demais recordar que os valores inscritos na Adenda ao Compromisso de
2021-2022 ndo corresponderam s expetativas e ficaram bem longe das necessidades sentidas
peias InstituicBes.

No caso particular da Misericérdia de Arganil, deseja-se que, apés o alargamento das
capacidades da ERPI e SAD, seja possivel concluir-se o processo de reafectagdo de verbas
libertadas, ou a libertar, resuitantes da redugfio da frequéncia da resposta social de Centro de
Dia.

Esse processo de reafectacdo, iniciado em 2022, ainda ndo fol concluido, representando uma
perda significativa para a Instituicio gue nio maximiza a capacidade prevista nos acordos de
cooperagdio, situac8o & qual a Misericordia tem sido aihela, na medida em que o términus do

processo ndo depende de si.

Ainda neste campo, espera-se que sejam mantidas as camas extra-acordo, decorrentes de
encaminhamentos hospitalares, e que, atualmente, sdo 4, mas cuja durago estava apenas

prevista até ao final de Dezembro de 2022.
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Por outro lado, a auséncia de atualizacio das comparticipagbes no dmbito dos Cuidados
Continuados tem vindo a agravar a prestacdo desta estrutura no seio do universo da
Misericérdia, implicando um esforco cada vez malor para a manutengdo dos fndices de

qualidade, desejando-se que, em 2023, essa atuallzacSo possa ccorrer.

De igual modo, a auséncia de atualizagBes dignas de registo no dmbito da Medicina Fisica e de
Reabilitaclo, assegurada pela convengdo em vigor com a Administracdo Regional de Salde do
Centro (ARSC), ndo deixam de preocupar a Instituigdo, implicando um esforgo suplementar para

a manutengdo deste servico vocacionado para a comunidade.

Apesar desses constranglmentos, a Misericérdia procurard manter a funcionalidade das suas
respostas socials, nas mais diversas dreas da cooperagdo com o Estado, mantendo o respetivo

impacto local na promogdo do apoio & comunidade.

3. ATIVIDADES A DESENVOLVER

Apresentados os objetivos deflnidos para 2023, importa agora, destacar um conjunto de
atividades capazes de promoverem a concretizagio das metas elencadas, sendo crucial,
atendendo ao contexto instdvel que atravessamos, entendé-las com a necesséria flexibilidade

no que a execugdo diz respeito.

3.1 HOSPITAL DE BENIFICIENCIA CONDESSA DAS CANAS

Concluida a reabilitagdio do edificio conhecido por Hospital Condessa das Canas segue-se nova
etapa deste projeto e, neste caso, a prioridade passaré a ser a entrada em funclonamento desta

estrutura.

Para tal, perspetiva-se que em 2023 seja possivel a celebragdio de acordos com o Setor Estado
para que sejJam disponibilizadas camas, preferencialmente, para a érea dos Cuidados Paliativos,

designadamente a Rede Nacional de Cuidados Paliativos (RNCP).



Considerando uma capacidade que poderd variar entre 36 a 40 camas, e considerando que a
perspetiva para a Regido Centro é a abertura de 98 camas no §mbito da RNCP, a Misericérdia

ird procurar ser contemplada nesse contexto.

Uma tarefa que se revela drdua e dificil, mas que a Instituiciio conta com os seus argumentos,
nomeadamente o empenho que tem dedicado 3 causa dos Cuidados Paliativos, através de

diversos projetos desenvolvidos ao longo dos anos mais recentes.

Por outro lado, e para cimentar esse desejo de inclus3o desta estrutura na Rede de Cuidados
Paliativos, a Misericérdia Ird procurar apresentar candidatura ao Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR}), no &mbito de contratualizaclo j4 realizada com a empresz Yunit, entidade

credenciada no desenvolvimento de planos e candidaturas a Fundos Comunitdrios.

Contudo, e caso n¥io seja possfvel a inclusdo do antigo Hospital Condessa das Canas no 8mbito
da RNCP, a InstituicSio nSo descarta a possibilidade deste poder vir a ser integrado na Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), & semelhanca do Hospital Dr. Fernando
Valle - UCCI.

No entanto, a Mesa Administrativa atual assume que, caso essa impossibilidade venha a
concretizar-se, ndo podem ser desvalorizadas outras solucdes como, por exemplo, uma unidade
residenclal vocacionada para idosos com grande dependéncia, com acordos estabelecidos no

campo da Seguranga Social.

Quanto ao valor estimado de custo final do projeto ele & de dois milhBes, setecentos e trinta e
quatro mil, quinhentos e sete euros e oitenta e quatro céntimos (2.734.507,04€), acrescido da

taxa do IVA aplicdvel, sendo expetével que essa meta seja cumprida.

A empreitada em causa como se desenrola em zona classificada como Area de Reabilitaciio
Urbana (ARU) fol sujeita a uma taxa reduzida de IVA, neste caso 6%, o que se revestiu de

importancia cruclal para os custos finais da intervenggo.

Infeiizmente, ndo fol rececionado qualquer apolo contratualizado para a componente de obras
e equipamento, isto no dmbito do Programa Modelar Ii, o qual prevé um financlamento de
setecentos e vinte quatro mil, cento e um euros (724.101,00€ - obras, equipamento e projetos),
dos quais apenas trinta e sete mil e quinhentos euros {37.500,00€) relativos a projetos foram

pagos no passado & Misericérdia.
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3.1.1 AQUISICAO DE EQUIPAMENTO/MOBILIARIO HOSPITALAR

Uma componente que ainda ndo se concretizou, e que muito provavelmente transitard para
2023, prende-se com a necessidade de aquisicdo do equipamento e mobilidrio hospitalar
destinado ao funcionamento da “nova” unidade, cujo montante, se estima am noventa e cinco
mil, cento e quarenta e nove euros e sessenta céntimos {(95.149,60€), acrescido de IVA a taxa

legal em vigor, devendo ser langado concurso para esse efeito.

Por outro lado, e no ambito da aquisicio de material para o hospltal, foi considerada uma verba
destinada para rouparia /téxteis hospitalares no valor de cerca de treze mil, trezentos e oitenta
e seis euros (13.386,00€).

Censiderando que uma parte dos rendimentos da Instituicdo resultam da cooperagdo com o
Setor Estado, designadamente com ¢ Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
(MTSS), através dos designados Acordos de Cooperacic, torna-se fundamental que possa haver
lugar a revis3o destes, designadamente nas respostas de ERPI - Lar de idosos e Servigo de Apoio
Domicitidrio (SAD).

Em relacdo a resposta de ERPI a urgéncia passa pela reafectacfio das verbas a libertar pela
reducdo da frequéncla da resposta de Centro de Dia, numa perspetiva de que aos 95 utentes
em acordo, seja possivel um aumento de mais 5, sendo que a capacidade autorizada é agora de
120.

No caso da resposta de SAD, o desejo € o de que a comparticipagdo do nimero de utentes atinga
os 40 autorizados ao nivel da capacidade, aguardando-se ainda, a decisic de candidatura

apresentada ao programa PROCOOP.

Ndo obstante, ndo podem ser descuradas as diligéncias destinadas a ampliagéio da capacidade
de resposta da valéncia do Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL), em face do aumento

de procura registada no ano letivo 2022-2023.

Contudo, e apesar destas preocupagdes, o cerne da discussdo da componente dos Acordos de

Cooperagdo estd muito dependente da revisdo do Compromisso de Cooperacio para 2023-



2024, algo que depende das entidades representativas do Setor Soclal, neste caso em concreto
da Unido das Misericérdias Portuguesas (UMP).

3.3 REABILITACAO DO COMPLEXO SOCIAL - LAR COMENDADOR CRUZ PEREIRA

Ao longo dos dltimos anos a Misericérdla tem procurado concretizar algumas intervengdes de
reabilitaciio do Complexo Social, designadamente ao nivel do conforto térmico e da eficiéncia

energética.

Para Isso apresentou candidatura quer ao Programa PARES 3.0, quer ao PRR, mas em ambos os

casos a mesma fol indeferida.

No entanto, e sem descurar a pretenso de continuar a apresentar candidaturas aos Fundos
Comunitdrios, a Instituiciio ird procurar adequar as suas pretensbes a duas dreas cujo
Investimento tenders a ser menor, e neste caso a retoma do processo de implementac8o das
medidas de autoprotecSo, j& aprovadas pela ANEPC, mas de igual modo a reabilitacéio do espaco

de armazém e cozinha.

De recordar que, em relagSo a esses dois altimos espacos, ainda se encontra em curso aco
judicial que op&e a Instituicio 3 entdo empresa de construcdo que fez a intervengio no mbito

do Programa MASES na zona da cozinha e armazém.

Essa acdo resultou do facto da Misericérdia considerar que a execugdo da empreitada nio

acautelou a quzlidade final dos trabalhos realizados.

Os custos com a componente energética da Instituicio tdm tido um incremento muito
significativo, especialmente ao nivel dos consumos associados 3 eletricidade e Cuja perspetiva
serd a de tenderem a aumentar, ndo apenas pelo custo da energia, mas também pela previsdo

de entrada em funcionamento de mais um edificio da Instituigcfio — Hospital Condessa das Canas.

Ve
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Desse modo, a Instituicdo analisou, ao longo de 2022, alternativas que pudesse reduzir o peso
da fatura com os consumos elétricos da Misericérdia, surgindo a possibilidade do recurso a

energias renovdveis e verdes, como é o caso da energia solar.

Assim, e ap6s andlise de proposta da Cleanwatts e da ponderagdo do potencial da parceria, a
Mesa Administrativa decidiu avancar para a instalagéio de uma centrat fotovoltaica, sem custos

diretos para a Misericérdia.

Para tando, foram celebrados contratos de cedéncia de espaco, bem como de gestéo de energia,
por meio dos quais foi disponibilizada uma drea de trés mil metros quadrados {3000m2),

destinados a Instala¢do da dita central.

Uma parte da producdo obtida serd canalizada para consumo da instituic8ic, a um prego Inferior

ao praticado pelo operador EDP, estimando-se uma poupanca na fatura entre 30% a 36%.

Simultaneamente, a Cleanwatts procederd a criagdo de uma Comunidade de Energia Renovével
(CER}, composta por familias locals que poderdo subscrever a aquisicéo direta de energia elétrica

a pregos inferiores aos praticados nos operadores comercials.

Ao longo dos ultimos anos temos vindo a assistir ao reforgo dos atives da Misericérdia,
nomeadamente os de natureza tangivel, de entre os quals as designadas Propriedades de
Investimento (Pl) tém desempenhado um papel importante, nomeadamente em momentos de

crise.

Nesse sentido, a Instituicio considera pertinente que sejam alavancadas diversas formas de
sustentabilidade, tendo em vista o refor¢o de outras fontes de rendimento que ndo aquelas

resultantes da cooperacdo com o Estado, ou da prestacio de servigos para a comunidade.

Assim, a perspetiva de valorizagdo do patriménio da Instituicdo, como fonte de rendimentos
passard pelo desenvolvimento de diligéncias destinadas ao desenvolvimento de projetos

urbanisticos, nomeadamente na sede do Concelho.

Neste particular, destaque para os terrenos no gual se encontra localizado o pavilhdo da

Misericérdia, sito no Paco Grande, e para o gual deverdo ser encetadas diligéncias com o



propésito de aferir da viabilidade de construg3o, tendo em vista a eventual construcdio de

habitacdio destinada ao arrendamento.

A exploragdo dessa possibilidade permitir, ndo apenas contribuir para a oferta habitacional na
sede do concelho, mas de igual modo poderé ser fator de geragdo de receltas destinadas ao fim
principal da Instituicio, suprimindo dessa forma, ou pelo menos mitigando, o agravamento dos

niveis de comparticipaciio do Estado.

Por outro lado, e também inserido nesse objetivo de valorizagéio do patriménio, deverfio ser
encetados procedimentos destinados 2 eventual reabilitacio do Bairro da Misericérdia, sendo

neste particular colocado o enfogue no desenvolvimento de respostas de cariz intergeracional.

Assim, perspetiva-se como muito interessante a promocdo de alojamento para a populagdo
sénior, criando-se um espaco de transicio para uma eventual institucionalizagfo nas respostas
residenclals como € o caso do Lar de Idosos (ERPI), e, nos pisos superiores dos blocos do Bairro
da Misericérdia, seria dada oportunidade ao arrendamento jovem, designadamente

colaboradores da Instituigio que tém de se deslocar de outros concelhos,

Esta nova forma de encarar o Bairro da Misericérdia traduziria uma nova politica de intervengiio
soclal, na medida em que seria promotora da autonomia dos mals velhos, assim como do
retardar da entrada destes em Lar (ERP!), a0 mesmo tempo que alavancaria a continuidade dos

mals jovens na sede do Conce!ho de Arganll, fixando-os no interior do Pals.

0 tftulo “A Comarca de Arganil” tem hoje uma posicdo consolidada no panorama regional, com
especial incidéncia na Beira Serra, servindo, atualmente, nove concelhos, Arganil, Géls,
Pampilhosa da Serra, Oliveira do Hospital, Tébua, Penacova, Vila Nova de Poiares, Lous3 e

Miranda do Corvo.

Conta ainda, com mais de dois mil assinantes permanentes, tendo vindo a apostar no
alargamento do jornal online, designadamente aos mais jovens, através de parcerias com a

comunidade escolar.

g3

PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO

19



PLANO DE ATIVIDADES
E ORGAMENTO

Simultaneamente, mantem a sua presenga além-fronteiras, designadamente na Europa e nos
Estados Unidos da América onde conta com vdrios assinantes, quer da versdo papel e quer da

versdo online do jornal.

Contudo, e face ao aumento de custos globais, para ¢ préximo ano o titulo terd de proceder &
atualizacBo dos seus valores, nomeadamente do prego da assinatura (naclional e internacional)

e da venda em banca.

Assim, o ano de 2023 serd marcado pela atualizacic para quarenta e cinco euros (45,00€) da
assinatura nacional, para noventa euros {90,00€) da assinatura para a Europa e para cento e

vinte euros (120,00€) da assinatura para fora da Europa, todas com o IVA incluido.

De referir que, desde h& vérios anos, ndo foi feita qualquer atualizagio aos pregos do jornal,

sendo que esta impde-se por forga das circunstancias.

Outro aspeto importante no &mbito da atividade do jornal A Comarca de Arganil, seré o retomar
do patrocinio de algumas obras, nomeadamente de personalidades relacionadas com o
Concelho de Arganil, a Beira Serra e mesmo a Misericérdia, tendo em vista contribuir para a
preservagdo da meméria coletiva, algo que estd no ADN deste titulo com malis de 122 anos de

existéncia.

Para tal, orcamentaram-se sete mil e quinhentos euros {7.500,00€) para esse efeito, dando
assim continuidade ao posicionamento de responsabilidade social de promoggo da leitura e de
valoriza¢do das refer@ncias humanas da regido, como alids foi o casc da obra patrocinada no
passado do Prof. Doutor Polybio Serra e Silva, recentemente falecido, e que fol uma figura
incontorndvel na promogdo de hdbitos de vida saudavel, tendo desempenhado fungbes,

enquantc médico, de enorme responsabilidade na Fundagédo Cardiologia.

Aproveitando a experiéncia adquirida desde finais de 2019, mais propriamente Dezembro desse
ano, a Misericérdia tendo vindo a assegurar a constituicdo e funcionamento de uma equipa de

agdo paliativa que opera em contexto domicilidrio.



Ao longo destes Ultimos anos, com especial incidéncia no periodo pandémico, foi possive!
assegurar o apoio a mais de 50 utentes, refor¢cando as competéncias no seio da Instituigdo no

campo de atuagdo dos paliativos.

Ja em 2021, a equipa de agdo paliativa restringiu a sua drea de atuagdo geogréfica, inicialmente
abrangendo Arganil, Vila Nova de Poiares e Penacova, passando a concentra-se no concelho
sede da Miseric6rdia, tendo em 2022 sido reforgada com uma enfermeira com experiéncia na
drea oncolégico (IPO), a par da manutencio dos elementos clinicos que colaboram com a
equipa, Isto para além dos colaboradores apoiados pelo projeto +CO3SO Emprego -

Empreendedorismo Soclal e da Assistente Social.

Face & importancia desta equipa, a qual tem sido o “embri3o” para a constitul¢So do nicleo
humano que constltuirs a futura e desejada Unidade de Cuidados Paliativos, é intencfo da

Misericérdia dar continuidade a esta resposta no ano de 2023, face aos resultados obtidos.

Simultaneamente, a Institulciio procedeu A inscri¢io de uma verba de quarenta e seis mil e vinte
euros (46.020,00€) destinados & aquisi¢do de uma viatura elétrica para transporte da equipa de
salde e material para prestagfio de cuidados, investimento este associado 3 candidatura ao PRR

no dmbito do Hospital Condessa das Canas.

Este investimento, caso seja aprovado, permitird prolongar o apoio e acompanhamento dos
utentes antes da admiss8o na unidade em causa, mas de igual modo, apés o eventual regresso

ao domicilio, inovando desta forma os culdados prestados.

Por outro lado, o SAD da InstituigGo deu inicio a um processo de assimilaglio de procedimentos
no dmbito da agdio paliativa, 0 que vem valorizar essa resposta social no &mbito da sua

capacidade de intervengdo.

Sendo a preservacdo da natureza e a promoclo dos valores ambientais uma constante na
atuagdo da Instituicio ao longo das dltimas décadas, a preocupagioc com a Mata das

Misericdrdias ndc deixard de ser uma prioridade no plano de agdo da Instituicdo para 2023,

Assim, a par do investimento regular nesse espago natural, que implicam a realizacfo de agbes

de limpeza, de manutencio de faixas de protegiio e gestiio de combustivel, serSo também
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desenvolvidas acbes de reflorestacdio e preservacdo de acessos e abertura de acelros de
protecdo.

Para além disso diversas iniclativas resultantes de parcerias com entidades locals e reglonais,
continuardo a ter lugar na Mata, como é o caso dos encontros promovidos pelo Centro de
Formagio de Associagio de Escolas — Coimbra Interior no &mbito da responsabilidade

amblental.

Ja a colaboragdo com a Escola Superior Agréria de Coimbra no &mbito do controle das espécies
invasoras manter-se-a, estando previstas novas intervengdes destinadas ao estudo das razbes
da proliferagio destas e dos mefthores procedimentos para o respetivo controle, como é o caso

das queimas seletivas.

Espera-se ainda, a abertura de mals alguns espagos de lazer, em homenagem a anteriores
membros dos Orgéos Socidis da Misericérdia, preservando-se dessa forma uma parte da Histéria

desta Instituigdo.

O Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC), cuja abrangéncia
territorial estende-se aos concelhos de Arganii, Penacova e Vila Nova de Poiares, deverd ser

repensado no que a sua execucfo e continuidade diz respeito.

Por conseguinte, e com data de fim estabelecida para Janeiro de 2023, caso ndo se veriflquem
alteracBes ao nivel do apoio & sua sustentabilidade por parte da Seguranga Soclal, a sua

continuidade néo deverd ser entendida como prioridade.

Desde logo, porque 2o longe dos Gltimos anos, e J& com um projeto executado e outro na reta
final, a Instituicdic viu-se na contingéncia de realizar um esforgo muito significative para
assegurar a operacionalidade do POAPMC, sem que do Estado fosse obtide um apoio capaz de

satisfazer as necessidades de maior financiamento para fazer face s despesas dai decorrentes.

Cabendo 4 Misericérdia de Arganil o duplo papel de entidade coordenadora/mediadora, e is
congéneres de Penacova e Vila Nova de Polares o papel de entidades mediadoras, deverd ser

realizada uma reflex@o conjunta para decidir sobre o seu futuro.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL + M



Simultaneamente, o programa das Cantinas Sociais, com um ntmero diério de 24 refeices
confeclonadas e distribuidas pelos servigos da InstituicSo, deverd ser enquadrado, no que 4 sua

continuidade diz respeito, com a atuallzagio dos nivels de apolo previstcs pelo Estado.

Nesse particular serd conveniente que os valores de comparticipacdo do Estado sejam
atualizados, na medida em que o contributo da Seguranca Social tem sido, desde que o
Programa de Emergéncia Alimentar (PEA) teve Infclo aquando do periodo da TROIKA, de pouco
mals de dolis euros e meio {2,50€) por refelglio. Valor claramente insuficiente para suportar a

aquisicéo de géneros alimentares, confegdo e distribuic8o.

Perspetivando-se que o Hospital de Beneficdncia Condessa das Canas entrard em
funcionamento no préximo ano, torna-se essencial o reforgo dos servicos de apolo,
designadamente a lavandarla e a cozinha, tanto mais que estes jé deveriam ter sido reforcados

no decurso de 2022,

Contudo, e porque as condigdes econdmicas nio o possibilitaram, muito em particular pela
auséncia da abertura de concursos especificos ao PRR, estes investimentos terio que transitar
para 2023, uma vez que se deseja a obtengdo de um financiamento nSo reembolsével tenho em

conta o agravamento do contexto econdmico do Pais.

A aquisi¢do de novo equipamento permitird aumentar a capacidade de resposta ao nivel da
lavagem e tratamento de roupas, tendo em vista a maximizacdo da capacidade dos servigos de
lavandaria, face ao previsivel aumento de trabatho com mais 36 a 40 camas na nova unidade,
neste caso em concreto o montante estimado serd de quarenta mil, e noventa e cinco euros
{40.095,00€), acrescido de IVA.

Simultaneamente, o reforgo do equipamento da cozinha, num valor de cerca de sessenta e cinco
mil, duzentos e oitenta e dois e cinquenta c&ntimos (65.282,50¢€), possibliitars o aumento da
eficécia e produtividade ao nivel do niimero de refeicdes didrias que passaré a contabilizar mais
cerca de 100 refeices didrias, entre utentes e colaboradores, a somar &s mais de 900 j4

confecionadas.
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Apesar do SAD ter vindo a ser considerado como a resposta social do futuro, ndo apenas pela
Misericérdia, mas de uma forma geral, pelo Setor Social e o préprio Estado, constatamos que as

dificuldades & sua inovag#io ndo tem sido tarefa facil.

Isto porque, a drea da Cooperagio tem protagonizado, de forma muito insipiente, pequenas

mudangas que poucas ou nenhumas alteragbes do paradigma tém produzido.

Pelo contrédrio, hd muito que a Misericérdia de Arganil tem reforcado esta resposta social,
através da inclusdo do servico de teleassisténcia, de cuidados de salde ao domicilio,
designadamente da drea da enfermagem, a dinamizac8o de uma atuagdo de natureza paliativa,

atividades lidicas e ocupacionals, entre outras.

Sao essas inovagdes que tém possibilitando atenuar as dificuldades dos utentes, retardando a

necessidade de institucionalizagdo.

No entanto, a reviséo dos Acordos de Cooperacdio é essencial para que possa existir um reforgo
da sustentabilidade desta resposta social, através do aumento da comparticipacdo para 40

utentes {capacidade autorizada), em vez dos atuais 25.

Assim, a Misericérdia aguarda com redobrada expetativa os resultados da candidatura ao
PROOCOP.

Sendo a Misericérdia uma Institvicdo aberta ao estabelecimento de sinergias com diversas
entidades, guer seja a nivel local, regional e nacional, & natural que essa forma de atuar se

mantenha no prdximo ano.

Razdo pela qual deverd manter o apoio e incentivo aos mais jovens, através da colaboragfio com
o Agrupamento de Escolas de Arganll, patrocinando ¢ prémio para o quadro de excelénclia e

mérito, no valor de duzentos e cinquenta euros (250,00€).

Ainda na relagdo com o Agrupamento de Escolas, a participagdo em protocolo no dmbito da
formacdo, nomeadamente a relacionada com o Centro Quallfica, deverd manter-se, assim como

em relagdo ao Centro de Emprego e Formagdo Profissional do Pinhal interior Norte,



De igual modo, a colaboragfio com o Centro de Formacdio de Escolas Coimbra interior,
designadamente o patrocinio dos prémios Jorge Palva, no montante de mil euros (1.000,00€),
continuard a ser assegurado, em face das preocupagdes internas de promogio e valorizagéio do

patriménio ambiental.

Na 4rea de atuacdo das Misericérdias, a Instituicdo procurard manter a colaboragSio com os
Secretarlados Regionai e Naclonal, por meio da disponibilizagiio da colaboragfo e assessoria

técnica.

Alnda neste campo, deve ser dado destaque 3 colaboracSo da Instituicfo com a Plataforma
Informal “Somos Todos Misericérdia®, considerando o momento de enormes dificuldades que
o Setor Social atravessa, impondo-se por isso, uma reflex8o sobre o futuro das Misericérdias

Portuguesas e qual o papel da Unifio das Misericérdias Portuguesas (UMP) nesse desiderato.

Simultaneamente, a celebragsio de diversos protocolos, oua manutencdo dos estabelecidos, ndo
deixara de ser um foco de aten¢io, nomeadamente com a Cimara Municipal de Arganil, as IPSS

locais, entre outras entidades, pablicas ou privadas.

Considerando que a Academia de Ballet tem conseguido funcionar com enorme impacto em
Arganil e nos concelhos limitrofes, (o mesmo j ndo se poderd dizer do Orfeon Maestro Alves
Coelho, cujas expetativas das atividades serem retomadas t&m sido diminutas), a prioridade ser3

a de diligenciar no sentido de reforgar a ligagdo dessa componente a Misericordia.

Nesse sentido, a formalizagdo da presenga da Academia no concelho de Tébua serd um caminho
que seré devidamente ponderado, a par do reforco humano dessa estrutura e desde que os

recursos que possam resultar da frequéncia do ensino de Ballet assim o suporte.

Tendo sido constituldo, em 2021, direito de superficie a favor da Cimara Municipal de Arganil
visando a reabilitacfio do Cineteatro Alves Coelho, a Misericérdia aguarda os desenvolvimentos

desta parceria.

SANTA CASA DA M SERICGRDIA DS ARGANIL
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Pelo que, a aprovagdio de candidatura para esse efeito e previamente submetida pela autarquia,
reveste-se de importancia crucial para que as obras possam ter inicio 0 mais rapidamente

possivel.

A Misericérdia continuard, desta forma, a estar atenta e colaborante com a Cadmara Municipai
na procura da concretizacdo de um objetivo comum que servird, ndo apenas para a
requalificagdo do patriménio da Institulgio, mas igualmente para o apoio a comunidade, através
do acesso a um espago cultural de referéncia na regido, coimatando-se dessa forma uma lacuna

neste campo no Concelho.

Dando continuidade ao plasmado em Planos de Atividades anteriores, a Institui¢do continuars
a pugnar pela defesa dos seus direitos, opondo-se & Administracdo Regional de Salide do Centro
(ARSC) relativamente a0 pagamento de renda pelo espago ocupado no edifico do antigo Hospital
Condessa das Canas, mas de igual modo, defendendo as deliberagdes tomadas peia Assembleja

Geral desta Misericérdia no dmbito da cedéncia de espago para essa entidade do Estado.

A primeira questio, que integra o processo n.2 166/20.3T8AGN, tem que ver com a alteracdo
unilateral do valor da renda referente ao espaco ocupado pelos serviges locais do Centro de
Saide, ao arrepio, quer do contrato existente para esta matéria, e quer desconsiderando os

valores praticados antes dessa deciséo e decorrentes do contrato em causa.

Neste particular é bom referir a existéncia de um despacho do Tribunal, datado de 26 de
Outubro, “Considerado o valor de 15,006/m2 ¢ uma drea bruta de 698,26m2 para a situaglo
atual” da qual “resulta o seguinte valor total mensal: 698,26 m2 x 15,00€ = 10.473,90€... entende
o tribunal ser adequado notificar as partes, no sentido de informarem se entendem vidvel

obterem um acordo relativamente ao objeto dos presentes autos.”

Em relagdo ao segundo aspeto, e neste caso a ocupacdo de drea excessiva face ao autorizado
pela Assemblela Geral da Misericérdia, e reportado & constituic@io de direito de superficle por
50 anos para construcdo do novo equipamento de sadde, inaugurado em 2005, e pertenga da
ARSC.
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Neste (ltimo caso, com o n.2 de processo 4694/20.2T8CBR, a questdo radica no facto de gue a
Assembleia Geral da Misericérdia autorizou a utilizaclo (Direito de superficie) de 1438 m2 e, na
realidade, foram ocupados 2697,80m2.

Ou seja, entende a Instituicio que, 4 sua revelia e das decisBes legitimamente tomadas pela

respetiva Assembleia Geral, foram ocupados mais 1259,8 m2.

Como se nfio bastasse, a Misericérdia nfio pode descurar os compromissos da ARSC relativos a
reabilitacdo do antigo Hospital, no mbito de candidatura ao Programa Modelar Il, e cuja

pertinéncla para o pagamento da obra em curso n%o & de somenos Importéncia.

Esta terceira questéio devera continuar a merecer o mesmo cuidado e aten¢do das anterlores,
motivo que poderd Justificar ser intentada uma terceira ag8o contra este organismo do Estado,

para que respeite e honre o Contrato firmado sobre esta temética.

Contudo, a Instituiclio estd aberta ao didlogo e ao consenso, como sempre esteve, ndo se
coibindo de defender os seus legftimos interesses e o seu patriménio que, ao longo dos anos,
tem sido disponibilizado ao Estado, mas sem que deste tenha merecido o devido

reconhecimento.

De igual modo, a Instituigiio manters a sua posicio relativa as matérias em contento no que a
Seguranga Social dizem respeito, neste caso relativamente 3 impugnac3o judiclal apresentada
sobre os prestadores de servi¢o, e cujo relatério de Atividades e Contas de 2021 consignou ja

provisdo nesse sentido.

Também em relacdo a resposta de Centro de Dla, a Misericérdla manteré a sua posigdo, vertida
na agdo judicial interposta contra a, eventual, devolugdo de verbas, por considerar que nfo h4

lugar a esta.

4. ORCAMENTO - 2023

Logo no-predambulo do presente documento foram apresentados um conjunto de indicadores

que caracterizam o cendrio macroeconémico, o qual ndo se vislumbra nada positivo.

Consequentemente, e & luz do preconizado para 2023 em termos econémicos, o Orcamento

desenhado pefa Misericordia procurard refletir esses indicadores, ao mesmo tempo gue ndo

SANTA CASA DA MISERICORDIA BE ARGANI, ¢
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deixar4 de contribuir para a concretizag3o dos objetivos delineados para esse perfodo temporal,

sempre que possivel.

Contudo, ndo podemos deixar de referir que a previsSo de atualizacio do Saldric Minimo
Naclonal {SMN} de setecentos e cinco euros (705,00€) para setecentos e sessenta euros
(760,00€), representa um crescimento de mais 7,8%, aspeto que terd, obviamente, enorme
impacto na estrutura de custos com pessoal na Instituicdo e ao qual serfo acrescidos os custos

com a Seguranca Social, o Fundo de Garantia e o Seguro de Pessoal.

Por outro lado, nunca é demals recordar que o aumento do SMN em 2022, ndo teve idéntica
correspendéncia nas comparticipaclies resultantes da coopera¢dio com o Estado, cuja
generalidade das respostas sociais, com excegdo da ERP! e Centro de Dia, foram atualizadas

apenas em 3,6%.

Pelo que, a estimativa de rendimentos prevista neste campo nfo podera ficar aquém, pelo
menos, do valor previsto para a taxa de inflacdo tracada para 2023 e que no cenério do Governo

Portugués se fica pelos 4%.

Outro aspeto determinante na elaboragdo do préximo Orgamento implica o inicio do
pagamento do empréstimo contraido para a empreitada de requalificacdo do antigo Hospital
Condessa das Canas, pagamento este que terd impacto do lado dos gastos, nomeadamente ao

nivel dos juros.

Ndo obstante essas dificuldades, existe a expetativa de que possa ser possivel a obtencio de um
crescimento do lado das receitas, ndo apenas como resultado da atualizagdo das
comparticipa¢des do Estado, mas de igual modo fruto do aumento da prestagfio de servigos

alavancado pela entrada em funcionamento da nova unidade.

Assim, a previsdio para o préximo ano € a de que seja obtido um resultado positivo residual,
neste caso de dols mil, seiscentos e trinta e cinco euros {2.635,00€) e que, comparativamente

com o Orgamento do ano de 2022, representa um decréscimo de 94,8%.

No entanto, face & conjuntura atual, devera ser encarada tal previsdo como de muito positiva.



4.1 RENDIMENTOS

Levando em linha de conta um conjunto de varidveis e indicadores estabelecidos por diversas
entidades oficiais, nomeadamente 0 Governo Portugués, a Instituicio estabeleceu como
previséo para o ano vindoure um total de quatro milhBes, trezentos e trinta e trés mil, e
seiscentos e vinte e quatro euros (4.333.624,00€), representando um crescimento, face a igual
documento gizado para 2022, de mals 13,37%.

Para a obteng8o dessa projecio fol conslderada uma atuallzagiio dos Acordos de Cooperagdo
em mals 4%, em linha com a Inflagdio prevista pelo Governo Portugués, embora se deseje que
essa atualizacdo possa vir a ser ainda superior, isto caso seja tido como referencial nas
negociacdes dessa matéria a Inflagdo obtida em 2022, a qual se estima cifrar-se entre 7,4% e

7,8%, de acordo, respetivamente, com o Governo ou o Banco de Portugal.

Assim, podemos verificar que na conta 75, Subsidios do Estado e outros Entes Piblicos, ests
previsto um aumento de 16,5%, neste caso mais cento e quarenta e quatro mil, e sessenta e um
euros (144.061,00€), resultado do incremento da recelta do SAD, mas de Igual mode da
inclusdio na previsdo das vagas exra-acordo (proveniéncia hospitalar - 4) cuja estimativa, neste
dltimo caso, poderd chegar acs cinquenta e olto mil, seiscentos e cinquenta e seis euros
(58.656,00€).

Dessa forma, a Misericérdia prevé a possibilidade de alargamento dos Acordos de Cooperacio
ha resposta soclal de SAD, passando de 25 para 40 utentes, o que possibilitard um aumento da
receita face ao Orcamento de 2022, de mais 60%, ou seja, mais sessenta e quatro mil, trezentos

e cinquenta e dois euros (64.352,00€), apenas nesta valéncia.

Do lado da conta 72, PrestacBes de Servicos, destaque para as verbas da neva unidade, na
expetativa de que entre em funclenamento em Junho do préximo ano, e vocacionada para os
Cuidados Pallativos, sendo que aqui, quando em comparacio com ¢ ano de 2022, o aumento da
conta 72 serd de mais 5,5%, ou seja, mais cento e trinta e nove mil, seiscentos e seis euros
(139.606,00€).

Devera ser realcado, para esse aumento, o contributo do Hosp]tal de Beneficéncla Condessa
das Canas, através de uma projegdo superior em mais 7,7%. Neste caso, com um aumento de
cinquenta e dois mil, quinhentos e oitenta e um euros (52.581,00€), face ao Orgamento de 2022,

muito gragas a inclusdo da possibilidade de camas extra - acordo (10).
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Depois, temos ainda o previsive! contributo do jornal A Comarca de Arganil, com mais 13,8%,
ou seja, mais dezasseis mil e sessenta e dois euros (16.062,00€), resultado da atualiza¢do do
valor das assinaturas e do incremento da publicidade, considerando o histérico acumulado até

Setembro do corrente ano e da variagdo da taxa de inflagdo.

Por Gltimo, ainda na conta 72, destaque para o aumento do SAD, mas ao nivel da
comparticipaclio dos utentes, em relacSo direta com a previsio do aumento dos Acordos de
Cooperacdo com a Seguranga Social de 25 para 40 utentes, passando a incluir mais dez mil, cento

e noventa e nove euros (10.199,00€).

Jéd na conta 78, Outros Rendimentos e Ganhos, podemos verificar uma previsdo de mais
duzentos e vinte e trés mil, quinhentos e oitenta e quatro euros (223.584,00€), o que representa
um acréscimo de 53,9%, face ao previsto para 2022, muito devido a previsdo da rececdio das
verbas provenlentes das rendas do hospital referentes ao espago ocupado pela ARSC,
registados na conta 787 — Rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo Financeiros, mas de
igual modo a recuperagdo do IVA, inscrito na subconta 781 — Rendimentos Suplementares, num
montante de até cinquenta e sete mil e quinhentos euros {57.500,00€) que acresce a outros
valores, totalizando esta mesma subconta sessenta e trés mil, quinhentos e noventa e seis euros
(63.596,00€).

Assim, a Misericordia prevé@ que, em 2023, e face & existéncia de um despacho do Tribunal para
notificar as partes sobre a possibilidade de acordo, seja possive! a rececdc das rendas diferidas
dos anos de 2020, 2021, 2022 e o pagamento pelo valor integral de 2023, com as devidas
atualizagBes, a par das rendas de outros iméveis, perfazendo um total de trezentos e dezasseis

mil, quinhentos e sessenta e sete euros (316.567,00€).

Em suma, no campo dos rendimentos, poderemos concluir que o crescimento previsto é
suportado na cooperagdo com o Estado, mas de igual modo, na perspetiva de aumento da
receita proveniente da Prestacio de Servigos, através da ampliagio e entrada em

funcionamento de respostas sociais (SAD) e equipamentos.

Simultaneamente, esse crescimento considera a expetativa de que sejam processados os
pagamentos que a Misericérdia considera devidos pela ocupacdo e utllizacdic dos espagos
afetos & Administraciio Regional de Salde do Centro (ARSC) no edificio do antigo hospital,
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sendo que, neste (ltimo caso, os pagamentos a ocorrer apenas terdo lugar no dmbito do

processo em causa, néo sendo repetfveis no futuro, caso sejam concretizados.

> Nas mensalidades e nas comparticipagBes dos utentes e famflias em todas as respostas
sociais projetou-se com base na média obtida do saldo a setembro, replicada a 12
meses, com um montante atualizado em 4%, resultante da taxa de inflagio prevista
pelas entidades oficials;

» Foi considerada, na prestaciio de servicos {conta 72) das respostas socizis, uma
manutengéo dos niveis de frequéncia dos utentes;

> Jé na ribrica do Jornal “A Comarca”, considerou-se aumentar em cerca de 12,5% o valor
dos assinantes, devido ao aumento generalizado dos gastos de edigio do jornal e dos
transportes/distribuicc. Peias mesmas razBes, n8o foi alterado o valor da assinatura do
jornal na versZo online. A subrubrica publicidade fo! alnda atualizada ao montante da
taxa da inflagéo;

» Nas demais PrestagBes de Servicos de que tiramos rendimentos, nomeadamente
lavandarla e jardinagem, considerou-se aumentar as tabelas de preg¢os em 20%, tendo
em conta o aumento de gastos generalizados em materiais de limpeza, etc, e a
estabilidade de precos que temos mantido h4, pelo menos, 7 anos;

» Considerou-se uma atualiza¢do de 4% para os acordos com a Seguranca Soclal {conta
75}, sendo gue, no caso de ERPI, foi tido em consideracdo 105 utentes e no SAD 40
{Revis3o Acordo de Cooperagdo), neste Gltimo com a majoragdo de 50% para 10 utentes
(servigo prestado ao fim de semana);

» Na drea da salide, o valor da Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo e do Hospital
Dr. Fernando Vaile foi projetado a partir do histérico do exercicio de 2022 (até
Setembro) com uma atualizagfio dos acordos em 4%;

» Ainda na sadde, foi introduzida a Prestagiio de Servicos que se prevé com a abertura do
novo Hospital no 2.2 semestre de 2023, considerando uma média de ocupacao de 30
camas ao abrigo do acordo de cooperacio de Paliativos e 10 camas extra acordo, numa
frequéncia média de 4,5 meses, tempo estimado para publicitarmos a nova Unidade

ap6s a sua abertura;
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Projetou-se um recebimento de outros servigos {lavandaria, jardinagem, etc.) com base
no histérico a setembro de 2022, atualizado pelo valor da inflagéo;

No campo da comparticipagdo da autarquia para as AAAF foi tida em conta uma
frequéncia de 49 criangas, tendo por base um valor unitdrio mensal de 30,99€ de acordo
com o protccolo firmado;

Considerdmos um desdobramento de subsidiacdo de exploragdo de outras entidades
plblicas, ainda na Conta 75, nomeadamente no Empreendedorismo Soclal;

Nas riibricas menos relevantes considerou-se o histérico a Setembro com a
correspondente atualizacdo da taxa de inflagdo de 4%;

Nz conta 78 fol considerada, nos Rendimentos previstos para 0 ano de 2023, a
Restituicdo do IVA jé pedido, ao abrigo da legislacdo em vigor para as IPSS;

Nos rendimentos e ganho ndo financeiros conslderdmos um aumento das rendas,
genericamente ac valor previsto no Aviso 20809-A/2022, de 28 de outubro, isto €, de
5,43%;

Consideramos ainda, a recuperacio das Rendas do Hospital Condessa das Canas pela
ARS desde o ano 2020 a 2022, com um pagamento na sua totalidade no ano de 2023;
Estdo ainda previstos outros Rendimentos com base no histérico a setembrg de 2022,

atualizado da inflagdo.
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RENDIMENTOS PREVISTOS 2023
I'._ EI_"": ::,':l'-——— Fi——— .‘T-- —, = - '_-.I
L@ i B A M . ST =
71 | VENDAS 0 0 0%
72 | PRESTACOES DE SERVICOS . 2525 817 139606 5,53%
Matriculas e Mensalidades de Utentes 992 900 54638 5,50%
5 25 Y =
B _3% I
ISs-UCC 141 152 -3717 -2,63%
ARS-UCC 457 768 -6 238 SLAEE
Seguradoras - UCC D 0 0%
ATL + AAAF 25 609 7666 29,93%
Fisloterapla 101281 12292 12,14%
Jornal "A Comarca" 115 756 16 062 13,88%
Outros (lardinagem + lavandarla) 11736 6322 53,87%
PALIATIVOS: 679 616 52 581 7,74%
= 0 68 660 0%
L 1l .. 0 40 500 0%
T AR A 0 623 037 0%
sunslolos DO ESTADO E QUTROS ENTES
75 | PUBLICOS 871204 144061 | 16,54%
Centro Distrital da seguranga Soclal 750753 158 962 21,17%
Autarqula 18 067 -1 364 -7,.55%
De Outras Entidades {C0O3 102 384 -13537 | -13,22%
Aumentes/redugBas de Justo valor
74 | TRABALHO PARA A PRGOPRIA ENTIDADE 11 255,46 3 865 35,22%
78 | OUTROS RENDIMENTOS € GANKOS 414 131 223584 53,99%
Rendimentos Suplementares {média n-1 + proj
781 | restitui va) 52936 10816 20,43%
Rendimentos e ganhos em investimentos n¥o {
787 | financelros 277 269 39 298 14,17%
788 | Qutros 83927 173470 206,69%
79 | JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 0 ' 0 0%
Total dos Rendimentos | 3822 408 4 511216 13,37%

Tabela n.2 L: Projegfo de Rendimentos

TENMCOEDHE E SSGANIL T NOVEMBRO 2022
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No campo dos Gastos a Misericérdia projeta um valor astimado de quatro milhdes, trezentos e
trinta mil, novecentos e oitenta nove euros {4.330.989,00€), o que representa um crescimento,
face ao Or¢gamento de 2022, de mais 14,8%, correspondendo a mais quinhentos e cinquenta

nove mil, e trinta e sete euros, e quarenta e um céntimos (559.037,41€).

Para a proje¢do desse montante contribuiu a perspetiva de crescimento em todas as ribricas
dos Gastos, com especial incidéncia nas contas 61 — Custos das Mercadorias; 62 — Fornecimento

de Servigos Externos; 63 — Gastos com Pessoal e 64 — AmortizagGes.

Em relaglio & conta 61, Custo das Mercadorlas, o destaque vai para a aquisicio de géneros
alimentares, reflexo do histérico registado até Setembro e que incorpora o forte crescimento
da taxa de inflagSo, mas de Igual modo, a projecdio da entrada em funclonamento do Hospital
de Beneficéncia Condessa das Canas, 0 que implica 0 aumentc do nimero de refeicBes a

confecionar.

Da conjugacdo desses dois aspetos programa-se um crescimento dos cusios em mais oitenta
mil, setecentos e seis euros (80.706,00€), representando um crescimento de mais 26,31%

quando em comparagdo da mesma rabrica com o Orgamento de 2022,

Quanto & conta 62, Fornecimento de Servicos Externos, o montante estimado de aumento,
também face ao Orcamento de 2022, é de mais 16,92%, o que representa mais cento e vinte
sete mil, e oitocentos e noventa e seis euros (127.896,00€), Isto muito devido aos custos

energéticos {eletricidade, gis e combustiveis de viaturas).

Esta componente cresce com mais noventa e seis mil, cento trinta e trés euros (96.133,00€),
passando de duzentos e dezassete mil, setecentos e quarenta e sete euros (217.747,00€) em
2022, para trezentos e treze mil, oitocentos e oitenta euros (313.880,00€) projetados para 2023,

ou seja, mais 44,15%.

O aumento projetado resulta da ponderagdo do histérico acumulado a Setembro e relativo ao
exercicio de 2022, que conta ja com os efeitos da taxa de inflagéio e consequente aumento de

precos, mas em simultdneo, incorpora a taxa de infla¢do estimada pelo Governo para 2023.



No entanto, a componente da eletricidade, por mera prudéncia, ndo tem qualquer estimativa
de reducdo de custos assoclados a esta energia, apesar de se pretender a Instalacio de uma

Central Fotovoltaica.

Quanto & conta 63, correspondente a gastos com pessoal, a projegdo traduz um incremento de
mais 7,69%, representando cento e oitenta nove mil, quinhentos e quarenta e sels euros
(189.546,00€), isto porque o Orgamento de 2022 tinha j§ projetada o Infcio da atividade do
Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, pelo que, poderemaos associar este crescimento
multo 3 atualizagiio do Saldrio Minimo Nacional que passard de setecentos e cinco euros

{705,00€) para setecentos e sessenta euros (760,00€), neste caso mais 7,8%.

Por flm, e j& na conta 64, referente ds amortizagdes, o montante estimado & de cento e oitenta
e sete mil, oitocentos e quarenta e oito euros (187.848,00€), o que perspetiva um aumento de

mais 84,78%, ou seja, oitenta e sels mil, cento e oitenta e sels auros (86.186,00€).

Esse aumento resulta do forte investimento da Institui¢do nos Gltimos anos e que, no futuro

prdximo, tenderd a repercutir-se com intensidade nos exercicios da Misericérdia.

Em sintese, a0 tomarmos como ponto de partida para a elaboragfo dos custos o histérico até
Setembro do exercicio de 2022, e com este o impacto da taxa de inflagio (considerando que o
vaior da Inflacdo nas InstituicBes do Setor Social tende a ser superior aos valores oficials,
resuitado da forte incidéncia dos géneros alimentares, energia e custos com pessoal), acrescido

da taxa de inflagio de 4% para 2023, obtemos um valor dentro do apresentado.

Recorde-se que em Outubro, o valor da Inflagdo, de acordo com o Instituto Nacional de
Estatistica (INE), chegava aos 10,2%.

> No custo das mercadorias e das matérias consumidas teve-se em conslderagdo o saldo
até Setembro, calculando-se a respetiva média replicada a 12 meses, com a atualizagio
de 4% da taxa de inflagdo, optando-se por desdobrar a ribrica entre géneros

alimentares, farmacia e consumfveis;

» No fornecimento de servigos externos, de um modo geral {conta 62), fez-se uma

projecdo tendo por base o acumulado do ano 2022 (9 meses replicado a 12), levando
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em linha de conta a taxa de inflagdo, acrescido dos custos previstos com a entrada em

funcionamento do novo hospital para o 2.9 semestre de 2023;

Na ribrica energia e fluidos considerdmos uma atualiza¢do dos valores a taxa da

inflagio, tendo por base o histdrico do exercicio de 2022;

Nos custos com pessoal, teve-se em consideragéo 0 quadro de pessoal a Setembro de
2022, acrescido dos recursos humanos para o novo hospital obedecendo aos pré-
requisitos de referéncia anunciados pela entidade competente, desta feita, 45
individuos de vérias dreas, bem como a respetiva atualizagdio do SMN (760,00€),
reclassificacbes, a par do pagamento integral dos subsidios de turno, feriados nos
termos do ACT subscrito pela Misericérdia, e programagdo de reclassificacbes de

pessoal;

Nas amortizacBes considerou-se os elementos sujeitos a deperecimento baseado no
histdrico de 2022, estando este a ser langado em duodécimos, acrescido da projecéio

das amortizactes do novo hospital apés a sua entrada em funcionamento;

Os juros foram calculados com base nos acordos bancérios firmados, nomeadamente,

os seus planos prestacionalis;

Nos restantes custos foi levado em linha de conta o acumulado a Setembro e respetiva

projecdo, levando em linha de conta a taxa de inflagdo.



1G2

PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO

GASTOS PREVISTOS 2023
. PERKIDOS. Varfagho Orgamaental
o il 022 | 2013 2028-22 %
CUSTO DAS MERCADORIAS MATERIAS/

61 | CONSUMIDAS 374 965 508 492 133 527 35,61%
Mercadorias (Géneros Alimentares) 306 692 : 80706 26,31%
Mercadorias (Farmdcla) 25422 12716 50,02%
Matérias de consumo Outros 42 850 ; 40 106 93 60%

62 FORNECIMENTOS SERV. EXT. 755771 883 668 127 896 16,92%

621 | Subcontratados 30243 40 975 10731 35,48%
30243 ]

- 0 =
622 | Servigos Especlallzados 249 899 271040 21142 8,46%
623 | Materlals 57774 41 598 -15 876 -27,48%
624 | Energla e fluidos 217 747 313 BAD 96133 44,15%
625 | Deslocagbes, estadas e Transportes 5308 §587 4279 80,60%
626 | Servigos Diversos 194 800 206 288 11488 5,90%
 [iiokeils .
63 | GASTOS COM PESSOAIL. 2 464 007 2 653 553 139 546 7,89%
632 | Remuneragdes do pessoal 1979184 2138 641 159 452 8,06%
634 | IndemnizagBes 0 [i] 0 %
635 | Encargos sobre RemuneragBes 441 358 aT6 917 35559 8,06%
636 | Seguros de acldentes no trabalho 26324 -3 218 -12,23%
638 | Outros Gastos com Pessoal L 17140 -2251) -13.13%
68 | OUTROS GASTOS E PERDAS 38418 45178 7761 20,20%
681 | Impostos 0 0 0%
682/687 | Qutros Gastos e Perdas em Ativos 1] 0 o%
688 | Outros Gastos ¢ Perdas 32416 46178 7761 20,20%
38416 42958 4541 11,82%
¢4 | GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE -

AMORTIZACAO 101 661 187 848 86 186 84;896_

69 | JUROS E GAETOSSIMII.AIIES SUPDRTADO_S - 37131 51252 14120 38,03%

Total dos Gastos 3771951 4330 55903741 14,82%

Tabela n.? 2: Tabela de Projecio de Gastos
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5. INVESTIMENTQS

Apesar das dificuldades que se apresentam no horizonte para o ano de 2023, a realizacdo de

Investimento continua sinalizada, isto apesar dos valores apresentados serem inferiores a 2022,

Assim, estd preconizado um montante de um milhdo, cento e quarenta e quatre mil, quinhentos
e nove euros (1.144.509,00€) dos quais, cento e quinze mil, cento e setenta e trés eurcs

(115.173,00€), serdo assegurados por capitais préprios e o restante por subsidios.

Da componente de subsidios, destaque para a manuten¢do dos valores contratados com a
ARSC no 4mbito do Programa Modular Il, e que a Instituicdo considera devidos e destinados &
reabilitacdo do antigo Hospital Condessa das Canas, atingindo um montante de seiscentos e

oitenta e seis mil, seiscentos e um euras (686.601,00€) para os ativos fixos tangivels.

Ainda nos ativos fixos tangiveis, foi prevista uma verba de trezentos e noventa mii, oitocentos e
catorze euros (390.814,00€), para aquisicio de equipamento e moblilidrio hospitalar,

equipamento para servicos de apolo (lavandaria e cozinha) equipamento informético, etc.

De entre esse montante, trezentos e dezassete mil, setecentos e trinta e cinco euros
{317.735,00€), espera-se que sejam provenientes de candidatura ao PRR, cabendo setenta e trés
mil, e setenta e nove euros (73.079,00€) a capitais préprios da Instituigdo e destinados a

suportar despesas com VA,

A viatura eiétrica aprovada na designada Mobilidade Verde e apoiada por candidatura ac PRR,
continua contemplada, na medida em que a mesma ainda ndo fol entregue, totalizando, com
IVA incluldo, quarenta e um mil, quatrocentos e cinquenta e um euros (41.451,00€), sendo que,
a verba aprovada e a receber de apoio, serd de vinte e cinco mil euros {25.000,00€), enquanto &
Misericérdia caberd um total de dezassels mil, quatrocentos e cinquenta e um euros
(16.451,00€).

Serdo ainda mantidos os dezcito mil, cento e quarenta e trés euros (18.143,00€) de capitals
préprios, correspondentes a candidatura ao PRR, e neste caso em concreto, a relaclonada com
o contrato celebrado com a Yunit, para a aquisigdo do equipamento e mobilidrio hospitalar e
outro equipamento de apoio destinado ao funcionamento do Hospital de Benefic8ncia Condessa

das Canas.
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Existira 2inda, uma verba de dois mil e quinhentos euros (2.500,00€), para a aquisicio de
equipamentos de menor escala para a cozinha e lavandarla, bem como mais algum
equipamento Informético e software, num montante estimado de cinco mil euros (5.000,00€),

todos suportados por capltais préprios.

Ano: 2023
e .. Euros
b NARAR, TOTAL
INVESTIMENTO SuBsIDIOS | OUTROS (Préprios)

Total 1029338 115173 1144 509

Investimento Financeiro 0 0 o

Atlvos fixos tangivels 1029336 116173| 1144 509
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES / HOSPITAL (s B0 -0
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOFS / PARES 0
EQUIPAMENTO HOSPITAL $14 4 73079

EQUIPAMENTOS UFMR/LAVANDARIA o 1500 B
EQUIPAMENTO COZINHA 1 1000
CARRQ ELETRICO 5 00 16 451
SOFTWARE E EQUIP. INFORMATICO 5-000
| CANDIDATURAS A INVESTIMENTO — ! 18 143

Tabela n.? 3;: Quadro de investimentos
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6. CONCLUSAQ

O Plano de Atividades agora apresentado, traduz a vontade da atual Mesa Administrativa em

dar continuidade a um projeto de desenvolivimento e afirmacdo da Misericérdia.

Um Projeto que teve o seu inicio hé varias décadas e que teve altos e baixos, vitérias e derrotas,
mas gue nunca se desviou da sua Missdo de fazer o bem, sem que a Santa Casa abdicasse da sua
identidade, mesmo que, em diversas ocasibes, as pressdes fossem demasiado significativas para
que ndo merecessem uma reagdo convicta e firme do seu Provedor e dos seus demais

Dirigentes.

No préximo ano, os desafios serdo ainda mais exigentes, muito devido a conjuntura
internacional, marcadamente instével e acompanhada das dificuldades econémicas e problemas

de indole social,

De igual modo e a nfvel nacional, a relagdo com o parceiro Estado ndo seré fécil, especlaimente
quandc este valoriza o Poder Local, em detrimentc de uma relagdo de cooperagdo e
proximidade gue as Instituicbes do Setor Social sempre souberam assegurar e cultivar com os

Organismos Piblicos do Poder Central.

Também as entidades representativas do nosso Setor ndo estardo isentas de culpas na
desvalorizacdo dessa relagdo, especialmente porque, em vdrios momentos, ndo souberam, ou
ndo quisaram, agir com firmeza, alertando para os riscos de colapso do Modelo de Protecdo
Social existente em Portugal e que sempre radicou na cooperagdo com as OrganizagBes da
Socledade Civil.

E por isso que sdo precisos novos atores, novas idelas e outras abordagens 4 rela¢o com o

Estado, nomeadamente no que a representatividade nacional das Misericérdias diz respeito.

Sel que a mudancga serd inevitavel, e sei que as Misericérdias irdo subsistir e sair reforcadas deste
Mundo em crise, pois é nos tempos de dificuldades que as Santas Casas se reinventam e, sem

perder os seus valores, voltam a afirmar-se como simbolo da nossa PORTUGALIDADE.

Enquanto Provedor, coloquei o que de melhor tinha e sabia, ao servigo desta nobre Instituigio,
com o apoio e colaboracdo de inimeros Mesérios e diferentes e distintos membros da Mesa da

Assembleia Geral e Consetho Fiscal /Definitério.
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Agora, que se apresta o final de mais um mandato, n#io posso deixar de agradecer o empenho
de todos os que amam a Misericérdia, sejam Mesérios, Irm3os, Colaboradores, Utentes,

Benfeitores e Amigos.

E aqui, ndo posso deixar de referir uma palavra de muito apreco ao trabalho e dedicacdio do

nosso Diretor Geral e atual Mesdrio, o Dr. Nuno Gomes.

Todos eles, com os seus defeitos e virtudes, mas todos unidos em redor deste amor a uma causa
que é a de servir esta nobre e gentil Instituigio, cumprindo com as Catorze Obras de
Miserlcérdia.

Mas servir ndo ¢ servir-se, e também aqui os nossos COMPROMISSOS sZo clares, exigindo-se
que quem serve a Misericérdla seja sempre capaz de a defender contra os interesses pessoals e
as ambiges desmedidas daqueles que, porventura, possam ver esta Santa Casa como um palco

e ngo como um lugar de entrega e dedicaclio a uma causa malor.

Pego pois, mais uma vez, a ajuda da Senhora do Manto Largo, protetora das Misericérdias, para
que nos afague com o seu amor, nos banhe na sua sabedoria, nos guie nas tormentas e nos dé,
aos atuals e futuros Orgdos Sociais, a coragem e a convicgdo para, em cada momento, dar-mos

0 nosso melhor a esta SANTA CASA, sem medos e receios.

Arganil, 14 de Novembro

O Provedor
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Santa Casa Da Misericérdia de Arganil

Rua Comendador Cruz Pereira . 12 ORCAMENTO ANUAL
3300-034 Arganil ANO 2023
NISS: 20004617166  NIPC: 501 157 654
) Euros
PERIODOS
Contas RENDIMENTOS E GASTOS Notas
N-1 N
71 |VENDAS 2) 0| 0
72 |PRESTAGOES DE SERVICOS b) 2.525.817 2.665.424
75  [SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS < 871L.204 1.015.265
74  |TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE d) 11.255 15,220
61 |CUSTO DAS MERCADOCRIAS V./DAS MATERIAS CONSUMIDAS e) 374.965 508.492
62 |FORNEQIMENTOS € SERVICOS EXTERNOS f} 755.771 883.558
63 |GASTOS COM PESSOAL g8 2.464.007 2.653.553
- |AJUSTAMENTO DE INVENTARIOS (PERDAS/REVEROES) - 0 0
~  |IMPARIDADE A RECEBER (PERDAS / REVERSOES) - 0 0
- |prowistes (aumenTo/mepugo) - 0 0
—  |OUTRAS IMPARIDADES (PERDAS / REVEROES) - 0 0
- |AUMENTO/REDUCOES DE JUSTO VALOR - 0 0
78 |OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS h) 414.131 637.715
68 |OUTROS GASTOS E PERDAS 1 38.416 46.178|
Result. entas de depreciogles, gastos de Finenc. Imposts]| 183.249 241,733
64  |GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO )] 101.661 187.848
Result, operacional {entes de-ggsmdeﬂnunlmtoehpmla}1 C 87.588 £3 585
79  [JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS k) 0 0
69 |JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS n 37.131 51.250
Resultado antes de Imposto] - 50,457 2635
A Mesa Administrativa: O Conselho Fiscal: Aprovado em Assemblela Gerai:
Data: Arganil, 14 de novembro de 2022 Arganil, 30 de novembro de 2022

Assinaturas:
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Notas explicativas do orgamento:

a) Referente ao funcionamento do bar da piscina;

b} Verba que se prevé receber da prestago de servicos;
- Mensalidades dos utentes do Lar, A.T.L.,, Centro de Dia, Apoio Domicilidrio, AAAF
UCC e nova UCC (Paliativos);
- Fisioterapia;
- Prestag¥o de servicos de jardinagem e lavandaria a InstituigBes instaladas no
concelho;

¢) Verba que se prevé receber do Estado e servicos dependenteés:
- Centro Distrital de Solidariedade e Seguranca Social de Coimbra;
- Ministério da Salide resultante dos protocolos de Cuidados Continuados e
Cuidados Paliativos;
- Comparticipaclio financeira de outras atividades e projetos (+CO3
Empreendedorismo Social);
- Cdmara Municipal (AAAF);

d) Trabalhos executados por pessoal da Instituicio que se destinam aos ativos fixos

tangiveis ou a investimento em curso;

e) Verba que se pensa bastante para aquisi¢do:
- Géneros alimenticios para o Complexo Social e para o Complexo de Satde;
- Fraldas para os utentes e medicamentos da UCC;
- Ragles para animais, sementes e adubos para a parte agricola;

f) Verba destinada ao pagamento de Fornecimento de Servicos Externos:
- Gastos de eletricidade, gds para cozinha, aquecimento central e dguas, inclui
Complexo Social, Fisioterapia, Hospital de Cuidados Continuados e Hospital de
Cuidados Paliativos;
- Consumos de secretaria e expediente geral;
- Repara¢do e manutengdo de instalages, edificios arrendados;
- Aquisicdio de pequenos utensllios, comunicagBes, seguros, instalagdes,
deslocagdes e estadias, trabalhos especializados, honordrios, contencioso e
notariado, artigos de limpeza, higlene e conforto, publicidade, material didético e
saude dos utentes, entre outros;

g) Montante previsto para gastos com pessoal:
- Remuneragdes, subsidios de Natal e Férias, contemplando as reclassificagBes no
ACT das Misericérdias;



- Turnos, prémios de produtividade, isencéio de horério, trabalho noturno e abono
de falhas de caixa;

- Formagdo profissional;

- Indemnizagdes;

- Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais;

- Outras despesas com o pessoal;

h) Rendimentos de:

i)

)

k)

- Quotas da Irmandade, Campo Dr. Eduardo Ralha e comparticipagdo nos
consumiveis (fraldas, pensos, etc);
- Servicos sociais que ndo se refiram & atividade principal da instituicio
(acothimento temporério, etc);
- Valores de Restituicdo de IVA ja liquidado ao Estado;
- Investimentos ndo financeiros, ou seja propriedades de investimentos, ativos fixos
tangiveis {rendas);
- Subsldio para investimento;
Nesta conta encontram-se previstos gastos com:
- Quotizagdes & Unido das Misericdrdias, e outras entidades;
Valores provdveis para os gastos de depreciacdo dos ativos fixos tangiveis {instalacdes
e equipamento, incluindo o novo Hospital);
Rendimentos obtidos de depésitos e outras aplicacdes (depdsitos a prazo);

Gastos com financiamentos obtidos, entre outros, o do novo hospital.



SANTACASADA MISERICORDIA DE ARGANIL

[Rua Comendador Cruz Peraira, 3300-034. Arganil

T 235 QDéJO:rAxQBSZOG-f;JJ + gerai@scmarganit.pt
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CONTRATO DE CEDENCIA DE ESPACO PARA
INSTALACAO DE CENTRAL FOTOVOLTAICA
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL com sede na Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil, sob o
ndmero Gnico de matricula e pessoa coletiva 501 157 654, aqui representada por José Dias Colmbra, ha qualidade de
Provedor, com poderes para o ato, de ora em dlante designada por SCM ou “Cedente”:

CLEANWATTS ENERGY PROJECTS, LDA. sociedade por quotas com sede na Ladelra da Paula, n.2 6, 3040-574 Antanhol,
Coimbra, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o ndmero (inico de matricula e pessoa coletiva 515
706 876, detlda integralmente pela CLEANWATTS, S.A. socledade an6nima matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial sob o nimero tnico de matricula e pessoa coletiva 515 985 996, aqul representada por losé Basfllo Simdes,
na qualidade de Gerente com poderes para o ato, de ora em diante designada por “CLEANWATTS” ou “Cessiondria”;

Em conjunto designado como “Partes” e individualmente como "Parte”.

Considerando que:

A. A Cedente é a dona e legftima possuldora do terreno sito na Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil,
Inscrito na matriz predial urbana da freguesia de Arganil, concelho de Arganil, com o art.2 18252, descrito na
Conservatéria do Registo Predial de Arganli, da qual cederd uma 4rea de 3000 m2 para a instalacio de painéis
fotovoltaicos;

B. A CLEANWATTS estd interessada em instalar palnéis fotovoltalcos no terreno acima descrito e devidamente
identificado no Anexo Ii;

C. Adecisdo de alocar o investimento necessario i instalaglio dos painéls fotovoltalcos objeto do presente contrato
fol tomada no pressuposto da CLEANWATTS beneficlar de um prazo minimo de cedéncia de 20 (vinte) anos,
contados desde a data de ligacfio dos mesmos, prorrogdvel por sucessivos perfodos de 3 anos, sendo que,
decorridos 20 anos de vigéncia do presente Contrato, a Cedente torna-se proprietdria de todos os equipamentos
e painéis fotovoltaicos instalados mediante pagamento de um valor residual definido no anexo Iil;

D. A Cedente est interessada em ter disponiveis, no referido espaco palndls fotovoltaicos e também
com o objetivo de contribuir para o incentivo da sustentabilidade ambiental;

E. A Cedente tem conhecimento e acelta que a garantia do prazo mfhimo referido no Considerando C, é essenclal
para a vontade de contratar da CLEANWATTS, aceltando que o nSo cumprimento do mesmo gerard prejufzos a
esta;

As Partes celebram este Contrato livre e de boa-fé, o qual se rege pelo disposto nos considerandos supra e nas
cléusulas seguintes, que as Partes se obrigam mutuamente a cumprir.

Cldusula 1.8 - DefinigBes e Interpretagsio
1. No presente Contrato, e salvo se de outro modo resultar do seu texto, os termos e expressBes nele usados a segulr
enumerados (por ordem alfabética), t&m o segulnte significado:
a} Cedente - a entidade, legftima proprietéria do terreno identificado no cabegalho deste Contrato;
b) Contrato - O presente contrato, incluinde os respetivos anexos e qualquer altera¢do e/ou aditamento que
o mesmo venha a sofrer;
¢) Espago - O espago melhor Identificado no Conslderando A.
d} Parte - A Cedente ou a CLEANWATTS, quando referidas individualmente ou em abstrato;
e) Partes - A Cedente e a CLEANWATTS, quando referidas em conjunto;
f) Infraestrutura - A Infraestrutura e os painéis fotovoltaicos incluindo os tomponentes de medigio e de
comunicacgéo, conforme identificado e descrito no Anexo Il
2. As epigrafes das clausulas foram Inclufdas por razBes de mera conveniéncia, nfo devendo ser consideradas na
interpretagfic e Integraciio do presente contrato.
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3. Sempre que os prazos previstos no presente contrato terminem num sdbado, domingo ou dia feriado nacional em
Portugal, os respetivos termos transferem-se para o dia ttll subsequente.

Cldusula 2. Objeto do Contrato _

1. A Cedente obriga-se a permitir & CLEANWATTS a Instalagdio e exploragio de uma Central Fotovoltaica no espaco
previsto no Anexo Il ao presente contrato, obrigando-se a CLEANWATTS, reciprocamente e em contrapartida, &
referida instalaglo e exploracsio.

2. O presente Contrato nfo constitul um contrato de comodato, nem de arrendamento, nem de cess3o de exploraciio
do espago & CLEANWATTS, sendo por Isso mesmo considerado pelas Partes como um contrato atipico, celebrado
ao abrigo do principlo da liberdade contratual previsto no art.2 405.2 do Cédigo Civil.

Cléusula 3.8 ObrigacSes da Cedente

1. A Cedente obriga-se a:

a) Permitir & CLEANWATTS a Instalac8o e exploracfio de painéis fotovoltaicos no espaco ora cedido;

b) Permitir & CLEANWATTS que Premova as necessérias adaptacBes & instalaclio dos painéis fotovoltaicos, para
permitir a ligaciio & rede de distribuigSo de eletricidade;

c} Permitir o acesso ao Espago a funclonérios da CLEANWATTS ou tercelros por esta indicados, para qualquer
Inspegiio, manutengfo, reparacfio, modificaciio ou substltulcBio dos painéis sempre que se Justifique;

d} Permitir o acesso aoc Espaco das entidades competentes, nos termos da legislagdo aplicédvel, para efelto de
verificac8o das condigBes técnicas e de seguranca de funcionamento dos painéls fotovoltaicos;

e) Ndo efetuar qualguer intervenglio, reparagio ou manuseamento dos painéis fotovoltaicos por sua conta ou
Iniclativa,

Cldusula 4.2 Obrigaglies da CLEANWATTS

1. A CLEANWATTS obriga-se a: .

a) Instalar no espago cedido o niimero de painéis fotovoltaicos que entender para servir cada um deles no prazo
méximo de 3 (trés) meses, contados da data de celebracdo do Contrato. Caso o prazo de aprovacsio da
comunidade por parte da DGEG se prolongue por mals de 21 dias ttels o prazo anterior serd automaticamente
prorrogado por periodo equivalente;

b) Promover, com a permissdo da Cedente, as necessdrias adaptagBes & instalagfio elétrica do Espaco, para
permitir a ligacSio dos painéis fotovaltaicos 3 rede de distribuiclio de eletricidade;

¢) Ligar os palnéis fotovoltalcos & rede elétrica e explorar os mesmos de acordo com a legislago vigente;

d} Cumprir todas as normas legais e regulamentares, nomeadamente as relativas 3 seguranca da utilizaclio dos
painéls fotovoltaicos e & manutenco dos seguros obrigatérios;

e} Assegurar a manutengéio dos palnéis fotovoltaicos;

f) Assegurar que a manutenclio e reparacio dos painéls fotovoltaicos, n#io prejudica o acesso ou a utilizac8o do
Espago.

g} Assumir eventuals custos de licenclamento, instalago e projetos referentes aos painéis fotovoltaicos.

h) A CLEANWATTS declara, e obriga-se a partithar semestraimente com a Cedente parte da receita gerada pela
operacdo dos palnéls fotovoltaicos, no valor correspondente a 0,01 euro por cada kWh que seja produzido na
central e transacionado na comunidade.

i) Para efeitos de apuramento do valor devido pela CLEANWATTS & Cedente, a CLEANWATTS flcars obrigada a
entregar um relatdrio de produgiio da central e de transacBes na comunidade.

2. As Partes acordam que o preco poderd ser atuailzado, anualmente, de acordo com a variacso homéloga do Indice
de Pregos no Consumidor (taxa de inflaggo anual) publicada pelo INE durante esse perfodo.

3. Nos casos em que exista em vigor um contrato de compra e venda de energia excedente, as partes acordam que,
para o efeito dos niimeros anteriores, o valor da venda dos excedentes que sdo injetados na rede antes da
aprovaclo da comunidade é da titularidade da CLEANWATTS. A Cedente deve ressarcir a CLEANWATTS através
do pagamento de uma fatura do valor recebido.
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/ ,n Cléusula 5.8 Cess#io da posiglio contratual
1. A CLEANWATTS poder4, a todo o tempo, com autorizacdo prévia da Cedente, efetuar a cessdo da sua posiciio
contratual neste Contrato a socledade terceira, por si detida ou pertencente ao seu Grupo de empresas, medlante
notificaclio escrita & Cedente.
2. Averificaclio da circunstéincia referida no ndmero anterior deve ser comunicada & Cedente com a antecedéncla de
30 (trinta) dias.

Cldusula 6.4 Incumprimento e resoluglio do contrato
1. Se alguma das Partes Incumprir alguma das obrigagles previstas no presente Contrato, pode a outra Parte resolvé-
lo, se, apds notificada para o efelto, a Parte faltosa ndo fizer cessar a situacfio de incumprimento no prazo de 30
{trinta) dias ou se a situagfo de incumprimento no for suscetivel de ser remediada.
2. O presente contrato cessa ainda todos os seus efeitos nas seguintes situagles:
a) Caso a estrutura se revele Incapaz de suportar os painéls;
b) Caso a DGEG nfo aprove o processo;
c) Caso a anélise de risco financeiro Inviabilize o financlamento do projeto por risco excessivo do Cedente.
3. Para os efeltos do niimero anterior, o presente contrato cessa medlante notificacfo escrita da parte que obtenha
conhecimento da ocorréncia de uma das situaclies previstas na alinea anterlor & outra parte.

. _ Cléusula 7.2 Responsabilidade
Cada uma das Partes é responséavel pelos prejufzos que culposamente causar & Parte nSo faitosa, na execuclio ou peio
incumprimento deste Contrato.

Cléusula 8.1 Infcio e termo da vigéncla do Contrato

1. O Contrato ¢ vilido por 20 (vinte) anos contados da data de Infcio da operaciio, l.e. contados, da data em se
verifique a colocagio do(s) painéls fotovoltaicos em operagdo e renova-sa automaticamente por perfodos
sucessivos de 3 (trés) anos, salvo oposigSo 3 renovagio mediante comunicaclio de qualquer das Partes & cutra
Parte, com a antecedé&ncla minima de 90 (noventa) dias em relagfio ao termo do periodo Inicial ou de qualquer
rencvacdo subsequente. e

2. O Contrato cessa, no entanto, automaticamente 90 (noventa) dias apés a presente data no caso-da CLEANWATTS
ndo proceder 3 instalaggo e ligag3o da Central Fotoveitalca por razbes que Ihe seJam Imputévels. Caso o prazo de
aprovac#o do projeto pela DGEG se prolongue por mais de 21 dias Utels o prazo anterior ser4 automaticamente
prorrogado por perlodo equivalente;

3. O prazo supra identificado ser§ automaticamente prorrogado, caso a Instalag3o e ligacfio da Central Fotovoltaica
ndo seja possivel por razlio ndo imputdvel 3§ CLEANWATTS.

4. NZo seri conslderado culposo, nem Imputével 8 CLEANWATTS, a impossibilidade da instalaglio e ligacio da Central
Fotovoltaica por factos diretamente imputévels & Cedente ou por motivo de forga malor, nomeadamente e de
forma taxativa: InundagBes, Incéndios, tremores de terra, explosbes, ciclones, tempestades, furacBes ou outros
cataclismos., a terceiros ou por qualquer caso fortuito ou de forca malor.

5. O perfodo da prorrogagio deverd corresponder ao perfodo no qual a CLEANWATTS esteve impossibllitada de
proceder & Instalagdo e ligag3o da Central Fotovoltaica.

6. O presente contrato poderd ser livremente denunclado pela CLEANWATTS, medilante comunicacéo para o efeito
destinada & Cedente nos termos da Cléusula 108, com 90 (noventa) dias de anteced@ncla. Para o efeito a Cessiondria
deverd proceder ao levantamento dos painéis fotovoltaicos num prazo méximo de 90 dias.

7. O presente contrato podera ser denunciado pela Cedente, mediante comunicaclio para o efeito destinada 3
CLEANWATTS, nos termos da Clsusula 103, com 90 dias de antecedéncla, A dentincia pela Cedente implica também
a denuincla do CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE GESTAO DE ENERGIA e a sua consequente penalizagso,
nos termos da tabela que constitui o Anexe Il ao referido contrato.
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8 No caso de o Cedente realizar obras na cobertura €, consequentemente, os painéis tenham de ser,
temporariamente, retirados do local onde se encontram Instalados, o presente contrato é prorrogado pelo tempo
correspondente ao periodo necessérlo para a realizagio das referidas obras, acrescido de mals 1 (um) ano para
fazer face aos custos que a Primeira Contraente ters de suportar para a desmontagem, montagem e novo
comissionamento do sistema.

Clfusula 9.8 Assinatura digital
As Partes acordam e aceitam que o presente contrato seja assinado digitalmente, por ambas ou apenas por uma
Parte.
Cléusula 10.5ComunicacBes
As comunicag8es nacessérias no &mbito do presente Contrato deverfio ser efetuadas por correlo eletrénico para os
seguintes enderecos:

Cedente: geral@scmarganll.pt
Cleanwatts: suporte.comunidades@cleanwatts.energy

Cldusula 11.2 Lel e foro aplicévei
O presente Contrato reger-se-3 pela lel Portuguesa.
Os tribunais da comarca de Coimbra serfio exclusivamente com petentes para dirimir quaisquer litigios entre as Partes
resultantes da interpretacfio e execuciio deste Contrato.

Feito em Cgl s Ba em 26 de outubro de 2022,
LA\ 7,
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Pela CLEANWATTS,

José Basflio Simdes
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Anexo It
Espaco de Instalaclio

O terreno da Cedente situa-se na érea infra determinada

t.HelioScope
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Anexo Il
Descrighio da InstalacSio

Infraestruturas e equipamentos destinados exclusivamente & instalaclio de painéis fotovoltalcos,

incluindo componentes de medigio e de comunicacfio.

Caracterizacdo do(s) sistema(s) de producfio e armazenamento a instalar

Componente Descriclio Quantidade

Inversores Sunny Tripower Core 1 CEC (SMA) 4 {200.0 kw)

JA SOLAR, JAM72520-460/MR {1000V}

533 (245.2 kW)
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Entre:

CLEANWATTS ENERGY PROJECTS, LDA., socledade por quotas com sede na Ladelra da Paula, n.2 6, 3040-574 Antanhol,
Colmbra, matriculada na Conservatérla do Registo Comercial sob o ndmero Gnico de matrfcula e pessoa coletiva 515 706
876, detida integralmente pela CLEANWATTS, S.A. socledade anénima matriculads na Conservatéria do Registo Comerclal
sob o nidmero dnico de matricula e pessoa coletiva 515 985 996, aqui representada por José Basflio Simdes, na qualldade
de Gerente com poderes para o ato, adiante designada por Primelra Contraente.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL, com sede na Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil, sob o
nimero (nico de matricula e pessoa coletiva 501 157 654, aqui representada por José Dias Colmbra, na qualidade de
Provedor, com poderes para o ato, doravante abreviadamente designada por Segunda Contraente.

Em conjunto designado como “Partes” e individualmente como “Parte”.

£ celebrado, livre e de boa-fé, e reciprocamente aceite o presente Contrato, o qual se rege pelas cléusulas seguintes, que
as Partes se obrigam mutuamente a cumprir.

CAPfTULO |
DISPOSICDES GERA!IS

Cldusula 1.1 - Objeto

1. O presente Contrato tem por objeto:

- & Implementaclio de sistemas de producsio, armazenamento, controlo e monitorizagio energética, onde se incluem
todos os equipamentos e servigos bem como o seu licenclamento, aquisicio, instalaglio, posta em marcha,
exploracio, manutenclo e assisténcla técnica.

- a constituicdio e operacionalizagio de uma Comunidade de Energla Renovével (CER) como forma de partilhar os
excedentes do sistema acima referido com consumidores aderentes 3 mesma.

2. A Segunda Contraente caberd a responsabilidade de consumir energia, procedendo ao pagamento das faturas
resuitantes do consumo de energla sofar localmente produzida, conforme detalhado no Anexo | a0 presente Contrato
€ que dele faz parte Integrante.

3. Durante a vigéncla do presente Contrato outras agties adiclonais ou complementares de Eficléncia Energética poderiio
ser sugeridas pela Primelra Contraente 3 Segunda Contraente, devendo as mesmas, em caso de acordo entre as Partes,
ser objeto de aditamento ao Contrato:

- Aconselhamento técnico de ordem véria, como por exemplo o impacto da instalagSo de carregadores elétricos e
dos ciclos tarlférios;

- Controlo fino de temperatura das instalagBes;

- Ajuste do controlo de A/C + AQS;

- Substitulc8io ou otimizacSo de caldeiras, reforco de tanques de Inércia;

- AlteragBes de perfil de funcionamento de determinados equipamentos;

- Eletrificagfio de alguns processos.

Cléusula 2.2 - Defini¢Bes
1. Para efeitos do presente Contrato, s¥o adotadas as seguintes definicdes:
a) Contrato - o presente Contrato, cujo objeto se encontra definido na clusuia 12;
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b) Servigo de acompanhamento do produtor - a prestacdo do servico que conduz a uma methoria verlficivel e
mensurdvel ou estimédvel da eficliéncla energética e ou da economia de energla primdria, resuitantes de uma
combinacdo de energla com tecnologlas e ou agBes energeticamente eficlentes, as quals podem Incluir a operacdo,
a manutenglio e o controlo necessérios & prestacio do servigo. _

c) Comunidade de Energis Renovével {CER} — uma pessoa coletiva constitulda nos termos do Decreto-Lei n.2
15/2022 :

d} Autoconsumo coletivo - conjunto de consumidores que, através de uma Instalagio partilhada, produzem de
forma total ou parclal a sua prépria energia solar;

¢) Operador de Rede de Distribuiglio~ a entidade titular de concessdo ao abrigo da qual é autorizada 2 exercer a
atividade de transporte ou de distribuiglio de eletricidade, correspondendo a uma das seguintes entidades, cujas
funcles esto previstas no Regulamento de RelacBes Comerclais: a entidade concessiondria da rede naclonal de
transporte de eletricidade no continente, a entidade titular da concessfo da rede naclonal de distribuico de
eletricidade em alta e média tens¥o e as entidades titulares da concesssio de distribulgSo de eletricidade em balxa
tensdo.

. Cléusula 3.2 - Duraclio

1. O Contrato ¢ vélido por 20 (vinte) anos contados da data de Infclo da operacdo, i.e. contados, da data em se verifique
a colocaglio dols) painéis fotovoitaicos em operagéo e renova-se automaticamente por periodos sucessivos de 3 {trés)
anos, saivo oposiglo 3 renovagio mediante comunicagdo de qualquer das Partes & outra Parte, com a anteced&ncla
minima de 90 {noventa) dias em relagdio ao termo do perfodo Inicial ou de qualquer renovagSo subsequente.

2, No caso de a Segunda Contraente realizar obras na cobertura €, consequentemente, os painéis tenham de ser,
temporariamente, retirados do local onde se encontram instalados, o presente contrato & prorrogado pelo tempo
correspondente ao perlodo necessario para a realizaciio des referidas obras, acrescido de mals 1 (um) ano para fazer
face aos custos que a Primeira Contraente ters de suportar para a desmontagem, montagem e novo comissionamento
do sistema.

cAaplTuto N
OBRIGACOES DAS PARTES SECCAO |, OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

Cldusula 4.1 ObrigacBes gerais de Informagio

1. As Partes obrigam-se a prestar, sempre que lhe forem solicitadas e com a brevidade adequada a cada caso, as
informactes e os esclarecimentos necessérios a uma correta execucdo do Contrato.

2. Qualquer das Partes obriga-se a informar a outra, no prazo de 15 (quinze) dlas a contar do respetivo conhecimento, de
quaisguer clrcunstéinclas que cheguem ao seu conhecimento e gue possam afetar os respetivos Interesses na execucdo
do Contrato, de acordo com a boa-fé.

3. Odisposto no nlimero anterlor aplica-se, em especial, quando se trate de quaisquer circunsténclas, que constituam ou
ndo caso de forca malor, que previsivelmente impegam o cumprimento ou o cumprimento tempestivo de quaigquer
uma das suas obrigagBes, nomeadamente o inlclo ou a Iminéncla de qualquer processo Judiclal ou extrajudicial que
possa conduzir 3 sua declaragfio de insolvéncia, a providéncia de recuperac8o judicial ou extra judidal, ou 2 sua
extingdio, bem como a verificaclio de qualquer outra circunstancia que de algum modo possa perturbar a execuglio
total ou parcial do Contrato. '

Clidusula 5.2 - Confidenclalidade
1. As Partes obrigam-se a assegurar estrita confidencialidade de toda a informag2o relativa & celebracfo, contetido e
execuc8o do Contrato, sem prejufzo do disposte nos nimeros seguintes.

"
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2. Pode ser disponiblilzada informagfo abrangida pelo disposto no némero anterior, desde (I} que se revele imprescindivel
& execuglio deste Contrato, (Il) que a parte beneficidria dessa informacdo assuma o compromisso de confidencialidade
relativamente & informagio de que tomar conhecimento.

3. Na divida sobre a classiicagio de qualquer informagBo transmitida para efeltos de execuclio do presente Contrato,
deverfio as Partes considerar estarem perante Informagéio Confldencial.

4. AsPartes podem divulgar Informagio confidenclal na medida em que tal revelaclio seja indispensével a0 cumprimento
de disposicBes legais ou regulamentares a que estejam obrigadas perante entldades de supervisSio ou de érglios
Judiclais.

5. Para além do disposto nos nimeros anteriores, nenhuma das Partes poderd, sem o consentimento prévio e escrito da
outra, revelar, proporcionar ou, por qualquer forma, tornar disponivel a tercelros qualquer Informaclio com reserva de
propriedade da outra Parte.

SECCAO 11, OBRIGACOES DA PRIMEIRA CONTRAENTE

Cléusula 6.2 - Obriga¢Bes principais da Primeira Contraente
1. A Primeira Contraente obriga-se, pelo presente Contrato, a prestar & Segunda Contraente os seguintes servicos:
a) Projeto chave na mo:
l. Projeto de Execugio dos sistemas de produclio e armazenamento a Implementar, correspondente a central de
producdo de energia fotovoltaica com poténcia de 245,2 KWp.
Il. Licenclamento, Instalagio, posta em marcha, dos sistemas de producdo, baterla de armazenamento (se
aplicével) e sistema de monftorizagio no Espago cedido pela Segunda Contraente, nos termos e condiglas do
Contrato de Cedéncla de Espago para InstalagSo de Central Fotovoltaica, fue se anexa ao presente Contrato
como Anexo [l
b} Exploragfio e manutengiio dos sistemas supracitados.
2. Durante a vigéncia do Contrato a Primeira Contraente poderd submeter a Segunda Contraente proposta de Medidas
de Melhoria de Eficiéncia Energética, valorizadas e com a respetiva argumentacio financeira. Em caso de acordo entre

as partes as novas Medidas de Malhoria de Eficiéncia Energética podero ser adiclonadas ao presente Contrato ha
forma de aditamento,

Cléusula 7.2 - Equipamentos e Prazo de Instalaglio
1. Os equipamentos principals, necessérios 4 execugio do Contrato pela Primelra Contraente, sfo os que constam do
Anexo | ao presente Contrato.
2. A Primeira Contraente obriga-se, exclusivamente Por sua conta, a concluir a Instalacio dos equipamentos a que se
refere o niimero 12 da presente cléusula dentro de 3 (trés) meses apés assinatura do Contrato.
3. Caso o prazo de aprovaglio da comunidade por parte da DGEG se prolongue por mais de 21 dias (tels o prazo da
cldusula anterlor serd automaticamente prorrogado por periodo equivalente,

Cléusula 8.2 - Servigo de acompanhamento da produclio de energla para partilha
1. Na implementagio e execuglio dos servigos objeto do presente Contrato e durante a sua vigéncla, a2 Primeira
Contraente obriga-se a assegurar a prestagfo do servico de Gest8o de Energla.

2. O servico de Gestdio de Energia incluird as seguintes atividades:

a} Acompanhamento do desempenho energético das InstalagSes e manutengSo das mesmas;

b) ldentificacfio e priorizagdo de situagBes anémalas ocorridas (por exemplo consumos anormais);

c) Trimestraimente, elaboracfio de relatérios nos quais deverd constar a seguinte Informacfo:

l. Desempenho da UPAC / Consumo / Autoconsumo / Consumo da Comunidade de Energla / Poupanca /
Armazenamento;

Ty
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H. Indicaglio de quaisquer avarias ocorridas nos equipamentos e diligénclas tomadas pela Primeira Contraente
tendentes & sua reparag8o ou substituicio;

HI. Propostas de novas Medidas de Melhoria da Eficléncia Energética a implementar, com a indicagSo dos custos
associados.

Cléusula 9.9 - Cobertura por seguros

1. Durante a vigéneia do presente Contrato, a Primeira Contraente obriga-se a contratar e a manter vélida e em vigor a
aptlice de seguro de responsabilidade clvil que garanta as responsabilidades assumidas no &mbito do presente
Contrato, incluindo danos nos equipamentos fornecidos pela Primelra Contraente, bem como quaisquer seguros
relacionados com a atividade objeto do presente Contrato.

2. A Primeira Contraente obriga-se a contratar e a manter em vigor a apélice de um seguro que prote]a as InstalacBes da
Segunda Contraente contra qualsquer danos que este projeto possa Infligir nas mesmas.

3. As coberturas de seguros mencionados nos pontos precedentes serfio asseguradas unicamente pela Primeira
Contraente.

SECCAO 111, OBRIGACOES DA SEGUNDA CONTRAENTE

Clidusula 10.2 - Acesso ds Instalagbes
1. A Segunda Contraente facultars o espaco previsto no Anexo lil pera a instalag3o dos equipamentos necessérios.

Cléusula 11.1 - Informaglio contratual geral
1. A Segunda Contraente deverd apresentar mensalmente & Primeira Contraente, até ao dia 30 (trinta) do més seguinte
aquele a que a informacfo respeita, os seguintes elementos:
a) Faturas de fornecimento de energia da Instalagdio, em formato PDF, ou, em alternativa, disponibillzar acesso ao
portal do fornecedor de energla;
b} AlteragBes a operar nas InstalagBes da Segunda Contraante que tenham significado em termos de eficiéncia
energética como sejam a adi¢io/alteracio de equipamentos consumidores de energla, a alteragfo de perfodos
de funcionamento, tariférlo, entre outros.

CAPfTULO It
CONDICOES FINANCEIRAS DO CONTRATO

Clédusula 12.8 - Remuneracfio contratual

1. A responsabllidade pelo Investimento a ser efetuado no dmbito do Contrato é integralmente suportado pela Primeira
Contraente.

2. A remunerac8o do Investimento & Primeira Contraente pela execugdo das obrigag8ies assumidas por forca do Contrato
serd efetuada através da apropriaciic do valor econémico correspondente ao consumo energético, de acordo com o
disposto nos niimeros seguintes.

3. O servigo de gestdio serd cobrado de acordo com o consumo de energla produzida pelo sistema referido por parte da
Segunda Contraente. O valor do servico corresponderd a 0,09€ por kWh consumido.

4. A eletricidade sofar produzida, mas nfio consumida pela Segunda Contraente no seu edificio, serd disponibilizada aos
membros da CER, com um desconto face 2 tarlfa de fornecimento de eletricidade dos préprios.

5. A Segunda Contraente ser4 remunerada pela energia partilhada na CER nos termos do Anexo |, sendo este valor
creditado mensaimente.

6. As Partes acordam que a remunerago contratual poderd ser atualizada, anualmente, de acordo com a variagio
homdloga do [ndice de Pregos no Consumidor (taxa de Inflagdo anual) publicada pelo INE durante esse periodo.
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Cléusula 13.? - Opglio de aquisighio

. Apartir do 5.2 {quinto) ano, inclusive, a Segunda Contraente tem direlto a exercer uma opcio de aquisiclio dos sistemas

instalados, nas condicties constantes do presente Contrato {Anexa I1).

. A opglio referida no niimero anterior deve ser exercida pela Segunda Contraente com a antecedé&ncia minima de 950

dias.

- A partir do 20.# (vigésimo) ano, @ Segunda Contraente adquire o direito de fazer seus os sistemas Instalados, incluindo

todo o materlal associado, com o custo residual apresentado no Anexo I,

Cldusula 14.2 - FaturagBio e condigBes de pagamento

. A Segunda Contraente receberd uma tinica nota de pagamento mensal referente ao seu consumo de energia elétrica.
. A emiss8o de notas de pagamento mensais pela Primeira Contraente Segunda Contraente terd duas componentes:

a) Componente referente 3 fatura de consumo de energia elétrica do fornecedor da rede publica;
b) Componente referente & fatura de consumo de energla elétrica solar.

- Para que o acima descrito seja exequivel a Segunda Contraente cederd & Primeira Contraente o direito de pagamento

da fatura do seu fornecedor de energia elétrica.

- A emisso das notas de pagamento mensals pela Primeira Contraente 3 Segunda Contraente seré efetuada com base

em valores de consumo efetivo e produgio de energla elétrica agregados na plataforma de monlitorizaglio fornecids, o
que assegurard transparéncia entre as partes e alinhamento com ofs}) fomecedor{es) de energla da Segunda
cnntmentel

- A Segunda Contraente obriga-se a liquidar as faturas no prazo de 10 (dez) dias apés a respetiva emissgo.
. Todos os pagamentos efetuados no &mbito do presente Contrato pela Segunda Contraente 3 Primeira Contraente

serdo efetuados para o IBAN PT50004530344031906143084 ou para outro que a Primeira Contraente venha a Indicar.

Cldusula 15.2 - Responsabilidade pelo Risco
A partir da data de Instalagdo dos equipamentos nas instalagBes da Segunda Contraente e até 3 transmissfo de
propriedade dos equipamentos, a verificar-se:

a) Ficard a Segunda Outorgante responsével dentro daquilo que lhe seja razoavelmente exigido pela sua guarda,
correndo exclusivamente por sua conta g risco de perda, vandalizagdo ou roubo nas situagBes em que se comprove
dolo ou negligéncia grave.

b} Enquanto os equipamentos permanecerem como propriedade da Primelra Contraente, a Segunda Contraente fica
obrigada a assegurar uma prudente e correta utilizaglio dos mesmos, sem prejufzo das obrigacBes que calbam 2
Primelra Contraente ao abrigo das garantias dadas no 4mbito do presente contrato.

Cléusula 16.1 - Conta bancéria

- ASegunda Contraente obriga-se a efetuar o pagamento das quantias devidas relativas ao presente Contrato por déblto

direto para conta bancérla da Primelra Contraente com o {BAN: PT50004530344031906143084,

2. Decorrido o prazo estipulado no nimero anterior a Primeira Contraente, sem prejulzo da possibilidade de
resoluc8o de Contrato estipulada na Cldusula 183, reserva-se ac direito de cobrar & Segunda Contraente uma taxa
supletiva respeitante a Juros moratérios, calculados com base na taxa de juros civis, fixada nos termos da lel.

CAPITULO IV
VICISSITUDES CONTRATUAIS
SECCAO | - ALTERACOES MATERIAIS COM IMPACTO
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Cléusula 17.2 - Cess8o da posi¢So contratual
1. APrimelra Contraente poders, a todo otempo, com autorizaclio prévia da Segunda Contraente, efetuar a cess8o
da sua posig8o contratual neste Contrato a socledade tercelra, por sl detida ou pertencente ao seu Grupo de empresas,
mediante notificaclo escrita & Segunda Contraente.

SECCAO Il - INCUMPRIMENTO E CUMPRIMENTO DEFEITUOSO

Cldusula 18.% - Incumprimento, cumprimento defeltucso e resoluclio do Contrato
. No caso de Incumprimento ou cumprimento defeituoso do presente Contrato por uma das Partes, a Parte nffo faltosa
deverd enviaruma comunicago escrita & Parte faltosa, por carta reglstada com aviso de rececSo, com indicag8o de ser
sua a intenglio resolver o Contrato, conferindo & Parte faltosa um prazo néo Inferior a 30 (trinta) dias para p8r termo a
situacdo de incumprimento ou de cumprimento defeltuoso.
. Uma vez decorrido o prazo admonlitério, sem que a Parte faltosa ponha termo & mora, cumprimento defeltuoso ou
incumprimento, pode a Parte néio faltosa resolver o Contrato, mediante carta registada com aviso de recegfio dirigida
a Parte faltosa, com a Indicacio do fundamento da resoluglio, a qual produzira efeltos 30 (trinta) dias apés a sua
rececdo,
. A resolugdo do Contrato por parte da Primeira Contraente com Invocaglio de Justa causa nos termos dos niimeros
anteriores determina o pagamento pela Segunda Contraente do estipulado na clausula 1632,
4. O presente contrato cessa ainda todos os seus efeitos nas segulntes situagbes:

a) Caso a estrutura se revele Incapaz de suportar os painéis;

b} Caso a DGEG n#io aprove o processo;

¢} Caso a andlise de risco financelro invisbillze o financiamento do projeto por risco excessivo do Segundo Contraente.
5. Para os efeitos do niimero anterlor, o presente contrato cessa mediante notificaclio escrita da Parte que obtenha
conhecimento da ocorréncia de uma das situagBes previstas na alinea anterlor  outra parte.

Cldusula 19.2 - ResolugSo do Contrato pela Segunda Contraente
1. A Segunda Contraente pode resolver o Contrato em casos de comprovada violag#o grave, ndo sanada ou n3o
sanével, das obrigagdes da Primelra Contraente decorrentes do Contrato, de forma ndo taxativa, designadamente nos
seguintes casos: .
a) Atraso no inlclo da fase de servigo, por perfodo superior a 90 dias, caso tal nSio resulte da falta de condigbes
fornecidas pela Segunda Contraente ou de tramitacfio legal por parte da DGEG.
b) Comprovada violagio relterada ou continuada de qualquer das obriga¢Bes que Ihe incumbem no ambito do
Contrato, designadamente as descritas na cifusula 63.
Nos primeiros 20 (vinte) anos de vigéncia do Contrato e uma vez resolvido o Contrato, sem que a Segunda Contraente
tenha adquirido os sistemas e equipamentos instalados, a Primelra Contraente tem a obrigaggo, expensas suas, de
remoc8o de todos os sistemas e equipamentos Instalados no dmbito deste Contrato no prazo de 60 dias, bem como a
entregar o Espago, onde foram instalados os equipamentos e sistemas, limpo e reparado, sem necessidade de recurso
a Tribunal, obrigando-se a Segunda Contraente a facultar a devida entrada nas suas instalacBes.

Cléusula 20.5 - Forga malor

. Consideram-se casos de for¢a malor as circunstinclas gue impossibilitem o cumprimento das obrigagdes emergentes
do Contrato, afhelas 3 vontade das Partes, que elas néo pudessem conhecer ou prever 3 data de inicio de produclio de
efeitos do Contrato e cujo efelto ndo Ihes fosse razoavelmente exigivel conternar ou evitar,

. Podem constituir forga malor, no caso de se verificarem os pressupostos do nimero anterior, desighadamente,
tremores de terra, inundag8es, incéndlos, epidemias ou pandemlas, sabotagens, desastres nucleares, greves, embargos

/
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ou bloqueios internacionals, ates de guerra ou terrorismo, motins e determinag8es governamentais ou administrativas
Injuntivas.
3. N&o constituem forca maior, designadamente:

a) Os riscos préprios do Contrato;

b) Circunstincias que n¥o constituam forga malor para os subcontratados, na parte em que intervenham;

¢} DeterminagBes governamentais, administrativas ou judicials de natureza sanclonatéria ou de outra forma

resultantes do Incumprimento de deveres ou énus que sobre s| recalam;

d) Eventos que esteJam ou devam estar cobertos por seguros.
4. A ocorréncla de clrcunstiinclas que possam consubstanciar situaclio de forca malor devem ser Imediatamente
comunicadas & outra Parte, devendo a parte que as Invoca indicar as obrigagBes emergentes do Contrato cujo
cumprimento, no seu entender, se encontra impedido ou dificultado por forca de tal ocorréncia, e as medidas que
pretende pbr em prética a fim de mitigar o Impacto da referida situaclio e os respetivos prazos e custos.
5. Sem prejulzo da faculdade de resolugsio do Contrato que assiste s Partes, durante o perfodo em que se mantenha
@ Impossibilidade da prestaglio dos servicos que constituem objeto do presente Contrato, por parte da Primeira’
Contraente em virtude de ocorréncia de sttuag3o de forga malor, ndo recal sobre a Segunda Contraente 3 obrigac3o
de pagamento.
6. Nenhuma das Partes serd responsével pelo incumprimento das obrigagSes contratuals assumidas no Contrato,
quando tal Incumprimento for determinado por circunstinclas de forga maior.
7. Face a verificag3io de uma sltuaclio de forga malor poderfio as partes acordar na suspensio tempordria do
Contrato ou determinar a reduglio ou alteragio dos seus termos, designadamente, a prorrogagio dos prazos de
cumprimento das obrigagBes contratuals afetadas pelo perfodo de tempo, comprovadamente correspondenie ac
impedimento resultante da forga malor e correspetiva remuneracio do servigo.
8. Em caso de ndo acordo entre as Partes face & verificaclio de uma sltuagio de forga malor, ters a Primelra
Contraente o direito de remocio de todos os sistemas e equipamentos instalados no mbito deste Contrato, se os
mesmos néo tiverem sido adquiridos pela Segunda Contraente e se essa situaco ocorrer durante os primeiros 20
(vinte) anos de vigéneia do Contrato.

cAPfTULO V
DISPOSICOES FINAIS

Cléusula 21.2 - interiocutores contratuals
- O acompanhamento e supervisfo da execugo do presente Contrato caberfo a Interlocutores Institucionals que cad.
Parte designaré, nomeando desde J4 os segulntes:
Primeira Contraente:
Maria Jodo Benquerenga
E-mall; suporte.comunidades@cleanwatts.energy
Rua Ladelra da Paula, 6, 3040-574, Antanhol, Coimbra
Telefone: 239 791 400

Segunda Contraente: _
SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL
E-mall: geral@scmarganil.pt
Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Argani!
Telefone: 235 200 490
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Para além das fungBes de fiscalizagfio e supervisiio da execuclio do presente Contrato, as pessoas designadas como
Interlocutores institucionals pelas Partes terfio a funglio genérica de servir de interlocutor para a contraparte no que
concerne a prestagsio de servigos previstos no presente Contrato.

. Quer a Primeira Contraente, quer a Segunda Contraente podem substituir, por uma ou mals vezes, os respetivos
Interlocutores Instituclonals, devendo comunicar tal substituicko por escrito A contraparte num prazo maximo de 15
(quinze) dias.

Cldusuia 22.2 NotificagBes
. Consideram-se como moradas para efeitos de interpelaglo, resoluclio, citacio ou notificagio no 4mblto deste
Contrato, as indicadas por ambas as Partes no introito do mesmo ou mediante comunicaclio posterior efetuada por
carta registada com aviso de rececfio.

Cléusula 23.% - Lel aplicével @ Foro Competente

. O presente Contrato rege-se pela Lei Portuguesa.

. O presente Contrato poders alnda ser modificado, no todo ou em parte, por acordo expresso das partes, através de
forma escrita.

» Caso seja declarada a invalldade de qualquer cliusula do presente Contrato, diligenclarfio as Partes no sentido de
alcangar uma sofugBo equilibrada, dentro dos principios da boa-fé contratual tendente & manutencio do Contrato, sem
prejuizo do divelto que assiste a qualquer das Partes em resolver o Contrato ou recorrer a Tribunal para resolugfo do
eventuai litiglo.

Para a resoluglio de quaisquer litigios emergentes entre as Partes que resultem de divergéncias de InterpretagSo,
validade ou curnprimento deste Contrato e que niio possam ser amigavelmente resolvidos pelas Partes, fica estipulado
como competente o Foro da Comarta de Coimbra, com excluso de outro.

Cidusula 24.1 - Anexos
1. Contrato é composto pelo seu clausulado contratual, pelo Contrato de Cedéncia de Espago para Instalacfio de Central
Fotovoltaica e ainda pelos seguintes anexos que deles fazem parte integrante:
a} Anexo | - Detalhe do projeto;
b} Anexo Ii ~ Espago de Instalagsio;
€) Anexo lll - Descrigio da instalacio;
d) Anexo V- Anteclpaco do termo do Contrato.

2. Em caso de divergéncla de Interpretaclo, o Contrato de Prestacio de Servicos de Gestfio de Energia prevaiece
sobre os seus Anexos, salvo Indicacso expressa em contrario.

Cléusula 251 - Assinatura Digital

1. Considera-se que o presente contrato poderad ser assinado, se as partes assim o entenderem, mediante assinatura
eletrénica qualificada ficando este com valor equivalente aquele que ¢ atribuldo & assinatura autégrafa em suporte de
papel, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 12/2021, de 9 de fevereiro, na sua redaco atual.

2. Para os efeltos do ndmero anterlor, sendo aposta ao contrato assinatura eletrénica qualificada, presume-se, para
todos os efeitos legais, que a pessoa que assinou é o titular desta ou & representante, com poderes bastantes, da
pessoa coletiva em causa e que a referlda assinatura foi aposta com a intencdo de assinar o presente documento
eletrénico,
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Colmbrs, 26 de outubro de 2022

Pela Primeira crtrnnte,

Al

José aasm{; SimBes

% (—.“‘coﬂ%o

Pela Si‘gun?i% tr.a.eﬁ@ 15

10



s /
\ 4
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE GESTAO DE ENERGIA
ANEXOD 1
Detalhe do projeto
Caracterizacfio das Instalagdes da Segunda Contraente
CPE
Localizaclio: Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganlil
Cédigo Ponto Entrega: PT0002000070282257GX
Nivel TensSo: MT; Tarifa: Tetra; Ciclo; Diério
Fot@ncla Contratada: 74 kW
Caracterizacfio do(s) sistema(s) de produclio e armazenamento a Instalar
CPE LOCAL UPAC Armazenamento
kWp kWh
PT0002000070282257GX Rua Comendador Cruz Pereira | 245,2 -

3300-034 Arganll

Remuneraclo Contratual da Primelra Contraente .

A Segunda Contraente obriga-se a pagar 4 Primeira Contraente a quantia referente ao consumo de energia elétrica com
origem nos sistemas solares instalados com desconto durante o periodo de duragso do contrato.

O tarifirlo de fomecimento de energia elétrica pela Primeira Contraente 4 Segunda Contraente, serd atualizado
anualmente de acordo com a inflagdo publicada pelo INE, tendo come referéncla o valor de 0,09 € por cada kWh que seja
produzido no sistema solar e consumido pela Segunda Contraente.,

Comunidade de Energla Renovivel

Os excedentes de energia solar serfo disponibilizados aos membros da CER em condicfies vantajosas face aos seus
contratos atuals.

A Segunda Contraente serd remunerada com parte dessas receitas:

* 0,01£/kWh

Nota: o valor desta remuneracdo poderd ser revisto caso as tarifas de acesso s redes em vigor para Comunldades de
Energia Renovdvel, anuaimente publicadas pela ERSE, variem em mais de 10%.

11
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ANEXO Il

Anteclpagiio do termo do Contrato
(Opcdes de Aquisigiio no final de cada ano e de Resoluclio do Contrato)

Ano | Valor Residual | Penalizaclio
1 - € 195,724.00
2 - € 195,724.00
3 - € 181,044.70
4 - € 167,466.34
5 309,812.74 € €154,906.37
6 286,576.78 € €143,288.39
7 265,083.52 € €132,541.76
8 245,202.26 € €122,601.13
9 226,812.09 € €113,406.04

10 209,801.18 € € 104,900.59
11 194,066.08 € €97,033.05
12 179,511.14 € € 89,755.57
13 166,047.80 € € 83,023.90
14 153,594.22 € €76,797.11
15 142,07465€ €71,037.32
16 120,763.45 € €60,381.73
17 102,648.93 € €51,324.47
18 87,251.59 € €43,625.80
19 74,163.86 € €37,081.93
20 1,864.04 € €932,02

Aos vaiores menclonados acresce IVA  taxa legal em vigor.
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