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Acta n? 11-2015

Conferido em

30/ 015

- . A
Reuniao da Assembleia Geral B breicde.
/

Aos trinta dias do més de novembro de dois mil e quinze, pelas vinte horas, reuniu no Saldo Nobre da
Santa Casa da Misericérdia de Arganil, em sesséo ordinaria e em segunda convocatéria, a Assembleia
Geral da Misericordia, cuja Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Prof. Anténio Carvalhais da Costa,
acompanhado pelo Primeiro Secretario, o Sr. Adelino Antunes de Almeida e o Segundo Secretario, o Sr.
Antonio Souto Carvalho, ambos designados pela Assembleia Geral de irméos, em substituicdo dos
irmaos Carlos Teixeira e Rui Dias por impossibilidade de presenca.

A referida sessao teve como ordem de trabalhos:
1. Leitura e votagao da ata da reunido anterior;

2. Apresentacao, discussado e votacao do Plano de Atividades / Agdao e Orgamento para o
exercicio de 2016;

3. Proposta de retificagao do pedido de autorizagao aprovado na Assembleia Geral de 31 de
Margo de 2006, para venda de prédio ruastico, inscrito na matriz predial sob o artigo 8272,
omisso na Conservatoria do Registo Predial, sito na Lomba do Salao — Sobreiral, pelo
valor de trinta mil euros (30.000,00€), e autorizacao da realizagdo de escritura justificativa
indispensavel ao ato de venda referente a mesmo artigo que veio a posse desta
Misericérdia em tempos imemoriais;

4. Conhecimento e ratificagdao da aceitagao da doagao de cessdes de quinhdes hereditarios
da heranca de Maria Natalia Baptista com o n.° de contribuinte 108989348, conforme o
previsto no artigo 252 do Decreto de Lei 119/83 de 25 de Fevereiro na redagao republicada
em 14 de Novembro de 2014;

5. Outros assuntos de interesse para a Instituicdo e aceites a discussao pela Assembleia
Geral;

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Antonio Carvalhais da Costa, deu inicio aos trabalhos,
saudando, em primeiro lugar, o Provedor, e neste a Mesa Administrativa, a Presidente do Concelho
Fiscal, e nesta, os restantes membros desse 6rgao, assim como todos os irmaos presentes.

Realizadas as saudagdes, destacou a recente homenagem ao Dr. Armando Dinis Cosme promovida pela
Mesa da Santa Casa, na pessoa do seu Provedor, referindo que a dita homenagem * juntou toda a
familia do nosso antigo Presidente da Mesa da Assembleia Geral e que eu tive a honra de secretariar’.

Continuou, dando nota “da aprovacédo da Rede Local de Intervengéo Social (RLIS) e que em Arganil sera
da responsabilidade da Misericordia, o que também é um sinal de reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido por esta instituicdo, sendo que foram ja celebrados os protocolos, no dia 24 de Novembro,
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com diversas entidades locais que serdo parceiras na promog¢ao deste projeto”.

De seguida, deu inicio aos trabalhos com o primeiro ponto constante na convocatéria.

1. Leitura e votacdo da ata da Reuniio anterior;

No primeiro ponto o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Antonio Carvalhais da Costa, propds
a dispensa da leitura da ata da reunido anterior e a sua imediata votac&do, na medida em que a mesma
tinha sido colocada ao dispor, para consulta, de todos os irmaos aquando da emissao da convocatoria
para a presente reunido, quer na secretaria da instituicdo e quer no site institucional.

Por outro lado, acrescentou o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, a ata foi também distribuida
antes do inicio da reunido aos irmaos presentes, pelo que “todos os irmaos tiveram condi¢cdes para a
devida leitura, sem esquecer que alguns dos pontos constantes da mesma foram previamente aprovados
em minuta”.

Colocada a votacdo a proposta, a mesma foi aprovada por unanimidade, tendo sido dispensada a leitura
da ata, tendo-se votado o referido documento de imediato.

Nesse sentido, a Assembleia Geral aprovou a ata inerente ao primeiro ponto, por unanimidade.

2. Apresentacao, discussao e votagao do Plano de Atividades / Agcao e Orgamento para o
exercicio de 2016;

Ja no segundo ponto da ordem de trabalhos foi dada a palavra ao Sr. Provedor, Prof. Jose Dias Coimbra,
que comegou por salientar “a consternacao pelo que se passa no mundo, com radicalismos que apenas
prejudicam os mais vulneraveis e inocentes, a comegcar pelas criangas. E por isso que nds somos uma
casa de solidariedade, com amor ao préximo e que devemos ser capazes de perdoar, sem que isso
signifique abdicar das nossas convicgdes e das nossas decisoes.”

Depois realgou que “o ano que se aproxima ndo sera um ano facil, porque perspetivamos o aumento de
custos de funcionamento, por forca da melhoria de alguns indices salariais, nomeadamente com a
atualizagdo do salario minimo nacional. Embora eu tenha a consciéncia, e a equipa que me acompanha
também, que os colaboradores para o trabalho que desenvolvem, na generalidade, sdo mal pagos,
especialmente os funcionarios de base e o corpo técnico.”

De seguida abordou alguns temas como o Cineteatro Alves Coelho e a escola Adaes Bermudes.

Em relagdo ao cineteatro frisou que “ndo pretendemos alimentar polémicas, pelo que aguardamos com
serenidade a devolugéo do histérico edificio, uma vez que consideramos que a Camara Municipal nao
deu cumprimento ao estabelecido na escritura de constituicdo do direito de superficie. No entanto, cabe
agora aos tribunais resolver a situagéo, algo que teria sido desnecessario se o Sr. Presidente tivesse
dado sequéncia ao que afirmou publicamente na reunido da Assembleia Municipal de 14 de Junho de
2014, ou seja, respeitar a vontade da Santa Casa.”

Ainda sobre esta matéria, recordou que “quando cedemos o cineteatro Alves Coelho, sempre foi na
expetativa de que fosse respeitada a continuidade das valéncias de cinema e teatro, entre outras, no
emblematico edificio, através da concretizagdo do projeto existente ha data da celebragdo da escritura,
dentro de um determinado prazo. Infelizmente verificamos o contrario por parte da Camara, pois
pretende realizar um novo projeto.”

Nesse sentido, sublinhou que é intencdo para o proximo ano de 2016 dar continuidade as diligéncias
necessarias a devolugdo do Cineteatro Alves Coelho, conforme previsto no Plano de Atividades em
aprego, ‘exceto se esta assembleia entender ndo concordar com essa linha programatica inscrita no
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documento em causa’.

Quanto a escola Adaes Bermudes salientou, “esperar que a Academia possa abrir portas nesse antigo
edificio do pago grande no decurso de 2016, com varias atividades, desde a ginastica, passando pela
musica e a informatica. Estas atividades serdo vocacionadas n&o so para os utentes da instituigdo, mas
de igual modo serdo direcionadas para a comunidade”.

Realizada a contextualizac&o do Plano de Atividades e Orgamento para 2016, pediu ao Dr. Nuno Gomes,
irmao e Diretor Geral da Instituicdo, para que explanasse e apresentasse o documento em causa nas
diferentes componentes, para uma adequada discussao ou esclarecimento por parte dos irm3os reunidos
em Assembleia Geral.

No uso da palavra o Dr. Nuno Gomes informou que, “o documento que agora sera apresentado foi
colocado previamente ao dispor dos irmaos, nos termos inscritos no antncio da convocatéria para a
Assembleia Geral, para além de ter sido distribuido aos mesmos em primeira convocatéria.”

Continuou, apresentando uma sumula operativa do Plano, onde inicialmente destacou as incertezas
referentes a indefinicdo das politicas publicas para o setor cooperativo e social, espaco onde a
Misericordia desempenha a sua atividades, sem esquecer a volatilidade de alguns indicadores
econdmicos que poderdo condicionar o desempenho da instituicdo e a sua execugéo orgamental.

Nesse sentido, a Misericordia preconiza para o ano de 2016 a conjugagao de um espirito de cautela no
ambito da gestdo dos seus recursos e, simultaneamente, uma preocupagdo com a manutencio da
intervencéo social, subordinada aos principios veiculados pelos seus Compromissos, sem esquecer uma
l6gica de sustentabilidade.

A este proposito, referir que a Misericordia tera pela frente o desafio de proceder a implementagéo do
previsivel novo Acordo de Empresa Social (ACT), isto no campo da contratagéo coletiva, o que implicara
um necessario reajuste da sua componente de custos, especialmente quando as despesas com pessoal
representam, em média entre 49% a 52% do total da despesa anual.

Ainda neste campo, realcar a perspetiva do aumento do Salario Minimo Nacional (SMN), recordando
que, ja em 2014 com maior impacto em 2015, a Misericordia procedeu a uma atualizacao, representando
um esforgo da Instituicdo na valorizagdo dos seus quadros.

Ora, tal esforgo tera que ser acompanhado pela necessidade de existirem revisées, ndo sé ao Protocolo
Bianual celebrado entre o Ministério da Solidariedade, Trabalho e Seguranca Social (MSTSS) e a Unido
das Misericoérdias Portuguesas (UMP), como de igual modo nos préprios Acordos de Cooperagao
estabelecidos com os servicos da Administracédo Puablica, neste caso Centro Distrital de Seguranca
Social de Coimbra (CDSSC) e Administracdo Regional de Saude do Centro (ARS-C).

No campo da Cooperagéo destaque para a imperiosa necessidade de revisdo do acordo do Servigo de
Apoio Domiciliario (SAD), uma vez que este tem sido uma aposta da Misericérdia, através da incluséo de
novos servicos, como tém sido os cuidados de salude ao domicilio e a teleassisténcia, sem esquecer o
funcionamento desta resposta todos os dias da semana.

Ainda no campo da cooperagéo com o Estado, destaque para a implementagdo da candidatura a Rede
Local de Intervengao Social (RLIS), recentemente aprovada, na sequéncia do funcionamento do Projeto
Piloto desenvolvido ao longo de 2015.

Neste contexto, destaque para a entrada em funcionamento de varios gabinetes de atendimento
espalhados pelo Concelho, numa légica de contratualizagdo com o Instituto de Seguranca Social
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(ISS,IP). Esses espagos serdo localizados em Anseriz, Barril do Alva, Coja, Cepos, Cerdeira, S. Martinho
da Cortica, Sarzedo e Secarias, ao abrigo de protocolos de cooperagdo a celebrar com Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social, Associagdes e, nalguns casos Juntas de Freguesias.

Outro aspeto que nao deixara de ser trabalhado, na expectativa da sua continuidade, tera que ver com a
manutengdo das cantinas sociais, no ambito do Programa de Emergéncia Sacial (PES), assim como o
programa das Atividades Socialmente Uteis (ASU) e do Fundo Europeu de Apoio a Carenciados (FEAC).

Simultaneamente, procurar-se-a o prolongamento do projeto Vidas, no campo da colaboragdo com a
Unido das Misericérdias Portuguesas vocacionado para a area das demeéncias e com o sistema de
monitorizagdo destes utentes.

Também a abertura & comunidade da recentemente inaugurada sala de snoezelend — Dr. Armando Dinis
Cosme sera um desafio a abragar, colocando ao dispor dos arganilenses mais este recurso.

No campo dos investimentos a Misericérdia ndo podera deixar de ter em devida consideragdo 0 novo
quadro comunitario (Portugal 20-20) e a eventual apresentacéo de candidaturas, abrangendo ndo s6 o
Complexo Social e a necessidade de requalificagdo de alguns dos seus espagos, dando continuidade ao
trabalho que tem vindo a ser realizado ao longo dos ultimos anos, mas de igual modo a recuperagao do
Cine-teatro Alves Coelho, pérola da historia de Arganil, na expetativa da devolucdo definitiva deste
imovel por parte da Autarquia.

Quanto a escola Addes Bermudes, sita no Pago Grande, a Misericordia procurara colocar em
funcionamento a sua Academia Condessa das Canas, através da concentragéo fisica de algumas das
suas atividades, nomeadamente na area da musica, onde o Orfeon Maestro Alves Coelho é pega
fundamental, a par de outras atividades que serdao dinamizadas em conformidade com os recursos
disponiveis, tendo como enfoque a populagéo sénior.

Outra preocupagéao subjacente a atuagéo da Misericordia passa pela defesa do seu patrimonio historico,
na qual se insere a centenaria Feira do Mont'alto, esperando-se que seja acautelado no futuro a
utilizacéo do espago do Pago Grande para a realizacdo deste evento.

Para além destas ag¢des que irdo balizar a atuagao da Instituicdo no préximo ano, nao sera esquecida a
manutencdo das parcerias locais, regionais e nacionais, com destaque para a colaboragdo com o
Secretariado Regional de Coimbra da UMP, atraves da manutencdo da assessoria técnica, a par da
colaboragéo com o Secretariado Nacional da UMP.

No campo de outros projetos, a Misericérdia mantera sua presenga ativa, nomeadamente na colaboragéo
com a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), na espectativa de celebracdo de um
protocolo de cooperacdo com a respetiva Comisséo Nacional, sem esquecer a presenca no Conselho
Geral do Agrupamento de Escolas, assim como no Conselho Local de A¢édo Sacial (CLAS).

Quanto aos objetivos elencados para o proximo ano. o Dr. Nuno Gomes, referiu “existir a manutencao de
metas ao longo dos anos, pois sdo transversais a existéncia da propria Misericordia, enquanto outros
decorrem da sua atividade social.”

OBJECTIVOS

Procurar aprofundar as parcerias a estabelecer com o Setor Estado, através da

implementagéo da Rede Local de Intervencado Social (RLIS), assim como procurar a revisdo dos acordos
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de cooperagao em algumas das suas respostas sociais;

Assegurar a sustentabilidade da Misericordia, através da racionalizacao de recursos, quer

sejam humanos, quer sejam materiais, tendo em conta as necessidades da Instituicdo, reorganizando,
simultaneamente, os seus servigos, caso se justifique, assim como o seu patrimoénio;

Manter os esfor¢cos de requalificagao dos espagos afetos ao Complexo Social,

mediante o recurso aos seus servigos internos, sem esquecer a possibilidade de incluséo na estratégia
CRER -2020;

Promover a Mata das Misericérdias, bem como de outros espacos naturais que

envolvem a Instituigdo, através da divulgacéo, manutenco e limpeza dos mesmos;

Assegurar linhas de formagao para os seus colaboradores, recorrendo,

preferencialmente, a Unido das Misericérdias Portuguesas, sem esquecer o processo de certificacdo de
qualidade em curso e integrado no EQUASS;

Proceder a continuagdao da inventariagdo do patrimoénio imovel, assim como a sua
valorizagao, através da atualizagao das respetivas avaliagdes;

Assegurar uma agenda cultural e artistica, por meio da atividade da Academia Condessa das

Canas, com destaque para o Orfedo Maestro Alves Coelho, bem como de diversas atividades tematicas;

Manter como preocupagdao a construgido da nova Unidade de Cuidados
Continuados, prevista para o antigo Hospital Condessa das Canas, renovando os pedidos junto da

ARS-C ao abrigo do Programa Modelar II, mas sem esquecer o recurso ao novo Quadro Comunitario;

Insistir na recuperagao do Cineteatro Alves Coelho, que implica a devolugdo do mesmo a

Santa Casa tendo em conta as anteriores deliberagdes tomadas sobre esta matéria;

Dar continuidade a postura de colaboragdao com as Instituicbes locais e

regionais, designadamente Camara Municipal, Juntas de Freguesia, Associagbes de Bombeiros,

Centro de Saude, Centro de Emprego e Formacgéo Profissional do Pinhal Interior Norte, Agrupamento de
Escolas, IPSS (S), Casa do Povo, Filarmonicas, Lions Clube, Conferéncias S. Vicente de Paulo,
Fundacao Memoria da Beira Serra - A Comarca de Arganil, Secretariado Regional de Coimbra da UMP e
Secretariado Nacional, entre varias.

Para efetivar as metas tracadas, foi indispensavel definir as linhas de atuagéo a seguir pela Misericordia,
em consonancia com as areas de atividade da Instituicdo

LINHAS DE ATUACAO

Complexo Social

A Misericérdia encontra-se organizada de acordo com natureza dos servicos que presta a comunidade.
Deste modo, temos as respostas sociais da area da Seguranga Social, ou que resultam de protocolos de
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colaboragdo com o Ministério da Solidariedade, Trabalho e Seguranga Social (MSTSS) integradas no
Complexo Social.

Esta estrutura congrega os equipamentos e os recursos afetos as respostas sociais de Estrutura
Residencial para Idosos (ERPI), Centro de Dia (CD), Servico de Apoio Domiciliario (SAD), Centro de
Atividades e Tempos Livres (CATL), Atividades e Animacao e Apoio a Familia (AAAF).

Acoplado ao funcionamento do complexo estdo também as medidas de intervengdo comunitaria, como o
Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) integrado na Rede Local de Intervengéo
Social (RLIS), o Programa de Emergéncia Alimentar — cantinas sociais, o Fundo Europeu de Ajuda a
Carenciados (FEAC), a Comissao de Protecao de Criangas e Jovens (CPCJ), as Atividades Socialmente
Uteis do Rendimento Social de Insercao (RSI), a Comisséo Local de Agao Social (CLAS), entre varios.

No que se refere a Mata das Misericordias, incluindo jardins e espacos exteriores, e a Academia
Condessa das Canas, estas encontram-se tambem integradas no Complexo Social, visto que as
atividades nelas desenvolvidas destinam-se a promogao do lazer e bem-estar dos utentes e da
comunidade.

» Lar Comendador Cruz Pereira (ERPI) | Centro de Dia | Servico de Apoio Domiciliario |
Centro de Dia das Secarias

Nesta secgdo serdo consideradas as respostas sociais destinadas ao acolhimento e apoio ao publico
mais velho, traduzindo uma das areas mais significativas do campo de atuagéo da Instituicdo, quer
historicamente, quer economicamente.

e Remodelagao / Requalificagdao do Complexo Social

Contrariamente ao que estava previsto no Plano de Atividades para 2015, assim como da perspetiva da
abertura de avisos de candidatura ao novo quadro comunitario (Portugal 2020) que n&o se vieram a
verificar, a Instituicdo continua a considerar a questdo da requalificacdo dos espacos da componente
residencial como uma meta a concretizar.

Ao longo dos anos este processo de requalificacdo tem sido gradual e ajustado as condigdes
economicas e financeiras da Misericérdia, recorrendo-se maioritariamente aos recursos proprios,
nomeadamente para levar a cabo os trabalhos de higienizagéo e remodelagao pontual de espacos.

A adaptacao de casas de banho e a remodelacéo de alguns quartos, continuara a fazer parte da agenda
da Instituicao neste tipo de intervengdes.

Também a substituicdo de telhados, que ainda néo foi realizada, continuara a ser prioritario uma vez que
torna urgente resolver alguns problemas de infiltracées, a par de alguns arranjos exteriores e pinturas de
fachadas do complexo.

No entanto, outras intervengdes de maior envergadura e associadas a definicdo da capacidade da
resposta de ERPI carecem de mais recursos, pelo que & inteng@o a promogao de candidatura especifica
ao Programa Operacional da Regido Centro, designadamente ao eixo referente a inclusdo social.

e Revisdao de Acordos de Cooperagao na resposta social de Servico de Apoio Domiciliario e

Manutengao do numero de utentes nas respostas de Estrutura Residencial Para Idosos
(ERPI) e Centro de Dia (CD);
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Nos ultimos anos, com especial incidéncia em 2015, a Misericérdia assumiu como prioridade aumentar
quer o leque de servigos prestados a populacéo mais velha, quer a qualidade dos mesmos.

Nesse sentido, foi com naturalidade que a aposta no Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) foi marcada
pela crescente adesdo de utentes, gracas a introdugdo dos servicos de saude ao domicilio,
nomeadamente cuidados de enfermagem e teleassisténcia.

Assim, a Instituicdo procurara obter a majoracéo na comparticipagéo de mais 50% prevista no protocolo
bilateral assinado entre o Ministério da Solidariedade, Trabalho e Seguranga Social (MSTSS) e a Unido
das Misericordias Portuguesas (UMP), justificada pela resposta funcionar todos os dias da semana,
garantindo, em média, 4 servicos aos utentes, entre alimentagao, cuidados de saude, teleassisténcia,
tratamento de roupas, cuidados de higiene e limpeza habitacional.

Quanto as demais respostas sociais no campo do apoio aos mais velhos a prioridade passara pela
manutengado dos indices de frequéncia. Esta preocupagado € tanto maior quanto se verifica que no
concelho de Arganil existe uma reducéo das frequéncias pelas diversas respostas sociais desenvolvidas
pelas IPSSs.

A cdncretizacéo desta aposta implica aprofundar sinergias entre as diversas respostas sociais e
equipamentos de que a Misericérdia dispdée, numa otica de gestdo equilibrada fundamental para a
sustentabilidade da Instituicdo, nomeadamente através da partilha de servigos e recursos humanos.

Aqui, a articulacao entre o Complexo Social e o Complexo Saude, designadamente atraves da Unidade
de Cuidados Continuados e a ERPI, & essencial para, numa légica de complementaridade, encaminhar
utentes de um espaco para outro, com o intuito de assegurar a prestagéo de servicos mais adequados a
problematica de cada um dos cidad&os apoiados.

Assim, pretende-se uma taxa de ocupagao média na UCC superior a 90%, dentro de uma capacidade de
24 camas, tal como na ERPI, cuja capacidade e de 130 camas.

Relativamente ao Centro de Dia, a Instituicdo pretende manter os niveis de frequéncia, gragas a
continuidade de um horario prolongado de funcionamento, com jantar incluido, laborando ainda aos
fins-de-semana (Centro de Dia sede), a par de um eficaz servigo de transporte.

A média no Centro de Dia da Sede devera atingir os 40 utentes, enguanto que no Centro de Dia de
Secarias serdo mantidos os 9 beneficiarios

e Assegurar a implementagdo do Protocolo de Cooperacao celebrado entre o Ministério da
Solidariedade, Trabalho e Seguranga Social e a Uniao das Misericérdias Portuguesas

Para o ano de 2016 estara em vigor o Protocolo bianual celebrado entre as entidades identificadas no
subtitulo, sendo expectavel a celebracdo de adenda ao mesmo acordo, estabelecendo uma atualizagéo
de 1% nas comparticipagdes devidas pelo Estado.

No entanto, o referido protocolo, designado de Compromisso para a Cooperagéo, representa algo mais
do que a regulamentac&o das comparticipacées no ambito da rede Solidaria. Hoje, este Compromisso
traduz um instrumento de negociagdo de uma parceria efetiva, no qual foram envolvidos também, os
Ministérios da Saude e Educacao.

e Manutengao de uma politica de formacao / qualificacdo do pessoal, dando-se continuidade
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ao processo de certificagao

A realizagdo de agbes de formac&o internas e externas, de preferéncia com o patrocinio da Unido das
Misericordias Portuguesas (UMP), sem esquecer a participagdo em seminarios, conferéncias ou outros
eventos que potencializem a melhoria da prestacdo dos profissionais da Instituicdo, serd uma
preocupacao da Instituicao.

Quanto ao processo de certificacdo no ambito do EQUAS, este nao foi possivel de concluir,
especialmente por motivos de ordem econdomica, resultante da ampliagdo da abrangéncia desta
certificacéo, visto que este objetivo foi alargado e estendido a todas as respostas sociais da Misericérdia,
ao contrario do que inicialmente foi preconizado.

Nesse sentido, a Misericordia em 2016 mantera este processo curso, nao deixando de merecer a devida
atencao.

e Manter a oferta de atividades ludico-ocupacionais destinadas aos utentes

Faz parte da dindmica da instituicdo assegurar uma oferta ocupacional para os diversos publicos que
utilizam as diferentes respostas sociais existentes no seio da Santa Casa.

Para tanto, existe uma equipa composta por varios profissionais que dinamizam e promovem um vasto
conjunto de atividades ocupacionais, utilizando para esse efeito os diferentes espacos colocados ao
servigo dessas respostas, com destaque para o Complexo Desportivo — Zé Miguel (campo polidesportivo
e piscinas) e a Mata das Misericordias.

A Instituicdo ira pois, continuar a desenvolver varias atividades que se encontram inscritas em
programacdo propria e especifica conforme documentagédo anexa, abrangendo, ndo sé o Complexo
Social, mas de igual modo o Complexo de Saude.

Para além dos passeios tematicos e das comemoragbes de datas especificas do calendario, seréo
também levadas a efeito sessdes de informacéo e sensibilizagdo dos utentes, contacto com as novas
tecnologias, ginastica, natagdo, musica, inglés, entre tantas outras.

A valorizag&o e ocupacéo dos utentes, sejam quais forem as suas idades, € um objetivo fundamental, ao
mesmo tempo que permite cultivar uma maior proximidade com a propria Instituigao.

> Projeto Vidas

O Projeto Vidas resulta de uma iniciativa da Unido das Misericordias Portuguesas com a entrada em
funcionamento da Unidade de Cuidados Continuados Bento XVI. Nesse sentido e ao longo de 2015, foi
dada prioridade a disseminagao de conhecimento junto das Misericérdias.

A participacéo da Misericérdia de Arganil traduziu-se na formagéo de alguns elementos da sua estrutura
tecnica, bem como a identificagdo de alguns espacos passiveis de serem adequados & colocagéao de
alguns dos utentes que padecem de patologias do foro neurolégico.

Para aléem disso, foi associado a este projeto a aplicagdo das novas tecnologias para a devida
monitorizagéo diaria de alguns pacientes (5), possibilitando desta forma um melhor acompanhamento
dos mesmos.

Para 2016 & expectavel que se proceda a delimitagdo de alguns espacgos exteriores destinados a
circulacéo de pessoas com quadro demencial e a adequagdo no interior do Complexo de espagos de
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acolhimento. Tendo-se sempre em devida nota, que o numero de utentes com quadro demencial tende a
crescer a um ritmo que a Instituicdo ndo consegue acompanhar na definicdo de area residencial.

> Centro de Atividades e Tempos livres | Atividades de Animagao e Apoio a Familia

O edificio D. Arminda Sanches integrado no perimetro da EB1 de Arganil continuara a acolher o Centro
de Atividades e Tempos Livres (CATL), assim como a componente de Atividades de Animagéo e Apoio &
Familia (AAAF), esta ultima no ambito de acordo com o Municipio de Arganil.

Também nestas respostas sociais, a preocupacgéo passa, acima de tudo pela manutenc¢éo dos indices de
frequéncia, com especial incidéncia no CATL, existindo a expetativa de que o nimero médio de criangas
se mantenha nas 60 criangas, apesar de estarmos perante uma redugé@o da populagdo estudantil no
concelho de Arganil.

Quanto as AAAF o numero tendera a estabilizar nas 22 criangas, o que podera representar uma perda de
receitas, que, apesar de pouco significativa, tera que ser acomodada no campo dos rendimentos, face as
despesas.

Apesar das dificuldades que se avizinham a Instituicdo devera assegurar a diversidade de servigos
prestados nestas duas respostas, com especial incidéncia nos servicos de apoio ao estudo, Terapia da
Fala e acompanhamento psicolégico.

De realgar ainda, que, para o ano letivo 2015/2016 foi ja aplicada a nova tabela de calculo no ambito do
CATL, conforme os regulamentos Internos ajustados a circular da Direcéo Geral da Seguranga Social
sobre esta matéria, traduzindo-se na redugao dos valores das mensalidades.

Tal situagdo conduziu a que ndo se justifica-se a manutengao da politica de divisdo dos pagamentos das
familias por periodos de utilizagdo dos tempos desta resposta social (manha / tarde), visto que esta era
uma medida da exclusiva iniciativa da Instituicao.

Quanto as AAAF, os valores previstos no regulamento municipal serdo os aplicados, acrescidos do
montante proporcional de utilizagdo temporal dos servicos da Instituicdo para |a do periodo de normal
funcionamento da escola.

» Academia Condessa das Canas

Uma vez que parte da recuperagédo da antiga escola Adaes Bermudes se encontra concluida, existe a
expetativa fundada de que aquele espaco podera, em 2016, ter a utilizacdo que desde sempre esteve
prevista.

Assim, a Academia Condessa das Canas deixara de ter espalhado por varios espacos da Instituicao
algumas das suas atividades, perspetivando-se a realizagéo de atividades vocacionadas para a Musica,
por meio do Orfedo Alves Coelho, informatica, sessées culturais e conferéncias, entre outras.

e Orfeao Maestro Alves Coelho

Sendo hoje uma referéncia no panorama musical, o Orfedo Maestro Alves Coelho continuara a ser
apoiado pela Misericordia de Arganil quer através de apoio logistico, ndo sé a nivel de espagos para
ensaio, como também de transporte para a presenca em varios eventos.

Por outro lado, esta estrutura que faz parte da Academia Condessa das Canas, podera beneficiar da
recuperacao da antiga escola Adaes Bermudes, nela passando a residir permanentemente.
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Simultaneamente a gestdo de uma agenda de concertos, serd uma prioridade em estreita articulagao
com o responsavel artistico | maestro.

» Mata e Jardim

N&o ha hoje duvidas do impacto que a Mata das Misericordia tem no panorama local e regional, sendo
inclusive cartdo de visita do concelho, nomeadamente no seio do Movimento das Misericordias
Portuguesas.

Para 2016 espera-se dar continuidade a enxertia dos pinheiros mansos plantados alguns anos atras,
assim como a manutencgao dos espacos naturais, percursos pedestres, ruas e locais de lazer existentes.

Também a producdo de alguns produtos, numa fase ainda meramente experimental, devera ser uma
preocupacao para o ano vindouro, designadamente aproveitando os inimeros medronheiros existentes
(licores de medronho), assim como a localizagdo deste espago natural que permitira a instalagéo de
algumas colmeias para a eventual producdo de mel.

Os licores e o mel poderéo, a par da produgdo de pinhdes, vir a ser uma fonte de receitas alternativa,
para contribuir para a manutencdo da Mata das Misericérdias e a valorizagdo deste emblematico espago
ambiental.

e Centro Ambiental — Preservacao de espagos / Realizacdao de Eventos

O tema do ambiente tem sido ao longo dos ultimos anos uma preocupacgéo no seio da Misericordia,
exemplo disso tem sido o investimento na preservacao dos espagos naturais da Instituicdo com especial
incidéncia na Mata das Misericordias e jardins envolventes.

Agora mais do que fazer novos espacos, ha que valorizar e manter os existentes com destaque para o
recentemente inaugurado largo dos antigos alunos do Externato Alves Mendes, as Ruas das
Misericordias, das Freguesias, dos inimeros largos, do percurso dos poetas, do circuito de manutengao,
saude e bem-estar, das charcas e cascatas, dos anfiteatros ao ar livre, do bungalow, do espago dos
Lions e das escolas, entre tantas estruturas.

Assim, esta estrutura da Misericordia vai continuar a dar apoio & divulgacdo e preservacao dos espagos
naturais da instituicdo, através da organizagao de varias atividades ao longo do ano, nomeadamente no
acolhimento de visitas, com uma orientacéo para a promogao turistica, procurando sensibilizar algumas
entidades desse campo.

» Outros Projetos de Intervengao Social | RLIS

A implementagéo do Projeto Piloto no ambito da Rede Local de Intervencéo Social (RLIS) ao longo de
2015 foi um marco para a intervengcdo comunitaria, numa légica de descentralizacdo de competéncias
entre Estado e os parceiros do Setor Social e Cooperativo.

Terminado esse periodo, no qual a Misericordia foi um elemento preponderante no terreno, 2016 vera a
continuidade desta medida (RLIS) no concelho de Arganil, liderada pela Santa Casa, através da
manutencéo do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS), que participa no Nucleo
Local de Insercédo Social (NLI), isto no ambito do Rendimento Social de Insercéo (RSI).

Deste modo, através de uma equipa de 3 elementos tecnicos, a Misericdrdia tera um gabinete sede que
funcionara de segunda a sexta com atendimento ao publico e de prevencdo aos fins-de-semana, ao
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mesmo tempo que disponibilizara atendimento e acompanhamento social pelo concelho, através de
parcerias com entidades de Anseriz, Barril do Alva, Cerdeira e Moura da Serra, Cepos, Coja, S. Martinho
da Cortica, Sarzedo e Secarias.

Ainda no campo da intervengdo social espera-se a continuagdo do Programa de Emergéncia Alimentar
(PEA), através da cantina social, contabilizando 75 refei¢cées diarias, a par do Fundo Europeu de Apoio a
Carenciados (FEAC), respostas a integrar também na légica de funcionamento da RLIS.

Relativamente a outros projetos chama-se a atencéo para a participagdo da Instituicdo no Concelho
Local de Agao Social (CLAS), bem como da presenga no Conselho geral do Agrupamento de Escolas de
Arganil.

» Secretariado Regional de Coimbra da UMP e Secretariado Nacional

O ano vindouro sera marcado pela realizacao de eleigbes para a estrutura nacional e regional, devendo a
Misericérdia de Arganil manter a sua presenca como entidade colaborante e parceira.

Nesse sentido, a Misericordia devera manter a sua disponibilidade para uma colaboragéo institucional,
através do seu Provedor, a par da assessoria técnica, quer a nivel regional quer a nivel nacional, por
meio do seu Diretor Geral.

» Projeto “Dar vida aos Dias”

Recentemente inaugurada como sala de snoezelend — Dr. Armando Dinis Cosme, em homenagem a
esta personalidade, o projeto “Dar Vida aos Dias” entrara na fase de consolidagéao junto dos servigos da
Instituicdo e da comunidade em geral.

Para tal, este projeto atuara junto dos cidadaos mais velhos, mas de igual modo n&o deixara de abranger
0s mais jovens, nomeadamente do Agrupamento de Escolas de Arganil, numa légica intergeracional,
sem esquecer o recurso a outras parcerias com outras entidades para que assim, possam usufruir deste
servico e do gabinete de estimulagéo cognitiva que conta com diversos profissionais, Terapeuta da Fala,
Psicélogo, Fisioterapeutas e Assistentes Sociais.

COMPLEXO DE SAUDE

O Complexo de Saude compéde-se pela Unidade de Cuidados Continuados Integrados — Dr. Fernando
Vale, a Clinica de Reabilitagdo Clifiargus (neste caso uma sociedade detida pela Misercoérdia), a par do
projeto destinado a instalagdo de uma nova unidade de cuidados continuados titulada com a designagéo
de Hospital Condessa das Canas.

» Unidade de Cuidados Continuados Dr. Fernando Vale

Como prioridades para 2016 a Misericérdia considera, antes de mais, fundamental manter a taxa de
ocupagao acima dos 85%, isto no caso da Unidade de Cuidados Continuados Integrados — Hospital Dr.
Fernando Vale, tendo em vista assegurar os indices de operacionalidade da resposta, assim como o
nivel de receitas da estrutura.

Por outro lado, n&o deixara de manter como meta a manutengdo dos indices de oferta formativa ao
respetivo pessoal, via UMP, para além de proceder ao reforco de algumas areas técnicas,
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designadamente a contratacdo de uma farmacéutica a tempo inteiro. Neste caso dando sequéncia ao
estagio profissional ja desenvolvido em 2015.

» Clifiargus, Lda

Relativamente a Clifiargus a aposta passara pela renovacéo da equipa clinica, ajustando-a a um cenario
de maior competitividade, face a abertura de diversas unidades desta natureza nos concelhos limitrofes,
como Oliveira do Hospital e Tabua.

Tal aposta, resulta de deliberagbes tomadas no decurso de 2015, tendo em vista reduzir custos,
nomeadamente no campo da contratualizacao de entidades prestadores de servigcos de medicina fisica e
reabilitagao.

Sobre este assunto foi explanado minuciosamente, o processo que culminou na contratagdo de uma
nova equipa / diretora clinica para a Clifiargus, em face da recusa do anterior médico face a proposta
apresentada que incluia a reducéo do valor a pagar mensalmente pela prestagdo de servicos, tendo em
conta a realidade ao nivel do crescimento de oferta nos concelhos limitrofes e a perda de receitas,
nomeadamente no que se reporta a conveng¢ao com a ARS-Centro e a Santa Casa.

> Hospital Condessa das Canas

Quanto a recuperagéo do antigo Hospital Condessa das Canas, a Misericérdia mantera as diligéncias
junto da ARS-C para que seja possivel retomar a candidatura ja aprovada e alvo de financiamento,
entretanto suspenso, no ambito do Programa Modelar Il, ou mediante o recurso ao novo quadro
comunitario, Portugal 20-20.

De recordar que a candidatura aprovada no ambito do Programa Modelar Il, representa um
financiamento publico de setecentos e vinte e quatro mil, cento e um euros (724.101,00€), que ainda nao
se veio a concretizar, do total de dois milhées, cento e oitenta e sete mil e seiscentos e seis euros e vinte
e oito céntimos (2.187.606,28€) correspondentes ao valor da adjudicagdo a data efetuado.

PATRIMONIO EDIFICADO, RELIGIOSO, CULTURAL E DESPORTIVO

Para o proximo ano considera-se prioritaria a continuagdo da atualizagdo do inventario patrimonial,
levantamento e elaboracdo de plantas do edificado, e inventariacdo dos bens da Misericordia.

Esta preocupagéo é tanto maior porquanto, ao longo dos anos, a Instituicdo tem acolhido diversos
imoveis, apesar da alienacdo de alguns destes com a devida autorizagdo obtida nos termos do
Compromisso.

Também o recurso ao arrendamento n&o deixara de ser devidamente ponderada, uma vez que dai
resultam receitas essenciais a sustentabilidade da Misericordia.

Convém, contudo, recordar algum desse patrimoénio
Quinta dos Bons-Dias (*)

Quinta do Moinho Velho
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Bairro da Quinta Nova

Moradia da Alagoa (Arganil)

Habitagdées da Amadora

Moradia das Torrozelas

Apartamento em Coja;

Moradia na Dreia — Benfeita (*)

Varios terrenos rusticos no Concelho de Arganil

* Iméveis com alienagao autorizada pela Assembleia Geral

A valorizagdo e preservacdo dos varios artefactos religiosos e espagos afetos a esses fins,
especialmente as bandeiras processionais, a cruz da instituicdo, diversas reliquias e a igreja, sera outra
preocupacao sempre presente na Instituicdo.

O Complexo “Zé Miguel”, a par do polidesportivo, composto pelas piscinas da Instituicdo, manter-se-a em
atividade na época de veraneio, servindo assim, quer a comunidade e visitantes, quer entidades
parceiras.

Todas estas estruturas existentes néo sé servem os utentes da Misericordia, como, de igual modo,
servem também a comunidade arganilense, sendo utilizados por diversas entidades parceiras, como s&o:
Igreja, Autarquias, Instituicdes de Solidariedade Social, Associagbes de Bombeiros, Agrupamento de
Escolas de Arganil, Filarménicas, Grupos Folcloricos, Clubes de Servico, Lions Clube de Arganil,
Fundagdo Memodria da Beira Serra, Casa da Comarca de Arganil, Comissdes de Melhoramentos,
Agrupamento de Escolas, Guarda Nacional Republicana, etc. etc.

Dessa vasta lista de espacgos e equipamentos fazem parte, entre outros:

e Campo Dr. Eduardo Ralha

e Saldo Nobre do Complexo Social;
e Pavilhdo do Paco Grande

e Forno da broa

e Parque Infantil Eng.° Leitao

e Jardim Condessa das Canas

e Autocarro de 23 lugares

> Feira do Mont'Alto
“Repetindo breve historial”

A tradicional e historica Feira do Mont'Alto, cuja doag&o foi realizada em 1759 pela Camara Municipal e
tornada definitiva e valida por Provisdo Régia de 1760, faz parte da historia de Arganil, da Beira Serra e
por isso € parte indivisivel e indissociavel desta Santa Casa.

Ao longo de seculos coube a Misericordia, nos dias 6,7 e 8 cobrar as receitas geradas pela ocupagao do
terrado da feira, consubstanciando dessa forma um énus a favor da Instituicdo, cabendo-lhe, durante
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is de 230 anos (mais de dois seculos), organizar e administrar este evento.

Em 1989 a Santa Casa celebrou protocolo com a Camara Municipal de Arganil, autorizando a autarquiaa
realizar a feira do Mont'Alto, com a contrapartida do pagamento de uma renda anual destinada a
atividade da Instituig&o.

Porém, em 2009 a Camara rescinde o Protocolo entdo em vigor, obrigando a Instituicdo a diligenciar no
sentido de acautelar os seus direitos sobre a Feira do Mont'Alto, culminando na celebragdo de novo
protocolo em 2011 que ainda se encontra em vigor.

Neste protocolo é assegurado o reconhecimento dos direitos da Misericérdia sobre a organizagéo e
administragéo do tradicional certame, cabendo a autarquia o pagamento de um valor correspondente as
receitas resultantes dos participantes nesse evento (feirantes, divertimentos, restauragdo), tendo sido
deslocalizado o local da sua realizagéo.

Apesar disso, a Camara procedeu a realizagdo de escritura justificativa sobre o terreno em causa
(terrado da feira).

No entanto, e um vez que o tradicional espaco de realizagdo da Feira do Mont'Alto € o terrado da feira no
Paco Grande, cuja ocupagado nos dias 6,7 e 8 sao da responsabilidade da Santa Casa, e sendo o
protocolo celebrado em 2011 de natureza temporaria, ndo podia a Instituicdo deixar de defender a
existéncia desse 6nus no futuro.

Por isso, em devida altura foi solicitado junto da Camara Municipal a corre¢cdo a escritura justificativa,
pois esta ndo acautelou a existéncia de um énus nos dias ja referidos a favor desta Misericordia. Pedido
este que ndo mereceu o acolhimento devido.

Sendo um imperativo legal, mas acima de tudo moral, tendo em vista a preservacéo futura deste espolio
histérico que faz parte da Santa Casa, a Mesa Administrativa deliberou intentar agéo sobre esta matéria.

Para o ano de 2016, a Instituicdo devera providenciar a continuagcdo das diligéncias necessarias a
reposicao deste direito sobre os terrenos em causa.

» Cine-teatro Alves Coelho

Sobre o Cine-teatro Alves Coelho & intengdo da Mesa Administrativa dar continuidade ao processo que
corre nas instancias judiciais, tendo em vista a reposicao da verdade dos factos sobre este imoével.

Nesse sentido, a Misericordia mantém inscrito nos seus investimentos uma verba de cem mil euros para
uma intervencgao urgente no emblematico edificio, contando para isso com a devolugdo das rendas que
continuam a ser recebidas pela autarquia, apesar desta ter sido notificada pela Misericordia para a
devolugdo das mesmas.

De recordar que o clausulado aprovado e inscrito na Escritura de Constituicdo do direito de superficie a
favor da Camara Municipal estabelece, claramente, que ndo pode ser desvirtuada a esséncia cultural
daquele espacgo, devendo manter todas as suas valéncias, designadamente cinema. Algo que
atualmente esta fora de congeminagéo do Municipio, face as recentes tomadas de posicéo publicas pelo
Sr. Presidente da Camara sobre este assunto.

Neste tema, o Provedor, Prof. José Dias Coimbra, reiterou que a “Instituicdo nunca desejou esta
situacdo, mas a defesa da historia daquele edificio impunha que n&o permitissemos que o projeto
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inerente ao acordo celebrado em 2008 com a Camara fosse desvirtuado, acabando-se com a v#léncia de
cinema naquele espago e ultrapassando o prazo para a execugdo da cbra, ao mesmo tempo que a

autarquia continua a receber as rendas provenientes da utilizagdo do espago em causa por parte do café
e do restaurante.”

ORCAMENTO

No inicio do presente Plano de Atividades e Orcamento foi feita a alusdo a alguma incerteza e
instabilidade, nomeadamente no que a definicao das politicas publicas para este setor podera suceder, a
par das dificuldades de projecéo do contexto econémico.

Deste modo, a Misericordia procurou, como alias é sua pratica, desenhar um cendrio o mais proximo da
realidade, embora seja do conhecimento de todos que néo é facil atingir esse desiderato. Por este motivo
o orcamento gizado n&o deixa de ser previsional ao mesmo tempo que deve ser devidamente tido em
consideragdo a imperiosa flexibilidade da Instituicdo aos fatores externos na definigdo da sua acao, quer
sejam eles econdmicos, quer sejam sociais.

e Rendimentos

No campo dos rendimentos, de um modo geral, tomou-se como referéncia o histérico acumulado a
Setembro de 2015, projetado para 12 meses.

No entanto, tendo como ponto de partida a manutencéo dos niveis de frequéncia pela generalidade das
suas respostas sociais, procedeu-se a uma projecao da atualizacdo dos valores das mensalidades tendo
por referéncia a taxa de inflacdo avangada pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) que neste caso é de
1,3%.

Sobre esta matéria dizer ainda, que a indefinicdo dos aumentos para os valores das pensbes de reforma
conduziu a determinacgéo do valor da taxa de inflagdo como referéncia, contudo, apds o apuramento dos
valores das pensdes e das suas atualizagdes, podera haver lugar a reajustes nas mensalidades, por
forca dos contratos individuais e dos indexantes do calculos dos valores a pagar neles inscritos,
designadamente nos utentes inscritos em acordo com o CDSS-Coimbra.

Apenas a resposta de CATL, no ambito do Complexo Social, ndo viu projetada qualquer atualizagéo,
baseando-se apenas no saldo de Setembro com a devida proporcionalidade a um ano completo, em face
da alteragdo das tabelas de calculo emanadas pela Diregéo Geral da Seguranga Social.

No que aos subsidios do Estado dizem respeito, em especial nas matérias referentes aos Acordos de
Cooperagéo, perspetivou-se uma atualizagao de 1%, tendo por base o numero de utentes abrangidos em
cada um dos equipamentos, ndo s6 para as respostas desenvolvidas no ambito do Complexo Social
(ERPI, CD, CATL, AD), mas também para aquelas decorrentes da atividade do Complexo de Saude,
neste caso apenas a Unidade de Cuidados Continuados Integrados - Dr. Fernando Vale.

No que se refere ao programa das cantinas sociais manteve-se o numero de refeicbes diarias (75) a
multiplicar pelo numero de dias do ano, enquanto no ambito da RLIS foi incluido o montante aprovado
para 2016 (81.157,00€).

Desta forma, foi estimado para o ano de 2016 um total de rendimentos de dois milhdes, setecentos e
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dois'mil euros, setecentos e noventa e dois euros (2.702.792,00€), o que representa uma redugao, face

ao or¢camento de 2015 de 0,71%, ou seja, menos dezanove mil, quatrocentos e cinquenta e quatro euros
(19.454,00€).

Esta redugéo é justificada pela extingdo do Programa das Empresas de Inser¢do que se traduziu numa
diminuicdo entre orcamentos (2014/2015) de menos sessenta e oito mil, quinhentos e treze euros

(68.513,00€), a par da reducdo das receitas dos servigos de fisioterapia de menos sete mil, cento e

cinquenta e seis euros (7.156,00€).

Para compensar essa reducgdo assistiu-se a um previsivel crescimento do projeto da Rede Local de

Intervengdo Social (RLIS) com mais trinta e trés mil euros, cento e cinquenta e sete euros (33.157,00€)

face ao ano de 2015.

»

Rendimentos / Descrigao

Na conta correspondente as vendas projetou-se um valor tendo por base a média dos 9 meses,
mas replicado aos doze meses com 1,3% de inflagao;

Nas mensalidades e nas comparticipagdes dos utentes e familias em todas as respostas sociais
projetou-se, com base na média obtida do saldo a setembro, um montante atualizado a 1,3% e,
um aumento, ndo muito significativo, da frequéncia de algumas respostas sociais (ERPI - 130);

Considerou-se uma atualizagdo de 1% em todos os acordos com a Seguranga Social, com
excecao do protocolo de colaboragédo no ambito da Convengéo da Rede Solidaria de Cantinas
Sociais que foi tido em conta as diretrizes atuais, 75 refeicdes a 2.5€ cada;

Na area da saude, o valor da fisioterapia foi projetado através da média mensal acumulada até
Setembro e perspetivou-se uma taxa de ocupacgao acima dos 85% no Hospital Dr. Fernando
Valle;

Projetou-se um recebimento de 200 quotas da irmandade;

O valor das rendas foi calculado através do saldo a setembro de 2015, com a aplicacdo de um
indice de 1,0016.

No campo da comparticipacdo da autarquia para as AAAF foi tida em conta uma frequéncia de
22 criangas, tendo por base um valor unitario mensal de 30,99€;

Nas rubricas menos relevantes considerou-se o historico a setembro.

Gastos

Relativamente ao que aos gastos diz respeito a Misericérdia procurou uma projecdo cautelosa, a

semelhanga do que fez do lado dos proveitos / rendimentos.

Nao obstante tal postura, a aplicagéo do possivel Acordo de Empresa Social (ACT) para 2016 nao deixou

de ser uma preocupacdo, designadamente com as implicagbes inerentes a um necessario reajuste na

tabela remuneratéria dos seus colaboradores.

A este propésito destacar também, o eventual impacto que a atualizagdo do Salario Minimo Nacional

(SMN) tera na vida da Instituicdo, assim como a imperiosa necessidade de reajuste no mapa de horarios
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do pessoal com a eventual redugdo do numero de turnos a realizar e a consequente fika€ao desse
mesmo pessoal em horarios especificos.

Outro dado a reter passara pelo eventual retorno de alguns feriados obrigatérios que, como é sabido,
terao impacto econémico na vida da Instituicdo, uma vez que algumas das suas respostas sociais como
sdo caso de ERPI, SAD, CD e UCCI, funcionam todos os dias da semana.

Assim, a Misericordia na projecdo que realizou, procurou elencar nimeros j& com alguns cenarios
alternativos ao eventual incremento de custos como é o caso da rubrica do pessoal, perspetivando a
reducao de outras despesas para compensar esse aumento espectavel.

Pelo exposto poderemos entéo verificar que a Instituicdo projetou para 2016 um total de gastos de dois
milhdes setecentos e dois mil, trezentos e trinta e oito euros (2.702.338,00€), ou seja menos 0,64% face
aigual orgamento para 2015 (2.719.872,00€).

Esta reducdo projetada foi feita tendo por base um esforgo a realizar na conta 62, neste caso reportada
ao fornecimento de servicos externos, através de uma contengdo da mesma, em menos 1,45%
(9.411,00€) face ao orgamento de 2015.

Outro dado fundamental para esta reducdo de custos teve que ver com a projegcdo do valor das
amortizagdes que se espera, em 2016, atingir um valor mais baixo, fruto da redugdo gradual que a
Misericordia tem vindo a realizar no campo dos investimentos, neste caso estimou-se um valor de
noventa e um mil, trezentos e noventa e nove euros e noventa (91.399,00€), ou seja, menos 25,52%
(31.311,00€).

Na rubrica dos custos com pessoal foi programado um aumento de custos, decorrente quer do ACT quer
do SMN, sem esquecer os feriados e 0 pagamento integral dos mesmos.

Nao obstante o aumento previsto para esta rubrica, face ao orgamento de 2015, a extingdo da medida
das Empresas de Insergao, implicou um reajuste da estrutura de pessoal que teve impacto na redugéo
das remuneracdes certas, o que possibilitou o acomodar de alguma despesa.

Assim, face a 2015, o aumento projetado dos custos com pessoal & estimado em mais 0,59%, ou seja
mais oito mil e setecentos euros (8.700,00€)

Contudo, deve ser realcada a incerteza nesta rubrica de custos, uma vez que s6 apds a aprovagdo do
Or¢camento de Estado para 2016, poderemos ter uma leitura mais real do seu impacto na vida da
Misericordia.

o Gastos / Descrigao

» No custo das mercadorias v./das matérias consumidas teve-se em consideracdo o saldo até
setembro, calculando-se a respetiva media replicada a 12 meses, com a atualizagéo de 1,3% da
taxa de inflagdo;

» No fornecimento de servigos externos (conta 62) fez-se uma projecdo tendo por base o
acumulado nos 9 meses, sendo que no trabalho especializado e honorario o valor apresentado é
baseado nos contratos / propostas para os mesmos;

» Na rubrica de eletricidade foi aplicada ao histérico uma taxa de aumento de 2.5% conforme
divulgacdo da imprensa nacional, enquanto os combustiveis e a agua teve em conta o saldo
acumulado e a taxa de inflagao;

» Nos custos com pessoal, teve-se em consideracdo o quadro de pessoal a setembro, com a
respetiva atualizagdo de acordo com a proposta de ACT da UMP e as consequentes
atualizagbes em varias categorias e indices salariais. Foi tida em conta uma taxa de absentismo
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P ‘ de 9%, ao mesmo tempo que foi contemplado o aumento da taxa para a seguranga social em
mais 0,4%, a par do pagamento integral dos feriados.

» Nas amortizagbes considerou-se os elementos sujeitos a deperecimento em 2016, conforme
simulacdo do programa de imobilizado.
Ponderados os resultados previsto para o campo dos rendimentos e o total de gastos estimados,
prevé-se um resultado positivo quatrocentos e cinquenta e quatro euros (454,00€).

e Investimentos
Tendo em conta o cenario que se perspetiva para 2016, a Misericordia, no campo dos investimentos, ira
manter uma postura cautelosa, sem que tal signifique a auséncia de realizag&o de obras.
Nesse sentido, ird procurar a manutengdo de uma politica de remodelagdo de alguns espagos,
destinados ao desenvolvimento das suas respostas sociais € que passara pela reparacdo de alguns
telhados e coberturas, casas de banho e quartos, prevendo gastar um valor estimado de quarenta mil
euros (40.000,00€).
Uma vez que ainda néo foi possivel em 2015 a intervencdo no Cine-Teatro Alves Coelho, em face da ndo
devolucdo pela Autarquia, devera ser mantida esta rubrica do investimento, pois estamos perante um
imovel que devera ser alvo da atencdo da Misericordia, especialmente porque ele carece de uma
intervencdo de urgéncia para evitar uma maior degradagéo. Para tanto prevé, entre obras de restauro,
limpeza, pinturas e cobertura cem mil euros (100.000,00€).
Foi também assegurado o montante de dez mil euros para equipamento diverso (10.000,00€), mais dez
mil euros (10.000,00€) para eventuais despesas indispensaveis ao desenvolvimento de projetos
destinados a apresentacdo de candidaturas aos Fundos Comunitarios, onde podera ser incluida a propria
recuperacao do Cine-Teatro como de igual modo outros iméveis como o antigo hospital Condessa das
Canas.
Quanto a proveniéncia dos montantes em causa estes serdo assegurados por capitais proprios e
reservas existentes, assim como o recebimento das rendas devidas pela Camara Municipal de Arganil e
resultantes da resolugao da escritura de constituicao de direito de superficie celebrada em 2008 entre a
Misericordia e o Municipio e que ultrapassam ja os cinguenta e cinco mil euros (55.000,00€).
Apresentado o plano de Atividades / Agdo e respetivo orgcamento para 2016, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Prof. Anténio carvalhais da Costa, solicitou a leitura do parecer do Conselho Fiscal /
Definitério, por parte da respetiva Presidente, a Sr.? Maria Lisete Alves da Costa Jorge, e que passa a
transcrever.

PARECER DO CONSELHO FISCAL | DEFINITORIO

De acordo com as competéncias previstas no artg. 14° do Decreto de Lei 119/83 de 25 de Fevereiro, na
versao republicada com as alteragdes introduzidas pelo Decreto de Lei 172-A/2014, reuniu, no dia 11 de
Novembro de 2015, pelas 16 horas, na sala de reuniées da Santa Casa da Misericordia de Arganil, o
Conselho Fiscal / Definitério, tendo como ponto unico da sua ordem de trabalhos, analisar e emitir
parecer sobre o Plano de Atividades / Programa de Ac¢do e Orgamento para o ano de 2016.
Apds a analise do documento em causa e obtidos os esclarecimentos necessarios junto da Mesa
Administrativa e servicos de apoio, destacamos os objetivos inscritos no mesmo:

1. Procurar aprofundar as parcerias a estabelecer com o Setor Estado, assegurando a

sustentabilidade da Misericordia;

2. Manter os esforgcos de requalificacéo dos espagos afetos ao Complexo Social e Promover a Mata
das Misericérdias, bem como de outros espagos naturais que envolvem a Instituicao;
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3. Assegurar linhas de formagio para os seus colaboradores sem esquecer a co acéo da
inventariacdo do patriménio imével,

4. Assegurar uma agenda cultural e artistica e dar continuidade & colaboracdo com outras
instituicdes locais, regionais e nacionais;

5. Manter como preocupagdo a constru¢do da nova Unidade de Cuidados Continuados, prevista
para o antigo Hospital Condessa das Canas e Insistir na recuperagdo do Cineteatro Alves
Coelho, que implica a devolugdo do mesmo a Santa Casa tendo em conta as anteriores
deliberagbes tomadas sobre esta matéria;

Apresentados os objetivos e o plano que os sustenta, o Conselho Fiscal / Definitorio entendeu atribuir
concordancia aos mesmos, procedendo entdo, a andlise dos recursos econdmicos programados para o
préximo ano.

Assim, no campo dos rendimentos foi estimado um total de dois milhdes, setecentos e dois mil euros,
setecentos e noventa e dois euros (2.702.792 00€), o que representa uma redugado, face ao orgcamento
de 2015 de 0,71%, ou seja, menos dezanove mil, quatrocentos e cinquenta e quatro euros (19.454,00€).
Esta reducéo é justificada pela ex{i’ngéo do Programa das Empresas de Inser¢do que se traduziu numa
diminuicéo entre orcamentos (2014/2015) de menos sessenta e oito mil, quinhentos e treze euros
(68.513,00€), a par da reducdo das receitas dos servigos de fisioterapia em menos sete mil, cento e
cinquenta e seis euros (7.156,00€), tendo por base o histérico a Setembro de 2015,

Para compensar essa redugdo assistiu-se a um previsivel crescimento do projeto da Rede Local de
Intervengao Social (RLIS) com mais trinta e trés mil euros, cento e cinquenta e sete euros (33.157,00€)
face ao ano de 2015.

Quanto aos gastos a Misericérdia apresentou uma projecéo cautelosa, a semelhanga do que fez do lado
dos proveitos / rendimentos.

Poderemos enté&o verificar que foram estimados dois milhdes setecentos e dois mil, trezentos e trinta e
oito euros (2.702.338,00€) para gastos, que representa menos 0,64% face a igual orgamento para 2015
(2.719.872,00€).

A reducgéo estimada levou em consideragao o esfor¢o a realizar na conta 62, neste caso reportada ao
fornecimento de servicos externos, através de uma contengdo da mesma, em menos 1,45% (9.411,00€)
face ao orgamento de 2015.

A reducao de custos apresenta-se consolidada na proje¢do do valor das amortizagbes que se espera
atingir um valor mais baixo, fruto da reducdo gradual que a Misericordia tem vindo a realizar no campo
dos investimentos, neste caso estimou-se um valor de noventa e um mil, trezentos e noventa e nove
euros (91.399,00€), ou seja, menos 25,52% (31.311,00€).

Na rubrica dos custos com pessoal foi programado um aumento de custos, decorrente da aplicagio do
Acordo de Empresa Social (ACT) para 2016, o que implicard um necessario reajuste na tabela
remuneratéria dos seus colaboradores. Também o impacto com a atualizagdo do Salario Minimo
Nacional (SMN) foi tido em conta.

Outro dado a reter passara pelo eventual retorno de alguns feriados obrigatérios que, como & sabido,
terdo impacto econémico na vida da Instituicdo, uma vez que algumas das suas respostas sociais
funcionam todos os dias da semana.

N&o obstante o aumento previsto para esta rubrica, face ao orgamento de 2015, a extingdo da medida
das Empresas de Inser¢éo, implicou um reajuste da estrutura de pessoal que teve impacto na redugéo
das remuneragdes certas, o que possibilitou acomodar alguma despesa.
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sim, face a 2015, o aumento projetado dos custos com pessoal € estimado em mais 0,59%, ou seja
mais oito mil e setecentos euros (8.700,00€).
Deve no entanto, ser realgada a incerteza nesta rubrica de custos, uma vez que s6 apds a aprovagio do
Or¢amento de Estado para 2016, poderemos ter uma leitura mais real do seu impacto na vida da
Misericordia.
Ponderados os resultados previsto para o campo dos rendimentos e o total de gastos estimados,
prevé-se um resultado positivo de quatrocentos e cinquenta e quatro euros (454,00€).
Quanto aos investimentos da Instituicdo os esforcos vao no sentido de dar continuidade & realizagéo de
melhorias no Complexo Social, sendo previsto um valor de quarenta mil euros (40.000,00€).
Verifica-se ainda, a manutencéo do Cineteatro Alves Coelho na rubrica dos investimentos onde se prevé,
entre obras de restauro, limpeza, pinturas e cobertura, cem mil euros (100.000,00€), evitando-se, desta
forma, o avancar da degradacgéao do referido imovel.
Constata-se de igual modo uma verba de dez mil euros (10.000,00€) para equipamento diverso e mais
dez mil euros (10.000,00€) para eventuais despesas decorrentes do desenvolvimento de candidaturas
aos Fundos Comunitarios, destinados a prépria recuperagéo do Cineteatro, como de igual modo outros
imoéveis nomeadamente o antigo hospital Condessa das Canas.
O Conselho Fiscal conclui pois, que a projecdo feita mostra-se realista e em sintonia com as metas
tracadas pelo que, deliberou, por unanimidade, dar parecer positivo ao Plano de Ag&o e Orgamento
para 2016, sugerindo a aprovacdo em Assembleia Geral, enaltecendo o esforco da Mesa
Administrativa na boa elaboracao técnica dos documentos, solicitando a aprovacao de um voto
de louvor.
Arganil, 11 de Novembro de 2015

O Conselho Fiscal

Lido que foi o Parecer do Conselho Fiscal, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio
Carvalhais da Costa, abriu o periodo de discussao, ndo se tendo contudo, verificado qualquer inscrigao.
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aproveitou a ocasido para referir que “por vezes existem
comentarios maledicentes sobre a vida da Misericérdia, sendo muito reprovavel quando esses
comentarios sejam provenientes de irmaos que n&o se d&o ao trabalho de virem as Assembleias ouvir os
esclarecimentos e suscitar as questbes que porventura meregam resposta, pois este € o espaco
proprio.”

Perante o sentido demonstrado pela Assembleia Geral de que o documento em causa foi apresentado de
forma clara e esclarecedora, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou 0 mesmo a votagdo e
em minuta, tendo em vista a entrada em vigor logo em janeiro de 2016, tendo sido aprovado, por
unanimidade e aclamacao, em minuta o Plano de Atividades / A¢éo e o Orcamento para 2016.

Também o parecer do Conselho Fiscal foi colocado a votagéo, contendo um voto de louvor pelo esforgo
da Mesa Administrativa, tendo sido 0 mesmo aprovado por unanimidade e aclamacao.

3. Proposta de retificacao do pedido de autorizagao aprovado na Assembleia Geral de 31 de
Marco de 2006, para venda de prédio rustico, inscrito na matriz predial sob o artigo 8272,
omisso na Conservatoria do Registo Predial, sito na Lomba do Saldo - Sobreiral, pelo
valor de trinta mil euros (30.000,00€), e autorizagao da realizacao de escritura justificativa
indispensavel ao ato de venda referente a mesmo artigo que veio a posse desta
Misericérdia em tempos imemoriais;

Em relagdo ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a
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palavra ao Provedor para explicar o ponto em discusséo.

No uso da palavra o Provedor, Prof. José Dias Coimbra, clarificou que a venda do prédio rustico, inscrito
na matriz predial sob o artigo 8272, sito na Lomba do Sal&o — Sobreiral, tinha ja sido autorizada pela
Assembleia Geral de Margo de 2006. Contudo essa autorizagéo, no ato da redagdo da ata, careceu de
uma identificagdo mais adequada.

“Por seu turno, s6 em 2015 surgiu uma proposta concreta de compra e apds ter sido estabelecido
contrato com agéncia imobiliaria. Simultaneamente deu-se a revisdo do PDM de Arganil e respetiva
aprovacao, levando a que o terreno em causa deixa-se de integrar o aglomerado urbano passando a ser
considerado como espago de reserva agricola, situagéo que veio desvalorizar o terreno.”

Nesse sentido, pretende-se autorizacdo para a efetivagdo de venda pelo valor de trinta mil euros
(30.000,00€), na sequéncia de contrato promessa ja celebrado e condicionado & aprovagdo da
Assembleia Geral, devendo ser realizada a escritura justificativa no ato da venda.

Foi ainda acrescentado que o valor patrimonial do artigo em causa & de (1.020,00€) mil e vinte euros,
tendo a avaliagao efetuada pela agéncia imobiliaria sido de cerca de vinte e cinco mil euros (25.000,00€)
numa légica de valorizacao do terreno, enquanto que a avaliagdo em posse da Misericordia € de dezoito
mil quatrocentos e quinze euros (18.415,00€).

O Provedor solicitou ao Diretor Geral e irm&o da Misericérdia, Dr. Nuno Gomes, que procedesse a leitura
do documento de suporte a discusséo do presente ponto da ordem de trabalhos e que foi previamente
distribuido aos irméaos e esteve disponivel para consulta desde a data da publicitacdo da convocatéria.
Documento que se passa a transcrever.

Assunto:
Alienacao do Artigo Rustico n° 8272, sito a Lomba do Saldo, Arganil

A 31 de Margo de 2006, foi autorizada a venda de um terreno sito ao Sobreiral pela Assembleia Geral da
Santa Casa da Misericordia de Arganil.

Na&o tendo surgido interessados para a compra do mesmo até ao inicio de 2015, foi decidido pela Mesa
celebrar um contrato a 19 de Margo com uma Imobiliaria (Temas Singulares, Imobiliaria/Decisdes e
Solugdes, Ld?) para uma melhor promogao e divulgagdo do referido prédio.

Ao ser analisada a documentacéo referente ao dito terreno deparamo-nos com trés situagoes:

1 = O prédio Rustico artigo 8272, sito na Lomba do saldo, Sobreiral, Arganil, ndo se encontrava
registado na Conservatéria do Registo Predial.

2 — A ata da autorizac&o de venda de 31 de margo de 2006, ndo identificava corretamente o
prédio, nem a localizagdo estava correta e era omissa quanto ao n°® de artigo.

3 — Com o novo PDM o prédio em causa deixou de estar na zona Urbanizavel passando a integrar
o Espago Agricola (Area Agricola de Produc&o), o que ndo acontecia com o PDM que vigorava até a data
de 2006.

Apesar disso, foi solicitado ao Municipio de Arganil a desanexagcdo do mesmo espago uma vez que
confrontava diretamente com a via Publica e com o espago Urbano, nZo tendo sido aprovada essa
alteragao.
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Na sequéncia do novo PDM verificou-se uma desvalorizagdo acentuada, passando de um valor
proximado, apos avaliacdo pela agéncia imobiliaria, de cerca de 40 000€/45 000€, para um valor de
mercado de cerca de 25 000€.

Pela Imobiliaria foi, inicialmente, apresentada uma proposta de 25 000€, entretanto recusada. Mais tarde
a proposta foi melhorada para o valor de 30 000€. No seguimento dessa proposta a Mesa Administrativa
aprovou a venda do referido prédio em reunigo do dia 22 de Outubro de 2015, a entidade (HABITALVA -
Construgdes Civis, Lda. com o NIPC 505544121, condicionada a autoriza¢do da Assembleia Geral.

Assim, solicita-se a retificagéo do pedido de autorizacao aprovado na Assembleia Geral de 31 de Margo
de 2006, para venda do prédio rustico, inscrito na matriz predial de Arganil sob o artigo 8272, omisso na
conservatéria do registo predial, sito na Lomba do Saldo-Sobreiral, pelo valor de 30 000€, e autorizagéo
da realizagao de escritura justificativa indispensavel ao ato de venda referente a mesmo artigo que veio a
posse desta Misericordia em tempos imemoriais.

O Provedor
(Prof. José Dias Coimbra)

Lida a justificacdo inerente a discussdo do terceiro ponto da ordem de trabalhos e obtidos os
esclarecimentos necessarios, designadamente a apresentacao das plantas de localizagéo do terreno, a
Assembleia Geral deliberou, por unanimidade e em minuta, a retificagdo do pedido de autorizago,
aprovado na Assembleia Geral de 31 de Margo de 2006, concedendo a devida autorizacdo para a venda
do prédio rustico, inscrito na matriz predial de Arganil sob o artigo 8272, omisso na conservatéria do
registo predial, sito na Lomba do Saldo-Sobreiral, pelo valor de 30 000€, e autorizagdo da realizagéo de
escritura justificativa indispensavel ao ato de venda referente a mesmo artigo que veio a posse desta
Misericordia em tempos imemoriais.

Mais deliberou, por unanimidade e em minuta, autorizar a venda a empresa HABITALVA, com o NIPC
505544121, validando o Contrato Promessa ja celebrado, concedendo os poderes necessarios ao ato de
venda e demais diligéncias a efetivacdo da operacao, ao Provedor da Misericordia, prof. José Dias
Coimbra e ao Tesoureiro Fernando Manuel Lopes Dias. Na auséncia de qualquer um destes ou
impedimento, ficou também, desde logo, designado o Sr. Vice-Provedor, Silas das Neves Correia, para
substituir um deles.

4. Conhecimento e ratificagdo da aceitacao da doagao de cessdes de quinhdes hereditarios
da heranca de Maria Natalia Baptista com o n.° de contribuinte 108989348, conforme o
previsto no artigo 252 do Decreto de Lei 119/83 de 25 de Fevereiro na redagao republicada
em 14 de Novembro de 2014;

Em relagdo ao quarto ponto da ordem de trabalhos foi dada a palavra ao Provedor da Misericérdia, prof.
José Dias Coimbra, o qual aproveitou a ocasido para salientar que “ao longo dos anos o patriménio da
Santa Casa tem vindo a ser enriquecido, quer pela recegao de doagdes, quer pela aquisicdo de novos
artigos. Por outro lado, existem varios imoveis com autorizacdo de venda concedida pela Assembleia
Geral mas que, até ao momento, ndo foram alienados, desde logo porque tal deve ser feito nas melhores
condig¢des para a Instituicdo. Ou entédo, quando dessa venda resultar uma mais-valia, tal como aconteceu
com o terreno inscrito no ponto anterior.”

Referiu também, que no caso em aprego “a doacao em causa encontra-se limitada por apenas um
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herdeiro que apenas tem 1/14 do artigo do apartamento que sera a frente identificado, sendo essencial
intentar uma acgéo judicial destinada a venda, ou eventual compra dos quinhdes em causa.”

Face ao exposto, o Provedor, prof. José Dias Coimbra, solicitou ao Dr. Nuno Gomes, Diretor Geral da
Misericordia, para que procedesse a leitura da fundamentagéo do ponto em analise, fundamentacao esta
previamente distribuida acs irméos e disponibilizada para consulta desde a data de publicitagdo da
convocatéria e que se passa a transcrever

Assunto:
MARIA NATALIA BATISTA - Heranga NIF — 709465718 | Cessoes de Quinhdes hereditarios

A Mesa Administrativa, em reunides realizadas em 2014, designadamente a 12 de Novembro de 2014 e
19 de margco de 2015, deliberou, por unanimidade, aceitar as Cessdes de quinhdes hereditarios,
referente a heranga com o NIF_709465718 de Maria Natalia Batista com a identificagdo fiscal
n°108989348. Para tal, concedeu todos os poderes necessarios e por isso autorizar o Prof. José Dias
Coimbra, Provedor, e o Sr. Silas das Neves Correia, Vice-Provedor, a assinar e a obrigar a Santa Casa
da Misericérdia de Arganil no ambito das referidas escrituras.

Tal aceitacao, foi feita observados os preceitos constantes do Artigo 25°, decreto de lei 119/83 na versao
republicada a 14 de Novembro de 2014, assim como do n°1 do Artigo 46° dos compromissos da
Irmandade da Misericordia de Arganil de 30 de Margo de 2007 e conforme agora consta no novo
Compromisso no ponto 4 do artigo 35°.

Os Quinhdes da heranga NIF-709465718, constam de:
-13/14 de um apartamento 4°esq, sito na Rua da Medicina Veterinaria, n® 7, Lisboa com um valor
patrimonial de 94 230.33€, Artigo urbano n°® 1918 da Freguesia de Arroios;
-1/4 de um Rés-do-Chao esq. destinado a comércio, sito na Rua do Comércio, Alferrarede,
Abrantes com um valor patrimonial de 11 940.00€, Artigo urbano n® 3665 da Freguesia de Uni&o
de Freguesias de Abrantes (Sao Vicente e Sao Joao) e Alferrarede.

A aceitacdo dos quinhdes de heranca tem como propoésito a valorizagdo do patriménio e o refor¢o do
ativo da Misericordia de Arganil em cerca de mais 90 484.60€.

Assim, leva-se ao conhecimento e ratificacdo da Assembleia Geral a aceitacdo dos quinhdes hereditarios
da heranga em questdo que representa uma valorizagdo do patrimonio da Instituicdo, solicita-se a
autorizagao das diligéncias necessarias a concretizacdo dos atos indispensaveis, a efetivagdo completa
da rececao dos mesmos quinhdes

O Provedor
(Prof. José Dias Coimbra)

Apresentada e lida a fundamentacdo do quarto ponto da ordem de trabalhos a Assembleia Geral
deliberou, por unanimidade e em minuta, tomar conhecimento e ratificar a aceitacdo dos quinhbes
hereditarios da heranca de MARIA NATALIA BATISTA - Heranga NIF — 709465718 | Cessdes de
Quinhdes hereditarios.

Mais deliberou, por unanimidade e em minuta, autorizar e conceder os poderes necessarios ao Sr.
Provedor, Prof. José Dias Coimbra e ao Sr. Vice-Provedor, Silas das Neves Correia, para o
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desenvolvimento das diligéncias consideradas necessarias a efetivagéo e concretizacéo da rececdo da
doac&o, nomeadamente o recurso aos meios judiciais para resolver qualquer situacéo relacionada com a
heranga em causa.

5. Outros assuntos de interesse para a Instituigdo e aceites a discussdo pela Assembleia
Geral;

No quinto e ultimo ponto da ordem de trabalhos pediu a palavra o Provedor da Misericordia, Prof. José
Dias Coimbra, para dizer que “no préximo dia 18 de Dezembro iremos realizar a nossa festa de Natal na
Santa Casa, com descricdo, sem grandes sumptuosidades, mas com amor e carinho, quer para com 0s
nossos utentes e quer para os nossos colaboradores.

Gostava ainda, de desejar um Santo Natal, junto das vossas familias, com saide e na expetativa da
Senhora das Misericordias nos dar for¢ca para continuar esta tarefa, muitas vezes contra tantos no
exterior mas que devemos perdoar, pois s6 assim somos superiores.”

N&o havendo mais nenhum assunto a ser tratado, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof.
Antonio Carvalhais da Costa, deu por encerrados os trabalhos pelas vinte e duas horas e quinze minutos,
tendo sido redigida a presente ata, na qual os pontos 2,3 e 4 foram aprovados em minuta, entrando de
imediato em vigor.

O Presidente dd Me a Assembleia geral,

O segundo secretario;

AT A2

Pag.: 24



