Santa Casa da Misericordia de Arganil

Acta n2 9-2015

Conferido em

==

Reunidao da Assembleia Geral Zsitend
0/ d

Aos vinte e sete dias do més de Margo de dois mil e quinze, pelas vinte e uma horas, reuniu no Saldo
Nobre da Santa Casa da Misericordia de Arganil, em sess&o ordinaria e em segunda convocatéria, a
respetiva Assembleia Geral, cuja Mesa foi presidida pelo seu Presidente, Prof. Anténio Carvalhais da
Costa, acompanhado pelo Primeiro Secretario, o Sr. Carlos Teixeira e o Segundo Secretario, Sr. José
Rosa, este ultimo designado pela Assembleia, em substituigdo do irmé&o Rui Dias por impossibilidade de
presenca.

A referida sessdo teve como ordem de trabalhos:

1. Leitura e votagdo da ata da Reunido anterior;

2. Apresentagéo, discussao e votagdo do Relatério de Atividades e Contas, bem como do Parecer
do Conselho Fiscal|Definitério, referentes ao ano de 2014;

3. Outros assuntos de interesse para a Instituigao.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Anténio Carvalhais da Costa, deu inicio aos trabalhos, ndo
sem antes deixar de dar conta de alguns aspetos sobre a vida da Instituicdo no ano de 2014.

Nesse sentido, referiu que “apesar das contrariedades que marcaram a agdo da Misericérdia, como foi o
caso da sua exclusdo do Nucleo Executivo (NE) do Conselho Local de Agdo Social (CLAS), o ano
transato foi fértil para a Instituicéo, pois viu reconhecida a qualidade do seu trabalho e das boas praticas
que nela existem.”

Continuou frisando, “o exemplo disso foi a atribuigdo dos prémios BPI Sénior e Anténio Sérgio, este
ultimo na categoria Inovagdo e Sustentabilidade, através de uma agéo desenvolvida no ambito do
Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS).”

Nao deixou de recordar ainda, “a atribuicdo da responsabilidade de liderar a implantagdo da Rede Local
de Intervengdo Social (RLIS), um dos doze projetos piloto desenvolvidos a nivel nacional em 2014. Foi
pois um ano fecundo para a Misericérdia de Arganil”.

Antes da entrada nas matérias constantes da ordem de trabalhos e inscritas na respetiva convocatoéria, o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, foi informado pelos
servigos da Instituigdo da presenga na Assembleia Geral do cidad&o Alberto Cordeiro, o qual n&o é irmao
da Misericordia.

Perante tal situac&o, e uma vez que os trabalhos estavam em curso e tendo em vista acautelar qualquer
perturbag&o no decurso dos mesmos, O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu instrugdes junto
do irmao e Diretor Geral, Dr. Nuno Gomes, para que o cidadao fosse informado de que excecionalmente
estava autorizado a manter-se na sala e desde que n&o tivesse qualquer intervengdo nos trabalhos,
estando-lhe vedada qualquer tipo de participagdo, ndo podendo emitir opinido sobre as matérias em
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discussdo, nem votar nos assuntos constantes da convocatoria, sob pena de ser convidado a sair
sala.

Cumpridas as orientagdes pelo Diretor Geral junto do cidadao atras referido, foi dada continuidade aos
trabalhos, de acordo com os pontos a seguir expostos.

-1. Leitura e votagdo da ata da Assembleia Geral anterior;

No primeiro ponto da ordem de trabalhos usou da palavra o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Anténio Carvalhais da Costa, para dizer que “uma vez que a ata, a semelhanga da demais
documentagéo necessaria a discussdo dos pontos constantes da ordem de trabalhos, foi colocada a
disposigéo dos irmaos desde o dia da publicacdo da convocatéria, para além de ter sido previamente
distribuida para analise no inicio da reunido, proponho a dispensa da leitura e a passagem a respetiva
votacao”.

Apresentada a proposta de dispensa da respetiva leitura da ata, esta foi aprovada por unanimidade,
passando-se de imediato a respetiva votagao, tendo sido aprovado o referido documento também por
unanimidade.

2. Apresentacdo, discussdo e votagdo do relatério de Atividades e contas bem como do
respetivo parecer do Conselho Fiscal, referentes ao ano de 2014 ;

Ja no segundo ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Antdnio
Carvalhais da Costa, deu a palavra ao Provedor da Misericérdia, Prof. José Dias Coimbra, para se
pronunciar sobre o mesmo.

No uso da palavra o Provedor da Misericordia, prof. José Dias Coimbra, comegou por salientar que
“estamos na Pascoa e por isso esta gentileza dos colaboradores da Instituicdo que ndo quiseram deixar
de marcar este momento pela distribuicdo de uma lembranga aos irmaos presentes, mas a Pascoa &
marcada, acima de tudo, por ser um periodo de reflexo.”

Acrescentou que, “se ndo soubermos perdoar, ndo ha paz que resista. Temos de perdoar e amar os
outros e Arganil foi sempre uma terra de gente de bem, capaz de saber acolher e reconhecer quem faz
bem por esta comunidade e aqui na Misericérdia temos muitos trabalhadores que, mesmo ganhando
pouco, dedicam-se de corpo e alma a cuidarem dos outros.”

Salientou ainda, “que o ano de 2014 n&o foi um ano facil, mas apesar disso foi possivel a Instituicdo
manter a sua postura ativa no campo da intervencdo social, conseguindo incrementar o arranque da
Rede Local de Intervengéo Social (RLIS), assumindo a Misericordia um papel de destaque pois foi uma
das doze instituigdes selecionadas para o desenvolvimento deste projeto piloto em 2014”".

Continuou referindo, “também a situagdo do Cineteatro Alves Coelho concentrou as nossas
preocupacgdes, tendo a Mesa Administrativa deliberado sempre por unanimidade, na defesa intransigente
deste imovel tdo importante para o concelho de Arganil e com tanta histéria e memoria.”

Nesse sentido, acrescentou, “a Mesa Administrativa acionou os meios legais para que a Camara
Municipal cumprisse com os compromissos que assumiu e que foram ditados por esta mesma
Assembleia Geral em 2008", ndo obstante, salientou, “* a Mesa Administrativa sempre esteve e esta
disponivel para a celebragdo de um novo acordo tendo em vista a recuperagdo do Cineteatro Alves
Coelho.”
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Esclareceu depois que “a figura de um novo acordo impde-se porque as premissas da escritura de
constituicdo de direito de superficie celebrada em 2008 ndo foram respeitadas, sendo indispensavel que
a Assembleia Geral delibere caso surja uma eventual nova proposta, por parte da Camara Municipal, e

N

face do incumprimento das clausulas anteriormente aprovadas e que por si ditaram e impuseram a
resolugdo da mesma, cabendo a Mesa Administrativa zelar pelo cumprimento das deliberacdes da
Assembleia Geral, algo que fez e continuara a fazer.”

O Provedor da Misericordia acrescentou também, ser-lhe dificil ver a situagéo “angustiante do Cineteatro
Alves Coelho, cuja recuperagéo néo foi concretizada, conforme estabelecia a escritura de constituigio de
direito de superficie celebrada em Dezembro de 2008 com a Camara Municipal.”

Para além de assistir triste ao despojamento do “Cineteatro de todas as suas valéncias com a
consequente instalagdo em outros espagos das componentes do cinema e mesmo teatro, sabendo-se de
antemao que tudo isto tinha sido evitavel se tivesse havido o cumprimento dos compromissos assumidos
por parte da Camara Municipal”.

O Provedor salientou ainda, "a Misericordia até as rendas cedeu, no ambito e nos termos da escritura de
constituicdo de direito de superficie a data celebrada, para ajudar a Camara a cumprir com 0s seus
compromissos. Ja s6 me falta que daqui a pouco tempo alguém venha dizer e propalar que como ja
existe cinema e teatro em Arganil, noutro local que n&o a historica sala construida e inaugurada em 1954
propositadamente para esse efeito, ja ndo é necessario recuperar o Cineteatro. Se isso acontecer & sinal
que n&o ha, nem houve, respeito pela memoria dos arganilenses, ja para n&o falar na desconsideragao
pela Misericordia, sua legitima proprietaria.”

Acrescentou, "A Misericordia continua a aguardar pela sua efetiva devolugdo (Cine-teatro) e
ressarcimento, agendando para depois o estudo de outras possibilidades".

Depois recordou a inteng&o da recuperagao do antigo edificio do Hospital Condessa das Canas e que em
2014 “vimos a Administracdo Regional de Saude do Centro (ARS-Centro) assumir a despesa e os custos
dos projetos de construg&o inerentes a instalagdo de uma nova unidade de cuidados continuados, o que
reforga a pretensédo da Misericérdia na concretizagdo desse desiderato.”

Realgou a necessidade de recuperagéo da escola do Pago Grande que em 2014 nao foi possivel, desde
logo “porque n&o houve uma agéo concertada por parte do municipio que sabendo da nossa intengdo
nessa recuperagdo n&o acautelou a conjugagdo dos projetos de recuperagdo desse imoével e a
intervengdo no largo do cruzeiro, apesar da manifestagdo dessa nossa intengao”.

De acordo com o provedor, tal situagdo “originou que o espago onde outrora estava o muro da escola
delimitando o espago de recreio da mesma, tenha sido transformado em estacionamento, sabendo a
autarquia da nossa intengdo em (re)erguer o muro que todos que por |4 passaram enquanto alunos
recordam, para além de funcionar como protecdo ao proprio edificio e aos seus utilizadores,
recuperando-se dessa forma a plenitude da traga da escola”.

Apontou ainda, “as criticas ja realizadas por alguns profissionais sobre a transformagédo do Largo do
Cruzeiro em espago de estacionamento, sendo que o futuro nos dira se tais criticas séo justas ou nao,
ficando desde ja associado a esta situagdo o Sr. Presidente da Camara Municipal de Arganil, Eng.
Ricardo pereira Alves e o Presidente da Junta de Freguesia, o Sr. Jodo Travassos, irmdo desta
Misericordia e hoje aqui presente e que inauguraram as obras ai realizadas.”
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Na sequéncia da sua intervengdo o Provedor da Misericordia, Prof. José Dias Coimbra, recordou “ o

projeto de recuperacao e reflorestagdo do Mont'Alto, o qual nunca foi avante, apesar da Santa Casa ter'
gizado um plano de intervengdo em conjunto com a Junta de Freguesia de Arganil, a Fabrica da Igreja e

a Camara Municipal, dando dessa forma sequéncia a varios trabalhos de limpeza desse espago que a

Misericérdia ja tinha realizado em outros anos. Infelizmente tal projeto nunca chegou a ver a luz do dia.

N&o quero pensar que foi pela ideia e iniciativa ter partido da Misericordia. Apesar disso n&o posso deixar

de recordar a disponibilidade da Junta de Freguesia que, de quando em quando, vai ajudando esta

Instituicdo nalguns trabalhos de beneficiagdo da mata da Misericordia, agradecendo, desde ja, ao seu

Presidente.”

Feita uma breve referéncia a alguns aspetos da vida da instituigdo por parte do seu provedor, este
solicitou ao Dr. Nuno Gomes, irmé&o da Misericérdia e seu Diretor Geral, que procedesse a apresentagdo
mais exaustiva do respetivo relatério de atividades e contas.

No uso da palavra o Dr. Nuno Gomes, comegou por recordar que “toda a documentagdo, na qual se
inclui a prépria declaragao do Revisor Oficial de Contas e o parecer do Conselho Fiscal, foi previamente
disponibilizada para consulta aos irm&os da Misericordia apos a publicagéo e envio da convocatéria, bem
como distribuida antes do inicio da presente reunido.”

Continuou salientando, “ser um documento extenso o que traduz a desenvoltura da Instituicdo e o vasto
leque de atividades desenvolvidas, pelo que se ira proceder a respetiva apresentacio” e que a seguir se
da por transcrita, com excegéo das tabelas, graficos e anexos.

NOTA INTRODUTORIA

Chegou ao fim mais um ano de atividade da Santa Casa da Misericérdia de Arganil, o qual foi marcado
pelas dificuldades resultantes da instabilidade na Europa e que, apesar das notas de alguma
recuperagao, continua a condicionar a manutengao e sustentabilidade do modelo social europeu.

Foi nesse contexto que a Instituicdo procurou manter a prestagdo dos seus servicos a comunidade,
sempre numa légica de gestao racional dos seus recursos, mas sem descurar as suas obriga¢des para
com os mais vulneraveis.

No entanto, se as condigbes adversas resultantes da situagdo econémico-social foram por si um fator
condicionador da atuagdo da Misericordia, também o cenario de adversidade causado pela
instabilidade de alguns 6rgaos de atuagdo local no campo da agao social, representaram forte
constrangimento a atividade da Instituicao.

Neste ultimo caso destaque para a exclusdo da Misericordia de Arganil do Nicleo Executivo do
Conselho Local de Agao Social (CLAS), ao arrepio de todo o enquadramento legal que regulamenta
esta area de intervencado, com a passividade de varias entidades, privadas e publicas, que ndo quiseram
assumir a defesa da transparéncia em todo o processo, com as responsabilidades que se impunham.

Tal acontecimento revelou a situag&o angustiante em que algumas Instituicdes se encontram, face a
incapacidade para assumirem com frontalidade a defesa de um modelo de atuagio local, onde o
papel das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social € e deve ser o pilar da ac&o social,
reduzindo-se atualmente a uma dependéncia do poder local.

Outro dado marcante no ano que findou para a vida da Instituigdo, foi a conclusdo do Contrato Local de

UTiLactas (Santa Casa da Misencdrdia de Argani Pag.: 4

—

=



Desenvolvimento Social (CLDS) — Uma via para o desenvolvimento sustentado, que durante trés anos
implementou uma verdadeira rede de parcerias locais.

Neste caso de frisar que, e apesar do relatorio final de execugéo ter sido devidamente aprovado pelo
Conselho Local de Agdo Social (CLAS), com o parecer positivo do respetivo executivo municipal, ainda
se aguarda a transferéncia das verbas finais, o que revela o permanente esforgo financeiro da
Instituicdo na sustentabilidade dos projetos locais de intervengdao comunitaria.

Também temos que destacar o incremento do Programa de Emergéncia Social (PES), no caso em
aprego traduzido no recurso as designadas Cantinas Sociais, do qual a Misericordia é responsavel pela
sua dinamizagao no concelho de Arganil.

De salientar que parte significativa das verbas transferidas pela Seguranga Social, no ambito deste
programa foram encaminhadas para outras instituigoes locais, com as quais a Misericordia celebrou
acordos de parceria, tendo em vista efetivar as Cantinas Sociais em todo o territério concelhio. Prova da
sempre presente lo6gica de colaborag&o com outras entidades.

No que se refere a outra area de atuagao da Misericordia, neste caso no &mbito do patriménio edificado,
a principal preocupagéo continuou a ser a questdo do Teatro Alves Coelho, o qual se manteve sem
qualquer intervencédo por parte da Camara Municipal, em contraponto ao estabelecido em acordo
celebrado por meio de escritura Publica de constituicdo de direito de superficie em 20 de Dezembro de
2008.

Esse facto obrigou a Mesa Administrativa, por unanimidade, a diligenciar no sentido de fazer
cumprir os termos constantes da referida escritura publica, termos estes definidos pela prépria
Assembleia Geral da Misericérdia em 31 de margo de 2008.

Né&o obstante os inUmeros constrangimentos que ao longo do ano transato se levantaram a atividade da
Misericordia, ndo pode deixar de ser recordada a atribuigdo do projeto piloto da Rede Local de
Intervencao Social (RLIS) a esta Instituicao, sendo um dos doze projetos experimentais concretizados
para o territdrio nacional.

Também a atribuicao do prémio BPI-Seniores, tendo em vista a instalagdo de uma sala de snoezelen,
foi um dos momentos de reconhecimento que ndo pode deixar de ser inscrito no presente relatério de
atividades, bem como o prémio Anténio Sérgio.

A continuidade do processo de implementag&o de sistema de gestdo da qualidade (EQUASS) foi uma
realidade, tendo sido alargado o &mbito da sua instalagdo a4 Unidade de Cuidados Continuados, o que
justificou o alargamento do periodo de instalag&o do referido sistema.

Por outro lado, e apesar do fim do projeto CLDS, como ja foi referido, o que implicou a saida de alguns
profissionais, a Instituicdo conseguiu a manutencao do volume de empregabilidade, através de uma
politica de racionalizag&o dos seus recursos humanos, ao mesmo tempo que assimilou algumas das
competéncias presentes no referido projeto, designadamente através da melhoria de respostas como
o Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) que passou a contar com cuidados de satde ao domicilio.

No campo da manutengdo do volume de empregabilidade, ndo podemos esquecer os esforgos
realizados pela Instituicdo para a continuidade das Empresas de Insergéo (El), o que contribuiu para
atenuar as situagbes de exclusdo social, embora se tenha conhecimento, a data da elaboragdo do
presente relatorio, que esta medida de emprego protegido foi extinta ja em Janeiro de 2015.
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Para além da sua atividade local marcada pelas diversas parcerias, a Misericérdia deu continuidade a
sua colaboragdo com o Secretariado Nacional da Unido das Misericordias Portuguesas, nomeadamente
no processo de revisao dos respetivos estatutos, tendo acolhido um dos encontros decisivo
para este processo.

Também ao nivel do Secretariado Regional a colaboragdo técnica foi mantida, tendo a Misericordia
disponibilizado a respetiva assessoria, assim como a articulagéo com diversas Santas Casas,
designadamente ao nivel da identificagdo dos projetos prioritarios para as Misericordias do Distrito de
Coimbra, no ambito da estrategia 20-20.

Sobre esta matéria a Misericordia de Arganil manteve a sua pretenséo de enquadrar alguns dos seus
projetos mais emblematicos, como sdo o caso da recuperagdo do antigo hospital e mesmo do Teatro
Alves Coelho, se possivel, no &mbito do novo quadro comunitario.

Outro aspeto importante, prendeu-se com o inicio do projeto “Vidas” da responsabilidade da Uni&o
das Misericordias Portuguesas (UMP), o qual é vocacionado para as deméncias e que visa preparar a
Instituigdo para uma realidade cada vez mais presente no dia-a-dia da resposta de lar (ERPI).

O ano de 2014 ficou ainda marcado pela realizagdo das eleicbes para o mandato 2015-2018, ao
abrigo do novo quadro legal para as Instituigdes de Solidariedade, e que culminou com a tomada de
posse que contou com a presencga de Sua Exceléncia Reverendissima D. Virgilio Antunes, o
Presidente do Secretariado Regional de Coimbra, Dr. Rui Rato, bem como inimeros Provedores
em representacao de varias Santas Casas, que ndo quiseram deixar de marcar a sua presenga.

Deste modo, o Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2014 encontra-se estruturado da
seguinte forma:

1. Acgodes Realizadas;
2. Apresentagio das Contas;

3. Analise face aos objetivos tragcados e Conclusio;
Anexos — documentagao varia (balancetes | Declaragdo TOC | Parecer Conselho Fiscal)

Terminado este introito que serve, resumidamente, para destacar alguns aspetos que marcaram o ano
transato, é colocado a devida apreciag@o junto dos irméos da Misericordia o presente documento tendo
em vista proceder a respetiva deliberagéo.

Contudo, ndo devem deixar de ser realgados os enormes esforgos que os diversos 6rgéos sociais
realizaram, Mesa Administrativa, Definitério e Mesa da Assembleia Geral, tendo em vista a concretizagéo
dos objetivos a que a Instituicdo se propds efetivar, tendo em conta os constrangimentos decorrentes do
cendrio de crise que ainda se manifestou e manifestara.

1| AGOES REALIZADAS

Ao longo dos anos, a Misericérdia tem mantido a pratica de proceder & realizagéo do respetivo Relatdrio
de Atividades tendo como ponto de partida o Plano previamente gizado para o ano em causa, no qual
sdo apresentados os recursos existentes e programados, assim como as metas que se pretendem
alcangar.

Ora, o presente documento ndo difere dessa metodologia de trabalho, pelo que o relatério de Atividades
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):
e Contas em aprego, apresenta a execugéo realizada nas diferentes respostas sociais da Instituicio e
projetos existentes e desenvolvidos em prol da comunidade.

Nesse sentido, a estrutura de atuag&o da Instituigdo continua organizada em redor de trés areas de agao:
Complexo Social, Complexo de Saude e Complexo Desportivo e Cultural.

1.1 COMPLEXO SOCIAL

Tendo em vista uma efetiva resposta a comunidade, assim como uma adequada eficacia dos meios
existentes, a Misericordia estruturou e enquadrou as suas respostas sociais de acordo com a natureza
das mesmas, conforme atras descrito.

Deste modo, o designado Complexo Social integra os equipamentos e valéncias correspondentes a area
da Seguranga Social, ou que resultam de acordos e protocolos preponderantemente celebrados com o
Ministério da Solidariedade Trabalho e Seguranga Social (MSTSS).

Assim, o presente Complexo incorpora os recursos afetos aos seguintes equipamentos e valéncias:
Estrutura Residencial para idosos (ERPI), Centro de Dia Sede e Secarias (CD), Servico de Apoio
Domiciliario (SAD), Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL), Atividades de Animagéo e Apoio a
Familia (AAAF) e Bairro Social.

Acrescem ainda ao funcionamento deste Complexo os varios projetos de intervengdo comunitaria,
designadamente o Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) no Ambito da Rede Local
de Intervenc&o Social (RLIS), o Programa de Emergéncia Social (PES) por intermédio das Cantinas
Sociais, o Fundo Europeu de Ajuda a Carenciados (FEAC), a Comissdo de Protegdo de Criangas e
Jovens (CPCJ), o Rendimento Social de Insergéo (RSI — atividades socialmente Uteis) e a participagéo
no Conselho Local de Agéo Social (CLAS).

Integrado de igual modo neste Complexo estdo a Academia Condessa das Canas, com especial
destaque para o Orfeon Maestro Alves Coelho, bem como a Mata das Misericérdias e os jardins
envolventes a Instituigdo.

Todos estes recursos sinalizados s&o essenciais ao desenvolvimento normal das atividades da
Instituicdo, assim como & ocupacéo diaria dos respetivos utentes, ao mesmo tempo que sio promotores
do bem estar e lazer junto da comunidade local.

1.1.1 Lar Comendador Cruz Pereira (ERPI) | Centro de Dia | Servigo de
Apoio Domiciliario | Bairro Social
> Requalificagdao e Remodelagao de espacos;

Ao longo dos ultimos anos, a Misericérdia tem manifestado uma preocupagdo permanente na
requalificacdo dos seus espacgos, tendo em vista a melhoria das condigdes de prestagdo dos servigos
junto dos seus utentes.

Tendo em conta o cenario de constrangimento econdémico que tem marcado os ultimos anos, a
Instituicdo tem procurado realizar melhorias de acordo com a sua capacidade, de modo gradual e
sustentado.

Assim, foi possivel a realizagdo de intervengdes ao nivel da melhoria e adaptagdo de casas de banho,
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gabinetes, quartos e no proprio Bairro Social.

Neste altimo exemplo, varias habitagbes foram intervencionadas o que possibilitou a atualizagéo d
rendas e a celebracg&o de novos contratos, acompanhada de novos inquilinos.

De realgar que em 2014 foi dado inicio aos trabalhos destinados a entrada em funcionamento do
gabinete de atendimento do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) no ambito da
Rede Local de Intervengéo Social (RLIS).

A substituicdo dos telhados n&o foi ainda possivel, tendo tal operagao transitado para 2015.

» Continuidade na implementagao do Protocolo de Cooperacgao celebrado entre o Ministério
da Solidariedade, Trabalho e Seguranga Social e a Unido das Misericérdias Portuguesas;

A semelhanga de anos anteriores a Misericordia deu continuidade ao trabalho de operacionalizag&o do
Protocolo de Cooperagdo celebrado entre o MSTSS e a UMP, neste caso referente ao periodo
2013-2014, facto que possibilitou manter o equilibrio entre a necessidade de sustentabilidade da
Instituicdo, sem esquecer a manutengéo do apoio aos mais desprotegidos.

> Manutengao dos niveis de frequéncia nas respostas de apoio a populagéo idosa e reforgo
da componente de servigos ao domicilio;

Outra das preocupagdes da Instituigdo ao longo do ano transato prendeu-se com a preocupag¢do na
manutengdo dos niveis de frequéncia nas varias respostas sociais, designadamente no ambito de
atuacao junto dos mais velhos.

Este objetivo foi concretizado, na medida em que a resposta social de ERPI acolheu 127 cidadaos, dos
quais 95 integrados em acordo de cooperagédo com o CDSS-Coimbra, ou seja 75%.

A este proposito referir que 69% dos beneficiarios desta resposta s&o do sexo feminino e 31% do sexo
masculino, sendo que a média de idades obtida foi de 84 anos, enquanto que o escalédo etario de maior
predominancia situa-se entre os 86-90 anos, com 28% do total dos residentes.

De referir ainda, que no final de 2014 o cidaddo mais velho tinha 97 anos, j4 os residentes com
dependéncia ocupavam uma percentagem de 28% (36), sendo grandes dependentes 6% (7) do total.

Contudo, apenas 35% (44) eram utentes auténomos, enquanto que 31% (40) apresentavam algum grau
de dependéncia, ou seja, eram parcialmente dependentes.

Em suma, pelo menos 65% do total da populagéo residente apresenta-se como sendo dependente, ou
portador de algum grau de dependéncia.

Em relagéo a resposta de Centro de Dia, quer na sede, quer no Centro de Dia de Secarias, verificou-se
que houve o crescimento dos indices de frequéncia desta estrutura, mercé da rede de transportes que a
Instituicdo tem em funcionamento.

Assim, a média de frequéncia nesta resposta na sede foi de 37 beneficiarios, enquanto que em Secarias
o valor apresentado foi de 9 elementos.

Podemos referir que a média de idades de frequéncia destas respostas foi de 80 anos, sendo a maioria
dos seus utilizadores do género feminino, neste caso 69% (média ponderada entre as duas estruturas),
enquanto os restantes 31% sao do género masculino.
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Realgar ainda, que 81% dos que recorrem a esta estrutura sinalizaram em primeiro lugar como
justificagdo a necessidade de ocupar os seus tempos livres, com acesso a servigos que lhes
possibilitassem melhorar a sua qualidade de vida, designadamente cuidados de saude, transporte,
animagéo, entre outros.

Salientar que o Centro de Dia Sede funciona todos os dias da semana, com um horario prolongado
incluindo Jantar.

Quanto ao Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), os indices de frequéncia atingiram os 33 cidad&os, dos
quais 52% s&o do género feminino e 48% do género masculino, aqui verifica-se um maior equilibrio em
relag&o a distribuic&o por género.

De realgcar o crescimento do nimero de cidaddaos apoiados nesta resposta, ultrapassando os 25
elementos em acordo, crescimento justificado pelo leque de servigos prestados.

A este proposito referir que para além desta resposta social funcionar todos os dias da semana, incluindo
os fins-de-semana, passou também a assegurar cuidados de saude ao domicilio, através da aquisigéo e
assimilagdo das competéncias desenvolvidas até Maio de 2014 pelo Contrato Local de Desenvolvimento
Social (CLDS), bem como o servigo de teleassisténcia.

A este propésito destacar o impacto da equipa de enfermagem, o que originou uma procura significativa
de varios cidadaos, incluindo de outras freguesias limitrofes quer a sede do Concelho, Arganil, quer as
freguesias de Secarias e Celavisa onde esta resposta esta implementada.

Outro aspeto curioso a referir prende-se com o grau de autonomia patente nos beneficiarios deste
servico. Neste caso, verifica-se que apesar da maioria dos utilizadores serem auténomos (67%),0
numero de utilizadores com dependéncia representa ja 33%, dos quais 3% s&o grandes dependentes.

Esta situagdo vem ao encontro da aposta realizada pela Instituicdo de retardar a institucionalizagao
dos utentes, mantendo-os desta forma o mais tempo possivel junto das comunidades e respetivas
familias.

» Desenvolvimento de um vasto leque de Atividades Luidicas e de ocupacio;

Neste ponto deve ser realgado que a Instituigdo promoveu e realizou um vasto leque de atividades ao
longo do ano, atividades estas diversificadas e destinadas ndo s6 aos utentes de todas as respostas
sociais, incluindo-se aqui o Complexo Social e o Complexo salde, como a prépria comunidade.

Sem prejuizo da leitura de relatdrios especificos das respetivas valéncias da instituigdo apresenta-se, a
titulo de exemplo, tabela com algumas das atividades realizadas.

1.1.2 Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL) | Componente de
Atividades de Animagao e Apoio a Familia (AAAF)

O apoio a infancia e juventude, em termos de respostas sociais, continua a ser desenvolvido através do
Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL) que funciona no edificio D. Arminda Sanches sito no
perimetro da EB1 de Arganil.

Este equipamento manteve, ao longo do ano transato, uma frequéncia de 60 criangas no periodo letivo
2013-2014, conforme o estabelecido em acordo de Cooperagdo com o CDSS-Coimbra, sendo que nos
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meses de Outubro, Novembro e Dezembro, apresentou uma ligeira quebra nas inscrigdes, encerrando o
ano com uma media de frequéncia de 58 criangas.

Esta reducéo, apesar de pouco significativa, ndo & alheia a redugdo do nimero de criangas na EB1 de
Arganil, em linha com a diminuigdo da populagdo no concelho, conforme os Gltimos censos realizados
indicam. Contudo, ha a destacar a manutengéo global do nimero de inscritos que tem sido assegurada
pela diversidade de servigos prestados.

A esse propésito destacou-se a manutengéo em funcionamento a sala muitidisciplinar de apoio as
criangas do CATL e das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF), mas de igual modo a
outras criangas do Agrupamento de Escolas de Arganil, com destaque para a intervengdo no ambito da
Terapia da Fala e do acompanhamento psicolégico.

Sobre a componente de Terapia da Fala foram apoiadas 22 criangas, das quais 3 delas pertencem as
escolas de S. Martinho (1) e Pomares (2).

De referir ainda, que no ambito da Terapia da Fala a Instituicdo, por via da Clifiargus prestou
acompanhamento a mais 5 criangas, referenciadas pelos respetivos médicos de familia, nas quais se
incluiram criangas do Sarzedo, Pomares, Arganil e Gois.

No campo do acompanhamento psicologico foram acompanhadas 12 criangas, dos quais 2 integram o
Jardim de Infancia, enquanto 10 pertencem ao ensino primario da EB1 de Arganil. Foram ainda apoiados
2 jovens do 7° ano no ambito da sala multidisciplinar.

Foi também possivel manter a componente do ensino de musica no leque de atividades promovidas
junto das criangas do Jardim de Infancia de Arganil, neste caso decorrente do protocolo celebrado com a
autarquia tendo em conta as Atividades de Animag&o e Apoio a Familia (AAAF).

Nesta resposta a média de frequéncia ao longo de 2014 foi de praticamente 31 criangas.

No campo das comparticipagdes a Instituigdo assumiu a implementagdo dos valores previstos no
regulamento municipal, tendo em vista uniformizar com os outros estabelecimentos da rede publica os
montantes de comparticipagao familiar, isto no caso das AAAF.

No CATL manteve-se a aplicacdo dos normativos previstos pela Seguranga Social, sendo que os
valores nos trés ultimos escaldes foram congelados tendo como referéncia o ano letivo 2008-2009,
facto que contribuiu para atenuar as dificuldades de muitas familias.

1.1.3 Processo de Certificagio EQUASS | Formacao Qualificagao
|Projeto Vidas

Apesar de ter sido preconizado no Plano de Atividades para 2014 o términus do projeto de certificagdo
EQUASS, tal ndo se veio a verificar uma vez que, e em face do andamento dos trabalhos, procedeu-se
ao alargamento da area de intervengao deste a unidade de cuidados continuados.

Essa ampliagdo da abrangéncia do projeto destinado & implementacdo de um sistema de gestdo da
qualidade, conduziu a que este projeto tivesse continuidade em 2015, n&o tendo sido realizada a
auditoria final no ano transato como inicialmente previsto.

Esta opgéo destinou-se a valorizar ainda mais o conjunto da Misericordia ampliando, desta forma, o
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leque de servigos a qualificar, assim como o numero de colaboradores abrangidos.

Associado a este projeto realizaram-se um conjunto de agbes de formagdo, tendo como enfoque
preparagao dos varios setores da InstituicAo para a questao da qualidade.

O \S e

O ano de 2014 ficou ainda marcado pelo arranque do projeto Vidas, promovido pela UMP e destinado
a qualificagao dos servigos das Misericordias selecionadas, para trabalhar no campo das deméncias.

Assim, e apesar de inicialmente o arranque deste projeto ter prevista a sua operacionalizagdo apenas em
2015, foi possivel, no final de 2014, ser elaborado o levantamento / confirmagao do nimero de utentes
que sofrem destas patologias, assim como a constituigdo da equipa e o arranque da formagao destinada
a técnicos e pessoal auxiliar, a par da identificagdo dos espacgos destinados & colocagao preferencial dos
utentes em causa, bem como a delimitagdo de areas de circulagéo e atividade para os mesmos.

1.1.4 Empresas de Insergao

Aquando da elaboragdo e aprovagéo do Plano de Atividades para 2014 ndo havia ainda resposta ao
pedido de continuidade efetuado junto dos servigos do Instituto de Emprego e Formagéo Profissional
(IEFP,IP).

Tal facto aconselhou a que o orgamento fosse gizado tendo em conta o cenario de n&o continuidade
desta medida de emprego, o que significava a extingdo de 15 postos de trabalho distribuidos por 3 areas:
agricultura biolégica, lavandaria e limpezas, floricultura e jardinagem.

Contudo, o pior cenario ndo se veio a verificar, tendo sido possivel a continuidade deste programa o
que possibilitou a manutengao do volume de emprego afeto as empresas de insergéo.

De referir ainda, que a Instituigdo manteve deste modo ndo s6 o seu contributo no combate ao
desemprego mais marginal existente no concelho, como de igual modo assegurou a continuidade da
prestagdo de um conjunto de servigos & comunidade, quer ao nivel de servicos de manutengéo, quer ao
nivel de servigos de limpeza.

1.1.5 Mata e Jardins | Centro Ambiental e Atividades Varias

Dando continuidade & preocupagcdo com a preservagdo ambiental, a Instituicho manteve a sua
intervengdo na Mata das Misericordias, assim como no embelezamento dos espagos envolventes a
Misericérdia.

Para tal assegurou a abertura e manutengéo de ruas pedonais, assim como de novos largos e espagos
de lazer, sem esquecer a continuagdo da reflorestagdo e colocagéo e renovagdo da vedagdo com
madeira da propria Mata.

A par dessa preocupagdo varias iniciativas foram realizadas, designadamente o descerramento das
placas de homenagem aos irmaos falecidos Joaquim Fernandes e Francisco Cruz, que contou com
a presencga dos respetivos familiares e representantes de diversas entidades locais.

Também a homenagem ao Professor Doutor Jorge Paiva foi outro momento marcante ndo s6 para a
vida da Instituicdo como de igual modo na valorizag&do dos espagos naturais da Misericérdia, tendo esta
homenagem associado a realizag&o da Il edigdao dos Encontros Responsabilidade Sécio ambiental.

Outro momento alto associado aos espagos naturais foi a realizagdo das festividades de St.? Isabel, cujo
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tradicional almogo e momento de confraternizagao foi acolhido na Mata das Misericordias.

Qutras iniciativas foram realizadas, com a presenga de outras entidades ou em colaboragdo com as
mesmas, nomeadamente o Agrupamento de Escolas de Arganil que utilizou o espago para a realizag
do seu corta-mato, os escuteiros que ai realizaram alguns encontros, sem esquecer a utilizagao realizada
pela APPACDM, nucleo de Arganil, para realizar os seus passeios ou mesmo a Caritas que no Verédo
realizou o encontro de alguns dos seus CATL(s).

Também o Bongalow continuou a ser uma referéncia dos espagos naturais da Misericordia, tendo
acolhido, de modo informal alguns pesquisadores e, noutros casos, permitiu acudir a situagdes de
alojamento de emergéncia pontual e transitéria, quer a peregrinos, quer a situagdes de emergéncia
social.

Em suma, a Mata tem sido um cartdo de visitas da Instituicdo, do concelho e da regido, tendo sido
visitada por alguns milhares de cidaddos que n&o querem deixar de conhecer este espago cada vez mais
valorizado e reconhecido.

1.1.6 Projetos de Intervengao Social

1.1.6.1 Contrato Local de desenvolvimento Social

Neste item ha a destacar o fim do Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS) que ocorreu em 2
de Maio de 2014.

Ao longo dos ultimos trés anos este projeto assegurou uma rede de parcerias efetiva no concelho de
Arganil, tendo prestando apoio direto a cerca de 150 beneficiarios, designadamente idosos, com
destaque para a ag&o com a designagao de Centro Multidisciplinar de Atendimento Permanente (CMAP),
a qual assegurava nao so teleassisténcia, como servigos de saude ao domicilio.

De referir que o impacto desta agéo foi reconhecido a nivel nacional, ja em 2015, pela atribuigdo de
prémio na categoria Sustentabilidade e Inovagdao promovido pela Cooperativa Antonio Sérgio
(CASES).

Ainda sobre este projeto e a data em que & elaborado o presente documento, o Instituto da Seguranga
Social (ISS,IP) ainda nédo tinha procedido ao pagamento final e que neste momento atinge o montante
de vinte e quatro mil quatrocentos e quarente e cinco euros e trinta céntimos (24.445,30€), apesar do
respetivo relatério final ter sido devidamente aprovado pelo Conselho Local de Agéo Social (CLAS) em
19 de Maio do mesmo ano e obtido parecer positivo pelo executivo municipal no dia 20 do mesmo més.

Também aqui ha a destacar o esforgo da Instituicdo para que a comunidade de Arganil possa beneficiar
de projetos desta natureza, tendo a Misericordia, & semelhanga de outras iniciativas, assegurado os
adiantamentos financeiros necessarios a sua efetivagéo.

1.1.6.2 Rede Local de Intervengao Social (RLIS)

Terminado o CLDS e tendo em conta as preocupagdes da Misericordia, esta ndo deixou de procurar
novas formas de atuagéo junto dos mais vulneraveis, foi nesse sentido que a Instituicdo, desde pelo
menos 2013, procurou sensibilizar as entidades competentes, por intermédio da Unido das Misericordias
Portuguesas (UMP) para a necessidade de serem agilizadas mecanismos de intervengdo capazes de
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privilegiar a proximidade as populagdes e o conhecimento das diferentes realidades locais. \‘

Assim, e ap0s a criagdo da Rede Local de Intervengédo Social (RLIS) em 24 de Setembro de 2013, e a
sua regulamentagdo em 18 de Setembro de 2014, a Misericordia apresentou candidatura ao program

fil

Operacional Potencial Humano (POPH) em 6 de Novembro de 2014, tendo sido um dos 12 projetos
piloto selecionados a nivel nacional, dai resultando a celebragao de protocolo com o Instituto da
Seguranca Social (ISS,IP) visando a implementagdao desta nova forma de atuagdo no ambito da
acao social.

Neste caso, e em particular o ano de 2014, ficou marcado pela apresentagéo e aprovagado da candidatura
da Misericordia, a criagdo do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) no ambito da
RLIS e a constituigéo / formagéo da equipa do projeto, o que originou 3 novos postos de trabalho, numa
equipa composta por 5 técnicos.

No ambito deste projeto foi ainda celebrado um acordo de parceria com a Camara Municipal de Arganil e
o Centro Paroquial de Coja, tendo em vista a colaboragdo destas duas entidades nesta iniciativa,
esperando-se, apods a fase piloto, o alargamento a outras Instituicdes de Solidariedade Social, sem
prejuizo de se procurar estreitar novas parcerias.

Atualmente o SAAS tem dois gabinetes de atendimento em funcionamento; em Arganil que funciona
como sede e em Coja que funciona como espago descentralizado, ao mesmo tempo que assegura
visitas domiciliarias e atendimentos em outros locais ndo formalizados, tendo em vista aproximar os
cidad&os dos servigos e descentralizar competéncias.

1.1.6.3 Outros Projetos de Intervengao Social

Ao nivel de outros projetos a Instituicdo mantém a colaboragio ao nivel do Rendimento Social de
Insergao (RSI), ndo s6 por intermédio do proprio SAAS da RLIS, mas de igual modo por meio do
acolhimento de beneficiarios desta medida no @mbito do protocolo celebrado com o CDSS-Coimbra para
o desenvolvimento de atividades socialmente uteis. Neste caso passaram pela Instituicio 6 cidadaos ao
longo do ano transato.

Também o Fundo Europeu de Auxilio a Carenciados (FEAC), medida que veio substituir o Programa
Comunitario de Ajuda Alimentar a Carenciados (PCAAC), permitiu que a Misericordia tivesse apoiado
diretamente 19 agregados familiares.

No que concerne ao Programa das Cantinas Sociais o ano de 2014 ficou marcado pelo alargamento do
numero de refeicées servidas diariamente, passando de 65 para 75, assim como o leque de
instituicdes parceiras locais envolvidas e que receberam um total 20.170,00€, o que significou também
um aumento das verbas transferidas pelo CDSS-Coimbra.

De realgar que apesar do crescimento do numero de refeicdes protocoladas, a Instituigdo assegura,
diariamente, um numero superior as 75, sem que por isso receba qualquer complemento adicional por
parte do Estado.

No ambito do Conselho Local de Agéo Social (CLAS) e apesar da situagdo de exclusdo do Nicleo
Executivo dessa estrutura local, a Instituicdo continua a manter a sua parceria e colaboragao, como
alias é seu apanagio, a semelhanga do que sucede no ambito da Comissao de Protegdo de Criangas e
Jovens (CPCJ) para a qual disponibilizou 3 técnicos, para além de apoio logistico, designadamente
transporte de criangas e cidaddos para acolhimento institucional.
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1.1.7 Parcerias e Acordos

Ao longo da existéncia da Misericérdia o trabalho em parceria tem sido uma constante, pois esta é u

Instituicdo virada para a comunidade, colocando ao dispor da mesma os recursos de que dispbe, para
alem da colaboragdo com os proprios organismos do Estado

Deste modo, localmente varias tém sido as instituicbes que ao longo dos anos se tém socorrido da
colaboragédo da Santa Casa para realizaram os seus proprios objetivos e fins, nomeadamente: Igreja,

Autarquias, Instituicdes de Solidariedade Social, Associagdes de Bombeiros, Filarmonicas, Grupos
Folcléricos, Clubes de Servigo, Lions Clube de Arganil, Fundagdo Memoéria da Beira Serra, Casa da
Comarca de Arganil, Comissdes de Melhoramentos, Confraria Gastronémica do Bucho, Agrupamento de

Escolas, Guarda Nacional Republicana, etc. etc.

Nesse sentido a Instituicdo, de acordo com as suas possibilidades, tem colocado ao dispor varias

estruturas, servigos e equipamentos como sio o caso:

e Campo Dr. Eduardo Ralha

e Saldo Nobre do Complexo Social;
e Pavilh&do do Pago Grande

e Forno da broa

e Parque Infantil Eng.° Leitdo

e Jardim Condessa das Canas

e Autocarro de 23 lugares

e Fornecimento de refeicbes

No entanto, ndo & demais referir e recordar que no ano de 2014 foram celebrados varios acordos /

protocolos de cooperagdo designadamente:

- -
W

-
..0

)
0..

»
o

Protocolo com o Instituto da Seguranga Social (ISS,IP) no ambito da RLIS;

Protocolo / adenda com o ISS,|IP no ambito das Cantinas Sociais;

Acordo de parceria com a Camara Municipal de Arganil e Centro Paroquial de Coja, visando a
colaboragéo no desenvolvimento do projeto piloto da RLIS;

Protocolo com o Agrupamento de Escolas de Arganil destinado ao apoio no ambito da Terapia
da Fala e apoio Psicolégico junto dos alunos;

Protocolo com o Centro Social de Anseriz visando a colaborag&o técnica;

Protocolo / adenda com o Centro Social e Paroquial do Sarzedo tendo em vista o funcionamento
do Programa das Cantinas Sociais;

Protocolo / adenda com a Associagdo Humanitaria do Barril do Alva, visando o fornecimento de
refeigbes;,

Protocolo com a Associagdo Humanitaria do Barril do Alva, no ambito do desenvolvimento de
Contrato Emprego Insergdo em espago agricola;

Protocolo com o Centro Social dos Cepos, visando o funcionamento do programa das Cantinas
Sociais.

1.1.8 Secretariado Regional de Coimbra | Secretariado Nacional da
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Uniao das Misericordias Portuguesas

Tal como previsto, a Instituicdo manteve a sua colaboragéo e apoio junto das estruturas da Unido das
Misericérdias Portuguesas.

Numa primeira instancia assegurou colaboragdo técnica e logistica ao Secretariado Regional de
Coimbra, disponibilizando o seu Diretor Geral para assessorar esta estrutura, designadamente no apoio
as reunides da Comissdo Distrital de acompanhamento dos Protocolos, nas Plataformas
Supraconcelhias, na Comunidade Intermunicipal de Coimbra, entre outros.

Por sua vez, e por intermédio do seu Provedor, a Misericérdia colaborou com o Presidente da Unido das
Misericordias Portuguesas (UMP), designadamente na realizagdo de encontro de trabalhos, em Arganil,
da Comissao criada para a preparagéo da revisdo das normas estatutarias na UMP.

1.1.9 Academia Condessa das Canas — Orfeon Maestro Alves Coelho

O projeto de constituicdo da Academia Condessa das Canas tem tido maior expressio na atividade do
Orfeon Maestro Alves Coelho, uma vez que a escola do Pago Grande, espago privilegiado para o
funcionamento desta estrutura se encontra ainda por recuperar, fruto dos constrangimentos econémicos
que o Pais atravessa e que tem reflexos na atividade desta Misericordia.

Néo deixando de ser uma prioridade para a Instituicdo a recuperagdo desse imovel, tal apenas sera
efetuado quando as condigdes assim o possibilitem e com o recurso, de preferéncia, aos recursos
humanos existentes na prépria Misericordia.

Contudo, ha que destacar a atividade do Orfeon que ao longo do ano de 2014 realizou 8 concertos, ndo
s6 em Arganil, mas especialmente fora do concelho, conforme se podera verificar na tabela a seguir
exposta.

Ainda sobre este assunto e apesar do Orfeon levar ja uma existéncia de cerca de 5 anos o grupo de
coralistas tem sido estabilizado, contando com uma média de 30 a 35 elementos.

Atualmente ativos tem 39 colaboradores, distribuidos por 13 sopranos, 9 contraltos, 8 tenores e 8 baixos.
Porém, em 2014, 5 coralistas ndo participaram em qualquer concerto ou tiveram presenga residual ou
total auséncia de ensaios.

Quanto a distribuicéo por faixas etarias verifica-se que 59% dos coralistas tem mais de 60 anos.
1.2|COMPLEXO SAUDE

Neste nucleo encontram-se integradas as respostas sociais e os equipamentos vocacionados para a
area da saude, cuja incidéncia do modelo de funcionamento assenta no a&mbito de acordos /protocolos
estabelecidos preferencialmente com a Administragéo Regional de Salde do Centro (ARS-Centro).

Aqui sdo enquadrados o Hospital Dr. Fernando Valle, unidade de Cuidados continuados Integrados, a
Clifiargus, clinica de reabilitagdo e o Hospital Condessa das Canas.

1.2.1 Hospital Dr. Fernando Vale — Unidade de Cuidados Continuados
Integrados
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Relativamente a esta resposta social a Misericérdia teve como preocupagéo a manutengao dos indices
de ocupacio, em face da proximidade e abertura de novas unidades desta natureza no Distrito de
Coimbra.

Terminado o ano de 2014 foi possivel verificar que a unidade continua a laborar nos moldes normais e
sem quebra na sua taxa de ocupagao.

Assim podemos constatar que na tipologia de internamento de Longa Duragdo e Manutengio (LDM) o
ano de 2014 apresentou uma taxa média de ocupacéo de 99,5%.

Quanto a tipologia de Média Duragéo e Reabilitagdo (MDR) o ano fechou com uma taxa anual de 94,5%.
Em ambos os casos as taxas de ocupagao foram sempre superiores a 85%.

Tendo a unidade em causa iniciado a sua atividade a 16 de Julho de 2007, foram j& prestados cuidados
de salde e sociais a um total de 441 cidadaos utentes.

Sendo que, 338 na Tipologia de Média Duragao e Reabilitagdo (MDR) e 103 na Tipologia de Longa
Duragdo e Manutencgao (LDM).

Em 2014 a UCCI admitiu 51 utentes, 45 na tipologia de Média Duragio e Reabilitagao (MDR) e 6 na
tipologia de Longa Duragao e Manutencao (LDM).

Como se verifica, o maior nimero de utentes (entradas/saidas) na unidade corresponde a tipologia de
Média Duragéo e reabilitagdo (MDR), desde logo pela propria natureza desta. Somando o total de
utentes admitidos, assim como os que ja se mantinham na estrutura, no ano de 2014 a UCCI prestou
apoio a 73 utentes, dos quais 55 (75%) na tipologia de MDR e 18 (25%) em LDM, sendo o género
dominante o feminino.

Quanto a faixa etaria dominante esta situa-se entre os 80 e os 89 anos, sendo os idosos a maioria dos
beneficiarios deste tipo de Cuidados. A média de idades cifra-se pois nos 80 anos.

Quanto a naturalidade dos utentes, a quase totalidade corresponde a Regido Centro do Pais,
designadamente do Pinhal Interior Norte, com especial enfoque no concelho de Arganil, neste caso
65,5% dos utentes de MDR (acréscimo de 8% face a 2013), enquanto em LDM sao 44,4%.

Tais dados levam-nos a concluir que a abertura de unidades ao longo do territdrio, assim como a
priorizag@o do critério da residéncia, conduziu a uma maior aproximagdo entre o candidato e a sua
comunidade.

Outro dado importante e que marcou o ano de 2014 prendeu-se com a admissdo, em regime de
estagio profissional, de uma farmacéutica, o que veio possibilitar uma melhoria dos servigos
relacionados com o controle medicamentoso.

De referir ainda sobre esta matéria que a presenga da farmacéutica a tempo inteiro possibilitou a
elaboragao de um circuito de medicamentos, o qual foi implantado no Complexo Social e foi remetido
para o Grupo Misericérdias Salde, tendo em vista a sua eventual aplicagao na prépria UCC.

1.2.2 Hospital Condessa das Canas - Programa Modelar Il

Relativamente ao Hospital Condessa das Canas o ano de 2014 ficou marcado pelo pagamento por
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parte da ARS-Centro do projeto inerente a candidatura anteriormente apresentada, o que vem
reforgar a pertinéncia da recuperagdo do imovel para integragdo no ambito da Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados (RNCCI).

Nesse sentido, a Instituico manteve as diligéncias necessarias para que o projeto ndo tivesse caido n
esquecimento, o que culminou no reconhecimento das despesas decorrentes dos projetos de arquitetura
e especialidades que integraram a candidatura ao programa Modelar |l e que culminaram na assinatura
de contrato de financiamento com a ARS-Centro, mas cuja execugdo se encontra dependente da
inexisténcia de verbas disponiveis no Ambito do citado programa.

1.2.3 Clifiargus

Apesar desta estrutura n&o integrar o nlcleo de valéncias diretamente afetas a atividades da
Misericordia, por norma e habito tem sido feita a referencia nos Relatorios de Atividades dos respetivos
exercicios.

No ano a que reporta o presente relatdrio a Clifiargus procurou manter a sua prestagcdo de servigo,
adequando-a as necessidades da populagdo. No entanto, ndo foi um ano facil, pelo que o exercicio
encerrou com um resultado negativo de dezassete mil, cento e vinte euros e noventa e um céntimos
(17.120,91€), os quais ndo incorporados como custo para a Misericordia pois esta entidade tem
personalidade juridica distinta.

1.3]| COMPLEXO DESPORTIVO E CULTURAL - EDIFICADO

Ao longo do ano transato a Misericérdia manteve em funcionamento as piscinas do Complexo “Zé
Miguel”, as quais tém ja mais de 20 anos ao servigo da comunidade, sendo uma referéncia ndo s6 para
os arganilenses como também para os visitantes desta regi&o.

Atualmente, o concelho conta ja com piscinas aquecidas a funcionar na Cer&mica Arganilense, assim
como as novas piscinas do Sarzedo que entraram em funcionamento em 2014, a par de outras
espalhadas por diversas freguesias, com destaque para as piscinas fluviais, nomeadamente em
Pomares.

Apesar da oferta ser hoje maior, as piscinas da Misericérdia continuam a dar resposta, tendo mantido
os niveis de procura, quer pelas instituigdes, nomeadamente IPSS(s), quer por cidadios a titulo
individual, pois este equipamento é distinto dos demais, funcionando apenas no periodo de Verao.

A este propésito referir ainda a importancia deste equipamento para as respostas sociais da prépria
Misericordia (CATL, ERPI, CD), revelando-se uma mais-valia no tipo de atividades colocadas ao dispor
dos utentes da Instituicdo no periodo de maior calor, a0 mesmo tempo que acrescenta uma maior
vivacidade aos espacos existentes na Misericérdia.

Também a Igreja manteve a sua utilizagdo nos momentos associados as festividades religiosas,

nomeadamente aquando da realizagdo das festas de St.? Isabel, padroeira das Misericérdias, sem
esquecer que ao longo de todo o0 ano manteve-se aberta a comunidade.

Outro momento alto associado a Igreja da Misericordia foi a celebragdo da eucaristia por Sua
Exceléncia Reverendissima o Bispo de Coimbra, D. Virgilio Antunes, aquando da toma de posse
dos novos 6rgdos sociais eleitos para o quadriénio 2015-2018.
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De um modo geral a Instituicio manteve o seu patrimoénio, procurando rentabiliza-lo da melhor
forma, nomeadamente através do arrendamento, procedendo apenas a alienagdo de um imovel
previamente autorizado pela Assembleia Geral, nos termos definidos pela mesma.

No entanto, duas situagdes concentraram as atengdes da Instituicdo a questéo da Feira do Mont'Alto e o
Cineteatro Alves Coelho, ambas matérias que recolheram a unanimidade nas deliberagdes tomadas
por parte da Mesa Administrativa, todas elas em defesa dos interesses da Instituicdo, tendo
culminando na apresentagdo de igual numero de ag¢des em tribunal contra a Camara Municipal de
Arganil.

Em relagdo a Feira do Mont'Alto e uma vez que o tradicional espago de realizagdo da Feira do Mont'Alto
é o terrado da feira no Pago Grande, cuja ocupagado nos dias 6,7 e 8 sdo da responsabilidade da Santa
Casa, e sendo o protocolo celebrado em 2011 com a Camara Municipal de Arganil de natureza
temporaria, ndo podia a Instituicdo deixar de defender a existéncia desse onus no futuro.

Por isso, a Instituicdo procedeu a contestacao judicial, esgotados que foram todas as tentativas
realizadas pela Mesa para uma solugado consensual, da escritura de usucapido a favor da Camara
Municipal de Arganil, uma vez que néo foi acautelada a existéncia de um 6nus nos dias ja referidos a
favor desta Misericordia.

Quanto ao Cineteatro Alves Coelho a Instituicdo procedeu a resolugao da escritura de constituigao
de direito de superficie a favor da Camara, celebrada em 20 de Dezembro de 2008, por incumprimento
desta, designadamente dos termos e clausulas constantes do referido documento legal e aprovadas na
Assembleia Geral de 31 de Margo de 2008, como condigdes para a efetivagdo desse direito de
superficie.

Apesar disso, a Instituigdo sempre manifestou disponibilidade para a resolugdo da situagao, desde
que fossem acautelados os interesses da Misericordia, através da celebragao de novo contrato, uma
vez que as premissas previstas na escritura de 2008 nao foram cumpridas, nomeadamente os prazos, o
projeto e a aplicag&o das rendas recebidas pela Autarquia no imovel.

Sobre esta matéria importa apenas apresentar um memorial, para que todos os irm&os sejam

conhecedores dos factos em causa e das diligéncias realizadas:

1. Em 20 de Dezembro de 2008 é celebrada a escritura de direito de superficie a favor do Municipio de
Arganil, por um periodo de 50 anos com as seguintes clausulas:

a) As rendas resultantes da exploragdo do café e do restaurante passam a “constituir receita do
superficiario (CMA), que as consignara, exclusivamente a sustentabilidade do edificio”;

b) Pelo menos uma vez por ano o Teatro devera ser cedido, gratuitamente, a proprietaria do imovel
(Misericérdia) para a realizag&o de um evento social,

¢) O Municipio “obriga-se a manter a vocacdo cultural do edificio, ndo desvirtuando o peso

histérico que esteve na génese da sua edificagdo, por meio de oferta de uma agenda cultural

diversificada e reqular”;

d) O Municipio “obriga-se a execugéo do projeto de recuperacéo global do Teatro Alves Coelho, ja

objeto de proniincia por parte da Camara Municipal (aprovado em 2005) ...num periodo
compreendido entre 2008 e 2013 (IV Quadro Comunitario), na condigdo (resolutiva) de tal projeto
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ser objeto de financiamento no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional...”;

O equipamento de proje¢do de imagem e som, bem como “todas as obras de arte e objetos de
interesse historico existentes no Teatro Alves Coelho, nomeadamente, as pinturas do artis
Guilherme Filipe” far&o “parte inteqgrante do espélio da Santa Casa.

Rececao do oficio da CMA com a ref. s/2862/2014 de 22/04/2014, informando da intencdo de
requalificacdo do teatro de modo faseado por parte da autarquia;

Resposta da Misericordia com a ref. 126/14 de 14/05/2014, recordando as clausulas da
escritura de constituicdo de direito de superficie e solicitando a confirmagéo, por escrito, se foi

apresentada alguma candidatura no ambito dos fundos comunitarios (QREN) para a recuperagio
global do teatro, qual o montante das rendas recebidas, indicando a data, natureza, custos e obras
efetuadas com as mesmas no referido imével, num prazo de 8 dias;

Na auséncia de resposta atempada ao prazo dado e “considerando” a posicdo piiblica
tomada pelo Sr. Presidente da CMA na Assembleia Municipal de 14/06/2014, na qual afirmou
nao ter sido apresentada qualquer candidatura a fundos comunitarios para a execucéo do projeto

de recuperagdo global do teatro, considerado no clausulado da escritura celebrada em
20/12/2008, a Misericoérdia notificou, com data de 20/06/2014, e ap6s deliberagdo da Mesa

Administrativa em 19/06/2014, a CMA para a devolucdo do teatro, assim como das rendas
recebidas, num prazo de 30 dias, por incumprimento das premissas estabelecidas na

escritura de constituicao de direito de superficie;

Recebido no dia 20/06/2014 oficio da CMA com a ref. GP/700-10 de 18/06/2014, (ou seja passado
mais de um més da missiva da Misericordia e apdés a Assembleia Municipal realizada em 14 de

Junho e ja depois da deliberagdo da Mesa Administrativa da Misericérdia para notificacdo da
CMA) que comunica “...n8o ter sido possivel...obter até hoje o financiamento desejado para a

execugédo do investimento” no teatro. Na mesma missiva era ainda solicitada “...a clarificagéo da
"

posigcéo...” da Misericordia sobre a
autarquia.

...concordancia, ou n&o, do caminho proposto...” pela

Oficio da Misericordia com a ref. 228/14 de 30/07/2014 enviado a CMA informando que

“...esqgotado e ndo cumprido ...0 prazo” pela autarquia para devolucdo do imdvel, recheio e
rendas do teatro, “serdao oportunamente despoletados os meios adequados a defesa dos

legitimos direitos e interesses desta Santa Casa da Misericdrdia de Arganil.”

Rececéo de oficio da CMA com a ref. s/5065/2014 de 04/08/2014, aludindo ao (suposto) oficio
s/4367/2014 (ndo recebido na Misericordia) e “reiterando” a disponibilizagido de documentos.

Oficio resposta da Misericérdia desconhecendo o teor do oficio s/4367/2014 e recordando que o

prazo de 30 dias foi ultrapassado, reforcando que devia ser dado cumprimento a notificacao
anteriormente remetida e que “se encontram a decorrer as diligéncias necessarias...” “ a defesa

legitima dos direitos e interesses desta instituicdo...".

Recegao de oficio da CMA com a ref. s/5155/2014 datado de 11/08/2014 (acompanhado pelo oficio
s/4367/2014 de 02/07/2014 e até a essa data nunca recebido na Misericérdia) solicitando cépias
das atas da Mesa Administrativa e da Assembleia Geral da Misericdrdia sobre decisdo de
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10.

12.

“denuncia do contrato de direito de superficie do teatro Alves Coelho”.

Oficio resposta da Misericérdia com a ref. 236/14 de 13/08/2014 considerando “uma_inadmissivel
ingeréncia de um ente publico” numa instituicdo particular e informando que a Mesa

Administrativa deliberou por unanimidade, proceder a resolucdo do contrato de constituicdo
de direito de superficie nos termos em que a CMA foi notificada.

. Rececéo de carta da Camara Municipal com a ref* S/140/2015, datada de 08/01/2015, propondo

a remodelacdo do Teatro Alves Coelho até ao final do 3° trimestre de 2017,

Resposta da Misericordia de Arganil considerando “a eventual” celebracdo de novo contrato,

sem_prejuizo das deliberacdes jia tomadas sobre esta matéria por parte da Mesa
Administrativa;

. Resposta da Camara Municipal de Arganil que considera ndo existir qualquer situacio de

incumprimento pelo que, bastarda a celebracdo de adenda a escritura celebrada em
20/12/2008.

Sobre esta matéria a posigdo da Mesa Administrativa & clara, tendo manifestando junto da Camara

a disponibilidade para a eventual celebragdo de um novo contrato, pois os termos da escritura

autorizada pela Assembleia Geral ndo foram respeitados o que conduziu & sua revogagéo, o que

por si impede a celebragdo de uma adenda.

A Mesa Administrativa continuara assim a pugnar pela defesa dos interesses da Instituic&o.

2| APRESENTAGAO DE CONTAS

Chegados ao segundo ponto do presente Relatério de Atividades importa agora apresentar os dados

relativos as contas do exercicio de 2014, por meio das quais toda a agdo da Instituigao foi concretizada.

Contudo, e antes de aprofundarmos esta matéria, deveremos recordar as condicionantes que estiveram

presentes ao longo do exercicio, designadamente os constrangimentos econdémicos ainda

vivenciados junto da comunidade e especialmente junto das familias dos utentes dos servigos da

Misericordia, o que originou atrasos nas verbas a receber pela prestagdo de servigos e que afetaram

a liquidez da Instituig&o.

No entanto, foram os atrasos das transferéncias associadas aos projetos dinamizados pela

Instituicdao, como foi o caso do CLDS e mais recentemente da RLIS, sem esquecer os atrasos afetos

a area da saude, que contribuiram significativamente para condicionar a atuacdao da Misericérdia.

Felizmente, a continuidade das Empresas de Inser¢do em 2014 e o aumento das receitas provenientes

do programa das cantinas Sociais, sem deixar de referir a redugdo de gastos, comparativamente com

2013, possibilitaram a obtengao de um resultado positivo no final do exercicio.

Deste modo, o exercicio de 2014 teve um total de receitas de dois milhdes, novecentos e vinte e sete mil,

quinhentos e quarenta e seis euros e cinquenta céntimos (2.927.546,50€), quanto aos gastos estes

totalizaram dois milndes, novecentos e quatro mil, trezentos e setenta e cinco euros e quarenta e dois
céntimos (2.904.375,42€).

Apurada a diferenga entre rendimentos e gastos verificou-se um resultado liquido de vinte e trés mil,

cento e setenta e um euros e oito céntimos (23.171,08€).
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2.1 Rendimentos

No campo dos rendimentos o exercicio encerrou com um total de dois milhdes, novecentos e vinte e sete
mil, quinhentos e quarenta e seis euros e cinquenta céntimos (2.927.546,50€), conforme ja referimos,
representando um crescimento de 10,45% face ao orgamento gizado para o ano em causa,
correspondendo a mais duzentos e setenta sete mil, cinquenta e sete euros e cinquenta céntimos
(277.057,50€).

Este aumento verificado no campo das receitas/rendimentos ficou a dever-se, em parte, ao crescimento
da rubrica dos subsidios, doagdes e legados a exploragdo, cujo aumento foi de 8,6% face ao estimado,
ou seja, mais cento e um mil, setecentos e doze euros e vinte e um céntimos (101.712,21€), o que por si
representa 36,7% do total dos valores de crescimento verificado.

Para tal crescimento contribuiu a continuidades das empresas de insergdo que com sessenta e dois mil,
seiscentos e quarenta e quatro euros e setenta e nove céntimos (62.644,79€) representou 22,6% desse
crescimento. Recorde-se que este programa néo foi incorporado em orgamento em face da auséncia de
resposta por parte do IEFP,IP aquando da elaboragao do orgamento.

Também o aumento das receitas provenientes das cantinas sociais com mais trinta e mil, oitocentos e
quarenta e cinco euros (31.845,00€) representou 11% desse aumento, acrescentando-se o crescimento
das verbas provenientes da resposta social de centro de dia que com mais nove mil, dezanove euros e
vinte e cinco céntimos (9.019,25€) correspondeu a 3,1% do aumento verificado.

Outra das justificagdes para o crescimento dos rendimentos prendeu-se com a conta 78 correspondente
a outros rendimentos e ganhos. Neste caso, salienta-se o contributo dos servigos prestados pelas
empresas de insergdo e dos servicos partilhados no seio da prépria instituicio que com oitenta e
trés mil, duzentos e oito euros e setenta e sete céntimos (83.208,77€) representa 30% do total do
crescimento face ao orgamento, isto do lado dos rendimentos.

Recorde-se que as receitas diretas, neste caso subsidios ao pagamento das bolsas /vencimentos dos
trabalhadores por parte do IEFP,IP ja representavam 22% do total do aumento, considerados na conta
75.

Por ultimo, a conta 77, onde se incluem os rendimentos provenientes das propriedades de investimento,
neste caso ganhos por aumento de justo valor, resultantes da reavaliagdo fiscal do patriménio da
Instituigéo, totalizou cento e nove mil, seiscentos e noventa e seis euros e oitenta e seis céntimos
(109.696,86€), contribuindo para justificar o diferencial do crescimento ocorrido, ponderadas as quebras
em outras rabricas.

2.2 Gastos

No campo dos gastos o exercicio terminou com um total de dois milhdes, novecentos e quatro mil,
trezentos e setenta e cinco euros e quarenta e dois céntimos (2.904.375,42€), como foi atras
referenciado.

Este valor representou um crescimento, face ao orgamento, de mais 9,6%, ou seja, mais duzentos e
cinquenta e quatro mil, trezentos e quarenta e quatro euros e quarenta e dois céntimos (254.344,42€),
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explicado, desde logo, pelo facto da despesa relativa a encargos com pessoal ter crescido face ao
previsto, neste caso mais 7,73%, correspondendo a mais cento e seis mil, seiscentos e nove euros e
sessenta e seis céntimos (106.609,66€).

A justificagdo desse crescimento adveio da continuidade das Empresas de Insercdo, com a
consequente manutencao dos respetivos postos de trabalho e encargos associados, bem como ao
arranque das despesas afetas a constituicAo da equipa integrada no projeto da Rede Local de
Intervengéo Social (RLIS) e a atualizagao decorrente do salario minimo nacional que se verificou no
decurso de 2014.

O outro fator que suportou o crescimento da despesa face ao previsto, resultou do aumento da rabrica do
fornecimento de servigos externos, muito em parte devido aos custos associados a prestagéo de servigos
pelas empresas de insergdo a propria Misericérdia.

Neste caso e no &mbito da conta 62 (FSE) o aumento foi de 21,07%, ou seja, mais cento e trinta e oito
euros, oitocentos e dezanove euros e trinta e cinco céntimos (138.819,35€), explicando o diferencial para
o crescimento do campo dos gastos face ao inicialmente estimado.

Ha a ressalvar e a destacar, com bastante pertinéncia, que comparativamente com o exercicio de 2013,
foi registada uma diminuicdo global das despesas em dezanove mil, cento e cinco euros e setenta
céntimos (19.105,70€), neste caso menos 0,65%, com destaque para a diminuigdao de gastos em
praticamente todas as ribricas, com especial incidéncia nos custos com pessoal que desceram
mais de doze mil euros, ou seja, menos 0,83%.

3| ANALISE FACE AOS OBJECTIVOS TRAGADOS | CONCLUSAO

Recordando o Plano de Atividades / Orgamento gizado para 2014 e comparando com as atividades
realizadas e o desempenho econdémico obtido no final do exercicio & agora possivel avaliar o grau de
eficacia no desempenho da Instituicdo.

Assim, devemos recordar que a Instituicho se propds, em linhas gerais: a tomar as medidas
consideradas necessarias as alteragdes que viessem a decorrer do términus de projetos em curso; a
encontrar novas formas de atuag&o no campo da interveng&o social; a manter a politica de requalificagdo
dos seus espagos; a preservar e a promover o seu patrimoénio natural e a defender o seu patriménio
imével; a reforgar a rede de parcerias, a dar continuidade ao processo de formacgéo e qualificacdo dos
seus colaboradores e a desempenhar um papel na promogéao cultural.

Ora, analisando o presente documento € ja possivel determinar que ao longo de 2014 a Misericordia
conseguiu, de um modo geral, concretizar as metas a que se propunha.

Exemplo disso foi o reajustamento dos seus recursos humanos, quer a continuidade do programa das
Empresas de Insergdo, quer ao fim do CLDS, ao mesmo tempo que procurou alternativas com a
implementacdo da Rede Local de Intervengéo Social (RLIS), ampliando dessa forma também a sua rede
de parcerias e encontrando novas formas de intervir socialmente junto da comunidade.

Simultaneamente, defendeu, o seu patriménio, com especial atencdo ao Cine-Teatro Alves Coelho e &
Feira do Mont'alto, ao mesmo tempo que assegurou a continuidade do processo de certificagdo EQUASS
para a sua estrutura.

Ampliou o leque de instituigdes integradas na rede de Cantinas Sociais e alargou o acordo de
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cooperagdo com o CDSS-Coimbra sobre esta matéria, colaborando ainda com as estruturas da Unido
das Misericordias Portuguesas, com especial incidéncia com os Secretariados Nacional e Regional.

Ve

I\

Viu ainda ser reconhecido o valor de alguns dos seus projetos por entidades nacionais, nomeadamente a
Cooperativa Antdnio Sérgio e o BPI, através da atribuigcdo de prémios, ao mesmo tempo que possibilitou
que o Orfeon Maestro Alves Coelho contribuisse para a projegdo no Pais do concelho Arganil e da regido
da Beira Serra em termos culturais.

Em termos econdmicos conseguiu ajustar os seus recursos as necessidades que era preciso fazer
frente, assegurando o adiantamento de verbas para o funcionamento de varias projetos na expetativa de
que o Estado cumprisse com os seus compromissos, sempre numa légica de manter as respostas
adequadas as populagbes e aos mais desfavorecidos.

Mas tudo isto n&o foi facil, pois muitas vezes a Instituicio teve que manter-se firme na defesa da sua
prépria histéria e da memdria de tantos que honraram a Misericordia e que ndo podem ser esquecidos.

Por isso o sucesso desta Santa Casa deveu-se a todos os que souberam assumir as suas
responsabilidades e ndo tiveram receio de defender aquilo que & justo, sejam eles Mesarios, membros
da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal| Definitério, utentes e trabalhadores.

Foi por isso que os irm&os, chamados a eleger os Orgéos Sociais para o quadriénio 2015-2018 nao
tiveram dlvidas e escolheram uma linha clara de atuagdo. A defesa dos valores Cristdos e dos
Compromissos que juramos defender, sob o0 manto e prote¢cdo da Senhora das Misericordias.

Apresentado que foi o relatério de atividades e contas do exercicio referente ao ano de 2014, o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, solicitou ao Conselho
Fiscal|Definitério, representado pela irma Maria Lisete Alves da Costa Jorge a respetiva leitura.

No uso da palavra a representante do Conselho Fiscal | Definitério, procedeu a leitura do respetivo
Parecer desse 6rgéo e que se d3, desde j4, por transcrito.

PARECER DO CONSELHO FISCAL | DEFINITORIO

No cumprimento das fungdes a que este 6rgéo se obriga e de acordo com estatuido na alinea b) do
artigo 39° do Compromisso da Santa Casa da Misericordia de Arganil, assim como da alinea b) do artigo
14° do Decreto de Lei 119/83 na versao republicada em 14 de Novembro de 2014, reuniu, no dia 11 de
Margo de 2015, pelas 18 horas, na sala de reunides da Santa Casa da Misericérdia de Arganil, o
Conselho Fiscal / Definitério, tendo como ponto Unico da sua ordem de trabalhos:

e Analisar e emitir parecer sobre o Relatério de Atividades e Contas do exercicio 2014.

Estudada a documentagao que compde o Relatdrio de Atividades e Contas em causa, e obtidos os
esclarecimentos necessarios por parte da Mesa Administrativa e servigos de apoio, o Conselho Fiscal |
Definitério concluiu que as linhas gerais a que a Instituicdo se propds atingir foram devidamente
concretizadas, nomeadamente:

a) Tomar as medidas consideradas necessarias as alteragdes que viessem a decorrer do términus
de projetos em curso;

b) Encontrar novas formas de atuag&o no campo da intervencgéo social;

C) Manter a politica de requalificag&o dos seus espagos;
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d) Preservar e promover o seu patriménio natural e a defender o seu patriménio imével;
e) Reforgar a rede de parcerias;

f) Dar continuidade ao processo de formagdo e qualificacdo dos seus colaboradores e
desempenhar um papel na promogao cultural.

O Conselho Fiscal | Definitério ndo pode ainda deixar de reconhecer o esfor¢o que a Mesa Administrativa
realizou na defesa dos interesses da Instituicdo, designadamente na questdo do Cineteatro Alves
Coelho, em face do incumprimento por parte da Camara Municipal de Arganil da escritura celebrada em
Dezembro de 2008, designadamente das clausulas e termos previamente aprovadas pela Assembleia
Geral da Misericordia.

Nesse sentido, entende que nada mais havia a fazer pela Mesa Administrativa do que pugnar pelo
retorno do imovel em causa & Santa Casa da Misericordia, legitima proprietaria, sem prejuizo de no
futuro ser celebrado um novo acordo, acautelados os interesses da Instituicao.

Quanto a componente econémica e tendo e consideragéo as condicionantes que estiveram presentes ao
longo do exercicio, designadamente os constrangimentos econémicos que o Pais ainda atravessa, os
quais terdo tido impacto junto da comunidade e especialmente junto das familias dos utentes dos
servigcos da Misericordia, originando atrasos nas verbas a receber pela prestagdo de servicos e que
afetaram a liquidez da Instituicéo.

Sem esquecer os atrasos das transferéncias associadas aos projetos dinamizados pela
Instituicdo, como foi o caso do CLDS e mais recentemente da RLIS, a par dos atrasos afetos a area
da saude, que contribuiram significativamente para condicionar a atuacao da Misericordia.

Ora, atendendo a esse conjunto de condicionantes podemos verificar que o exercicio de 2014 teve um
total de receitas de dois milhées, novecentos e vinte e sete mil, quinhentos e quarenta e seis euros e
cinquenta céntimos (2.927.546,50€).

Quanto aos gastos estes totalizaram dois milhdes, novecentos e quatro mil, trezentos e setenta e cinco
euros e quarenta e dois céntimos (2.904.375,42€).

Para tal, tera contribuido a continuidade das Empresas de Inser¢do em 2014 e o aumento das receitas
provenientes do programa das cantinas Sociais, bem como a obtengao de receitas do prdprio patrimoénio,
sem deixar de referir a redugao de gastos, comparativamente com 2013, o que possibilitou a
obtencado de um resultado positivo no final do exercicio.

Apurada a diferenga entre rendimentos e gastos verificou-se um resultado liquido de vinte e trés mil,
cento e setenta e um euros e oito céntimos (23.171,08€).

Pelo exposto, o Conselho Fiscal | Definitorio deliberou dar parecer positivo ao Relatério de
Atividades e Contas referente ao exercicio de 2014, solicitando a devida aprovagdao em
Assembleia Geral e fazendo constar que é de realgar o esforgo de promogao de coesao social e a
procura da manutengéo da sustentabilidade da Instituicdo, pelo que propde, desde ja, um voto de
louvor e congratulagao pelo trabalho realizado.

Arganil, 11 de Margo de 2015
O Conselho Fiscal

Apés a apresentacdo de toda a documentagdo foi colocado a discussdo o respetivo Relatério de
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Atividades e Contas, bem como o parecer do Conselho Fiscal | Definitério.

Nao se tendo verificado qualquer inscrigdo para a discussdo dos mesmos, considerados que for:
devidamente esclarecidas as matérias neles constantes, designadamente as partes relativas as contas,
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, prof. Anténio Carvalhais da Costa, colocou a votagdo o
Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2014, assim como o Parecer do Conselho Fiscal |
Definitorio, salientando neste caso que o mesmo apresentava uma proposta de louvor pelo trabalho
desenvolvido ao longo do ano transato pela Mesa Administrativa.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Prof. Anténio Carvalhais da Costa, solicitou ainda, a
votagdo em minuta em face da necessidade de envio dos mesmos documentos para as entidades
competentes.

Colocados a votagao e em minuta foram ambos aprovados por unanimidade e aclamagao, acompanhado
por uma extensa salva de palmas, com a respetiva aprovagéo do louvor apresentado.

3. Outros Assuntos de Interesse para a Instituicao;

No ultimo ponto da ordem de trabalhos pediu a palavra o Provedor da Instituicdo para apresentar uma
proposta de atribuicdo da medalha de gratiddo ao Dr. Armando Dinis Cosme, salientando “o papel que
teve em arganil, assumindo-se como uma referéncia para o concelho”.

Recordou ainda, ser “um homem de caracter, de amor a terra e aos amigos, dando sempre mostras de
uma dedicagdo muito grande, como homem, como médico, como autarca e como servidor de varias
instituigbes, nomeadamente na area desportiva cujo exemplo maximo foi o C.0.J.A.".

Acrescentou ainda, “fazer todo o sentido a colocagéo da sua foto neste saldo nobre, para meméria de
todos, junto aos outros médicos, o Dr. Fernando Vale e o Dr. Parente dos Santos”

Feita a introdugdo a proposta de atribuicdo da medalha de gratiddo ao Dr. Armando Dinis Cosme,
procedeu-se a leitura da fundamentagdo da mesma e que se da por transcrita.

Proposta

Ao longo de mais de dezoito anos o Dr. Armando Dinis Cosme desempenhou o cargo de Presidente da
Mesa da Assembleia Geral desta Instituicéo.

Por forga dos seus problemas de salude, em Dezembro de 2011 o Dr. Armando Dinis Cosme cessou a
sua colaboragao institucional, sem que por isso, deixasse de estar ligado a Misericordia de Arganil como
Irmé&o.

A Mesa Administrativa, na sua reunido do passado dia 14 de Janeiro aprovou, por unanimidade, um Voto
de Pesar pelo falecimento deste nosso ilustre Irméo, Armando Dinis Cosme, ao abrigo do n°1 da clausula
13? do Regulamento de Atribuicdo de Titulos, Condecoragdes e Votos.

Na continuidade, decidiu a Mesa Administrativa propor ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, a
atribuicdo da condecoracéo prevista na alinea b) do n°3 da clausula 6% do mesmo Regulamento, ou seja,
a Medalha de Gratid&do, conforme explanado no n° 1 da clausula 82 “Condecoragéo atribuida apenas a
Irméos que, pela sua dedicagdo a causa da Misericordia, tenham desempenhado fungbes de elevada
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responsabilidade nos Orgéos Sociais da Instituig&o...".

Aos 14 de Janeiro de 2015
O Provedor,
(José Dias Coimbra)

Colocada a votag&o a proposta transcrita, a mesma foi aprovada, em minuta, por unanimidade e
aclamagao, com a colocagao da respetiva fotografia do homenageado no Saldo Nobre da Santa Casa,
ficando o seu descerramento para data a definir pela Mesa Administrativa.

Ainda no terceiro e ultimo ponto da ordem de trabalhos o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Antonio Carvalhais da Costa, deu a conhecer a passagem, nos termos estatutarios, da irma Maria Lisete
Alves da Costa Jorge a Presidente do Conselho Fiscal | Definitério, pela impossibilidade do irm&o Jodo
Bilha poder assumir a respetiva presidéncia, em face dos seus problemas de satde.

Pediu a palavra o Sr. Provedor da Instituicdo, prof. José Dias Coimbra, para “desejar a todos uma Santa
Pascoa, com muito amor e perdao”, tendo-se associado a esses votos o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

Nao havendo mais inscrigdes no Uultimo ponto da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Prof. Antonio Carvalhais da Costa, deu por encerrados os trabalhos pelas vinte e trés
horas e quarenta minutos, tendo sido redigida a presente ata, na qual os pontos 2 e 3 foram aprovados
em minuta e cujas respetivas deliberdcées eptraram de imediato em vigor.

Aos 27 de Marco de 2015

O Presidente da Mesa da As bleia Géra
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