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1| SUMULA OPERATIVA

A data da elaboragdo e redacdo do presente Plano de A¢do e Orgamento, subsistem varias
incertezas, nomeadamente sobre a orientagdo das politicas publicas para o campo de atuacdo

das instituicdes do Setor Social e Cooperativo.

Por outro lado, ndo devera ser escamoteado o cenario macroecondmico que nos rodeia, o qual
apresenta ainda alguma volatilidade tendo por base os principais indicadores econdmicos e

sociais, o que suscita a manutencdo de uma preccupacdo com a questdo da coesdo social.

Ora, é neste campo que a Misericdrdia tem atuado, através, ndo so do desenvolvimento de um
conjunto de respostas sociais destinadas & comunidade, como de igual modo, na promogdo de

projetos de intervencdo comunitéria.

Nesse sentido, a Misericardia preconiza para o ano de 2016 a conjugagdo de um espirito de
cautela no ambito da gestdo dos seus recursos e, simultaneamente, uma preocupagdo com a
manutengdo da intervengdo social, subordinada aos principios veiculados pelos seus

Compromissos, sem esquecer uma logica de sustentabilidade,

A este propdsito, referir que a Misericordia tera pela frente o desafio de proceder a
implementagdo do novo Acordo de Empresa Social (ACT), isto no campo da contratagao
coletiva, o que implicara um necessario reajuste da sua componente de custos, especialmente
quando as despesas com pessoal representam, em media entre 49% a 52% do total da despesa

anual.

Ainda neste campo, realgar a perspetiva do aumento do Salario Minimo Nacional (SMN),
recordando que, jd em 2014 com maior impacto em 2015, a Misericdrdia procedeu a uma

atualizacdo, representando um esforco da Instituicdo na valorizacao dos seus quadros.

Ora, tal esforgo terd que ser acompanhado pela necessidade de existirem revisdes, n3o s0 ao
Protocolo Bianual celebrado entre o Ministério da Solidariedade, Trabalho e Seguranca Social
(MSTSS) e a Unido das Misericordias Portuguesas (UMP), como de igual modo nos proprios
Acordos de Cooperacdo estabelecidos com os servigos da Administracdo Pablica, neste caso
Centro Distrital de Seguranga Social de Coimbra (CDS5C) e Administragdo Regional de Salde do
Centro (ARS-C).
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Mo campo da Cooperacdo destague para a imperiosa necessidade de revisdo do acordo do
Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD), uma vez que este tem sido uma aposta da Misericardia,
através da inclusdo de novos servigos, como tém sido os cuidados de saide ao domicilio e a

teleassisténcia, sem esguecer o funcionamento desta resposta todos os dias da semana.

Ainda no campo da cooperagdo com o Estado, destaque para a implementagio da
candidatura & Rede Local de Intervencdo Social (RLIS), recentemente aprovada, na sequéncia

do funcionamento do Projeto Piloto desenvolvido ao longo de 2015,

Meste contexto, destaque para a entrada em funcionamento de wvarios gabinetes de
atendimento espalhados pelo Concelho, numa légica de contratualizacdo com o Instituto de
Seguranca Social (IS5,IP). Esses espagos serdo localizados em Anseriz, Barril do Alva, Coja,
Cepos, Cerdeira, 5. Martinho da Cortica, Sarzedo e Secarias, ao abrigo de protocolos de
cooperagao a celebrar com Instituigdes Particulares de Solidariedade Social, Associagdes e,

nalguns casos Juntas de Freguesias.

Outro aspeto que ndo deixara de ser trabalhado, na expectativa da sua continuidade, terd que
ver com a manutengdo das cantinas sociais, no ambito do Programa de Emergéncia Social
(PES), assim como o programa das Atividades Socialmente Uteis (ASU) e do Fundo Europeu de

Apoio a Carenciados (FEAC).

Simultaneamente, procurar-se-a o prolongamento do projeto Vidas, no campo da
colaboragdo com a Unido das Misericordias Portuguesas vocacionado para a drea das

deméncias e com o sistema de monitorizacdo destes utentes.

Também a abertura a comunidade da recentemente inaugurada sala de snoezelend = Dr.
Armando Dinis Cosme sera um desafio a abracgar, colocando ao dispor dos arganilenses mais

este recurso,

No campo dos investimentos a Misericérdia ndo podera deixar de ter em devida consideragdo
o0 novo gquadro comunitdrio (Portugal 20-20) e a eventual apresentagdo de candidaturas,
abrangendo ndo s6 o Complexo Social e a necessidade de requalificagdo de alguns dos seus
espacos, dando continuidade ao trabalho que tem vindo a ser realizado ao longo dos Gltimos
anos, mas de igual modo a recuperacdo do Cine-teatro Alves Coelho, pérola da histdria de

Arganil, na expetativa da devolugdo definitiva deste imowvel por parte da Autarquia.
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Quanto a escola Addes Bermudes, sita no Pago Grande, a Misericordia procurara colocar em
funcionamento a sua Academia Condessa das Canas, através da concentracio fisica de
algumas das suas atividades, nomeadamente na area da musica, onde o Orfeon Maestro Alves
Coelho & pe¢a fundamental, a par de outras atividades que serdo dinamizadas em

conformidade com os recursos disponiveis, tendo como enfoque a populagdo sénior.

Outra preocupacao subjacente a atuacdo da Misericdrdia passa pela defesa do seu patrimdnio
histérico, na qual se insere a centendria Feira do Mont'alto, esperando-se que seja acautelado

no futuro a utilizagao do espago do Pago Grande para a realizagdo deste evento.

Para além destas agbes que irdo balizar a atuagdo da Instituicdo no proximo ano, ndo sera
esquecida a manutengdo das parcerias locais, regionais e nacionais, com destaque para a
colaboragdo com o Secretariado Regional de Coimbra da UMP, através da manutencdo da

assessoria técnica, a par da colaboracdo com o Secretariado Macional da UMP.

No campo de outros projetos, a Misericérdia mantera sua presenca ativa, nomeadamente na
colaboragdo com a Comissdao de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ), na espectativa de
celebragdo de um protocolo de cooperacdo com a respetiva Comissdo Nacional, sem
esquecer a presenca no Conselho Geral do Agrupamento de Escolas, assim como no Conselho

Local de Acdo Social (CLAS).

Deste modo, o documento que se passara a apresentar encontra-se estruturado do seguinte

modo:

+ |dentificacdo dos Objetivos para o ano de 2015;

~ Definigdo das linhas de atuagdo nas diferentes dreas da Misericdrdia;
~ Orcamento Previsional;

= Conclusdo;

»  Anexos

Tracados os eixos essenciais que perspetivam a atuacdo da Misericordia para 2016, devera ser
realcado que a concretizagdo destes dependerd da colaboragdo de todos os drgdos sociais,
mas de igual modo irmdos e colaboradores, com o objetivo de ajudar os que gue mais

necessitam.
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2| OBJECTIVOS

Conhecida a sumula da atividade prevista para 2016, passemos agora a definicio das metas e

objetivos essenciais que deverdo orientar a acdo da Misericordia.

Contudo, importa recordar que no cendrio em que a Santa Casa desenvolve a sua agdo existe
um significativo risco de imprevisibilidade, pelo que as metas tracadas terdo que ser

devidamente flexibilizadas face aos recursos disponiveis no momento da respetiva execugao.

Importa pois, recordar a pertinéncia da sustentabilidade da Instituigdo para a continuidade da
sua atuacdo, algo que esta intimamente relacionado com a capacidade da Misericdrdia gerar
recursos e geri-los adequando-os a cada realidade e, por esse meio, concretizar os objetivos a

que se propde.

2.1 Procurar aprofundar as parcerias a estabelecer com o Setor Estado, através da
implementacdo da Rede Local de Intervengdo Social (RLIS), assim como procurar a revisdo dos

acordos de cooperagao em algumas das suas respostas sociais;

2.2 Assegurar a sustentabilidade da Misericordia, através da racionalizagdo de recursos,
quer sejam humanos, quer sejam materiais, tendo em conta as necessidades da Instituicdo,
reorganizando, simultaneamente, os seus servicos, caso se justifigue, assim como o seu

patrimdnio;

2.3 Manter os esforgos de requalificacdo dos espacos afetos ao Complexo Social,

mediante o recurso aos seus servicos internos, sem esquecer a possibilidade de inclusdo na

estratégia CRER - 2020,

2.4 Promover a Mata das Misericdrdias, bem como de outros espagos naturais que

envolvem a Instituigdo, através da divulgacdo, manutengao e limpeza dos mesmos;

2.5 Assegurar linhas de formac3o para os seus colaboradores, recorrendo,
preferencialmente, a Unido das Misericordias Portuguesas, sem esquecer o processo de

certificagdo de qualidade em curso e integrado no EQUASS;
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2.6 Proceder a continuagdo da inventariagdo do patriménio imovel, assim como 4 sua

valorizagdo, através da atualizacio das respetivas avaliaces;

2.7 Assegurar uma agenda cultural e artistica, por meio da atividade da Academia

Condessa das Canas, com destaque para o Orfedo Maestro Alves Coelho, bem como de

diversas atividades tematicas;

2.8 Manter como preocupacdo a construgdo da nova Unidade de Cuidados
Continuados, prevista para o antigo Hospital Condessa das Canas, renovando os pedidos

junto da ARS-C ao abrigo do Programa Modelar Il, mas sem esquecer o recurso ao novo

Quadro Comunitario;

2.9 Insistir na recuperagao do Cineteatro Alves Coelho, que implica a devolugdo do

mesmo a Santa Casa tendo em conta as anteriores deliberacdes toradas sobre esta matéria;

2.10 Dar continuidade a postura de colaboragdo com as Instituicdes locais e
regionais, designadamente Camara Municipal, Juntas de Freguesia, Associagbes de
Bombeiros, Centro de Saude, Centro de Emprego e Formagdo Profissional do Pinhal Interior
Norte, Agrupamento de Escolas, IPSS (5), Casa do Povo, Filarmdnicas, Lions Clube, Conferéncias
S. Vicente de Paulo, Fundacdo Memdria da Beira Serra - A Comarca de Arganil, Secretariado

Regional de Coimbra da UMP e Secretariado Nacional, entre vdrias.

3| LINHAS DE ATUACAO

Apresentados que foram os objetivos que deverdo nortear a atuagdo da Misericdrdia,
passemos agora ao elencar das linhas programaticas para cada uma das areas de intervengdo

da Instituicdo, tendo em conta a expectativa existente no que aos recursos diz respeito.

3.1 Complexo Social

A Misericordia encontra-se organizada de acordo com natureza dos servigos que presta a

comunidade. Deste modo, temos as respostas sociais da area da Seguranca Social, ou que
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resultam de protocolos de colaboragdo com o Ministério da Solidariedade, Trabalho e

Seguranca Social (MSTSS) integradas no Complexo Social,

Esta estrutura congrega os equipamentos e os recursos afetos as respostas sociais de Estrutura
Residencial para |dosos (ERPI), Centro de Dia (CD), Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD), Centro
de Atividades e Tempos Livres (CATL), Atividades e Animacdo e Apoio a Familia (AAAF).

Acoplado ao funcionamento do complexo estdo também as medidas de intervencgdo
comunitaria, como o Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) integrado na
Rede Local de Intervencio Social (RLIS), o Programa de Emergéncia Alimentar — cantinas
sociais, o Fundo Europeu de Ajuda a Carenciados (FEAC), a Comissdo de Protegdo de Criangas e
Jovens (CPCl), as Atividades Socialmente Uteis do Rendimento Social de Insercdo (RSI), a

Comissdo Local de Agdo Social (CLAS), entre varios.

No que se refere 4 Mata das Misericordias, incluindo jardins e espacos exteriores, e a
Academia Condessa das Canas, estas encontram-se também integradas no Complexo Social,
visto que as atividades nelas desenvolvidas destinam-se a promoc3o do lazer e bem-estar dos

utentes e da comunidade.

3.1.1 Lar Comendador Cruz Pereira (ERPI) | Centro de Dia | Servico de Apoio Domicilidrio |

Centro de Dia das Secarias

MNesta secgdo serdo consideradas as respostas sociais destinadas ao acolhimento e apoio ao
publico mais velho, traduzindo uma das dreas mais significativas do campo de atuacgdo da

Instituicdo, quer historicamente, quer economicamente.

3.1.1.1 Remodelagdo / Requalificagio do Complexo Social

Contrariamente ao que estava previsto no Plano de Atividades para 2015, assim como da
perspetiva da abertura de avisos de candidatura ao novo quadro comunitario (Portugal 2020)
que ndo se vieram a verificar, a Instituicdo continua a considerar a questdo da requalificagdo

dos espacos da componente residencial como uma meta a concretizar.
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Ao longo dos anos este processo de requalificacdo tem sido gradual e ajustado as condicdes
econdmicas e financeiras da Misericordia, recorrendo-se maioritariamente aos recursos
proprios, nomeadamente para levar a cabo os trabalhos de higienizagdo e remodelagdo

pontual de espagos.

A adaptacdo de casas de banho e a remodelacdo de alguns quartos, continuarad a fazer parte

da agenda da Instituicdo neste tipo de intervencdes.

Também a substituicdo de telhados, que ainda ndo foi realizada, continuard a ser prioritario
uma vez que torna urgente resolver alguns problemas de infiltragdes, a par de alguns arranjos

exteriores e pinturas de fachadas do complexo.

Mo entanto, outras intervencdes de maior envergadura e associadas a definico da capacidade
da resposta de ERP| carecem de mais recursos, pelo que é intengdo a promocdp de
candidatura especifica ao Programa Operacional da Regido Centro, designadamente ao eixo

referente a inclusdo social.

3.1.1.2 Revisio de Acordos de Cooperagdo na resposta social de Servico de Apoio e

Domicilidrio e Manutengdo do nimero de utentes nas respostas de Estrutura Residencial

Para ldosos (ERPI) e Centro de Dia (CD);

Nos ultimos anos, com especial incidéncia em 2015, a Misericordia assumiu como prioridade
aumentar quer o leque de servigos prestados a populacdo mais velha, quer a qualidade dos

mesmaos.

Nesse sentido, foi com naturalidade que a aposta no Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) foi
marcada pela crescente adesio de utentes, gragas a introdugdo dos servigos de saide ao

domicilio, nomeadamente cuidados de enfermagem e teleassisténcia.

Assim, a Instituicdo procurara obter a majoragdo na comparticipagdo de mais 50% prevista no
protocolo bilateral assinado entre o Ministério da Solidariedade, Trabalho e Seguranca Social
(MSTSS5) e a Unido das Misericdrdias Portuguesas (UMP), justificada pela resposta funcionar
todos os dias da semana, garantindo, em média, 4 servigos aos utentes, entre alimentacdo,
cuidados de salde, teleassisténcia, tratamento de roupas, cuidados de higiene e limpeza

habitacional.
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Quanto as demais respostas sociais no campo do apoio aos mais velhos a prioridade passara
pela manutencdo dos indices de frequéncia. Esta preocupagdo é tanto maior quanto se
verifica que no concelho de Arganil existe uma reducdo das frequéncias pelas diversas

respostas sociais desenvolvidas pelas IP55s.

A concretizagdo desta aposta implica aprofundar sinergias entre as diversas respostas sociais e
equipamentos de que a Misericdrdia dispde, numa dtica de gestdo equilibrada fundamental
para a sustentabilidade da Instituicdo, nomeadamente através da partilha de servigos e

recursos humanos.

Aqui, a articulagdo entre o Complexo Social e o Complexo Saide, designadamente através da
Unidade de Cuidados Continuados e a ERPI, é essencial para, numa légica de
complementaridade, encaminhar utentes de um espago para outro, com o intuito de assegurar

a prestagdo de servigos mais adequados a problematica de cada um dos cidadaos apoiados.

Assim, pretende-se uma taxa de ocupacdo média na UCC superior a 90%, dentro de uma

capacidade de 24 camas, tal como na ERPI, cuja capacidade é de 130 camas.

Relativamente ao Centro de Dia, a Instituigdo pretende manter os niveis de frequéncia, gracas 12
a continuidade de um hordrio prolongado de funcionamento, com jantar incluido, laborando

ainda aos fins-de-semana (Centro de Dia sede), a par de um eficaz servigo de transporte.

A média no Centro de Dia da Sede devera atingir os 40 utentes, enquanto que no Centro de

Dia de Secarias serdo mantidos os 9 beneficidrios.

3.1.1.3 Assegurar a implementagio do Protocolo de Cooperacdo celebrado entre o
Ministério da Solidariedade, Trabalho e Seguranga Social e a Unido das Misericordias

Portuguesas

Para o ano de 2016 estard em vigor o Protocolo bianual celebrado entre as entidades
identificadas no subtitulo, sendo expectdvel a celebrac8o de adenda ao mesmo acordo,

estabelecendo uma atualizaco de 1% nas comparticipacdes devidas pelo Estado.

Mo entanto, o referido protocolo, designado de Compromisso para a Cooperagdo, representa

algo mais do que a regulamentacdo das comparticipacSes no ambito da rede Solidaria. Hoje,

Plano de Atividades e Orgamento | 2016



T

Uma Instituigdo com Memédria e Futuro < S22,

este Compromisso traduz um instrumento de negociagdo de uma parceria efetiva, no qual

foram envolvidos também, os Ministérios da Salde e Educacdo.

3.1.1.4 Manutencdo de uma politica de formagdo / qualificacdo do pessoal, dando-se

continuidade ao processo de certificacdo

A realizagdo de agdes de formacdo internas e externas, de preferéncia com o patrocinio da
Unido das Misericordias Portuguesas (UMP), sem esquecer a participacdo em semindrios,
conferéncias ou outros eventos que potencializem a melhoria da prestacdo dos profissionais

da Instituigdo, sera uma preocupagao da Instituigao.

Quanto ao processo de certificagdo no dmbito do EQUAS, este ndo foi possivel de concluir,
especialmente por motivos de ordem econdomica, resultante da ampliagio da abrangéncia
desta certificagdo, visto que este objetivo foi alargado e estendido a todas as respostas sociais

da Misericérdia, ao contrario do que inicialmente foi preconizado.

Nesse sentido, a Misericordia em 2016 mantera este processo curso, ndo deixando de merecer

a devida atencdo. 18

3.1.1.5 Manter a oferta de atividades lidico-ocupacionais destinadas aos utentes

Faz parte da dindmica da instituicdo assegurar uma oferta ocupacional para os diversos

publicos que utilizam as diferentes respostas sociais existentes no seio da Santa Casa.

Para tanto, existe uma equipa composta por varios profissionais que dinamizam e promovem
um vasto conjunto de atividades ocupacionais, utilizando para esse efeito os diferentes
espagos colocados ao servico dessas respostas, com destaque para o Complexo Desportivo —

Zé Miguel ([campo polidesportivo e piscinas) e a Mata das Misericordias.

A Instituigdo ira pois, continuar a desenvolver varias atividades que se encontram inscritas em
programacdo propria e especifica conforme documentacdo anexa, abrangendo, ndo sd o

Complexo Social, mas de igual modo o Complexo de Sadde.
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Para além dos passeios tematicos e das comemoracdes de datas especificas do calendario,
serdo também levadas a efeito sessdes de informagdo e sensibilizagdo dos utentes, contacto

com as novas tecnologias, gindstica, natacdo, musica, inglés, entre tantas outras.

A valorizagdo e ocupacgdo dos utentes, sejam quais forem as suas idades, € um objetivo
fundamental, ao mesmo tempo que permite cultivar uma maior proximidade com a propria

Instituicdo,

3.1.1.6 Projeto Vidas

O Projeto Vidas resulta de uma iniciativa da Unido das Misericordias Portuguesas com a
entrada em funcionamento da Unidade de Cuidados Continuados Bento XVI. Nesse sentido e
ao longo de 2015, foi dada prioridade a disseminagio de conhecimento junto das

Misericordias.

A participagdo da Misericordia de Arganil traduziu-se na formagao de alguns elementos da sua
estrutura técnica, bem como a identificagdo de alguns espagos passiveis de serem adequados a

= : 14
colocagdo de alguns dos utentes que padecem de patologias do foro neurolégico.

Para além disso, foi associado a este projeto a aplicagdo das novas tecnologias para a devida
monitorizacdo diaria de alguns pacientes (5), possibilitando desta forma um melhor

acompanhamento dos mesmos.

Para 2016 é expectavel que se proceda 3 delimitagdo de alguns espagos exteriores destinados
a circulagdo de pessoas com quadro demencial e a adequagdo no interior do Complexo de
espacos de acolhimento. Tendo-se sempre em devida nota, que o nimero de utentes com
quadro demencial tende a crescer a um ritmo que a Instituigdo ndo consegue acompanhar na

definicdo de area residencial.

3.1.2 Centro de Atividades e Tempos livres | Atividades de Animagdo e Apoio a Familia

O edificio D. Arminda Sanches integrado no perimetro da EB1 de Arganil continuard a acolher o

Centro de Atividades e Tempos Livres [CATL), assim como a componente de Atividades de
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Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), esta ultima no dmbito de acordo com o Municipio de

Arganil.

Tambem nestas respostas sociais, a preocupagac passa, acima de tudo pela manutencado dos
indices de frequéncia, com especial incidéncia no CATL, existindo a expetativa de que o
numero médio de criangas se mantenha nas 60 criangas, apesar de estarmos perante uma

redugdo da populagdo estudantil no concelho de Arganil.

Quanto as AAAF o nimero tenderd a estabilizar nas 22 criangas, o que podera representar uma
perda de receitas, que, apesar de pouco significativa, terd que ser acomodada no campo dos

rendimentos, face as despesas.

Apesar das dificuldades que se avizinham a Instituigio deverd assegurar a diversidade de
servigos prestados nestas duas respostas, com especial incidéncia nos servicos de apoio ao

estudo, Terapia da Fala e acompanhamento psicolégico.

De real¢ar ainda, que, para o ano letivo 2015/2016 foi ja aplicada a nova tabela de célculo no
ambito do CATL, conforme os regulamentos Internos ajustados a circular da Dire¢do Geral da

Seguranca Social sobre esta matéria, traduzindo-se na reducdo dos valores das mensalidades.

Tal situacdo conduziu a que ndo se justifica-se a manutengdo da politica de divisdo dos
pagamentos das familias por periodos de utilizagdo dos tempos desta resposta social (manha /

tarde), visto que esta era uma medida da exclusiva iniciativa da Instituicdo.

Quanto as AAAF, os valores previstos no regulamento municipal serdo os aplicados,
acrescidos do montante proporcional de utilizac3o temporal dos servigos da Instituicdo para la

do periodo de normal funcionamento da escola.

3.1.3 Academia Condessa das Canas

Uma vez que parte da recuperacao da antiga escola Ad3es Bermudes se encontra concluida,
existe a expetativa fundada de que aguele espago poderd, em 2016, ter a utilizacdo que desde

sempre esteve prevista.

Assim, a Academia Condessa das Canas deixara de ter espalhado por vérios espacos da

Instituicdo algumas das suas atividades, perspetivando-se a realizacdo de atividades
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vocacionadas para a Musica, por meio do Orfedo Alves Coelho, informatica, sesstes culturais e

conferéncias, entre outras.

3.1.3.1 Orfedo Maestro Alves Coelho

Sendo hoje uma referéncia no panorama musical, o Orfedo Maestro Alves Coelho continuard a
ser apoiado pela Misericordia de Arganil quer através de apoio logistico, ndo so6 a nivel de

espacos para ensaio, como também de transporte para a presencga em varios eventos.

Por outro lado, esta estrutura que faz parte da Academia Condessa das Canas, podera
beneficiar da recuperacdo da antiga escola Addes Bermudes, nela passando a residir

permanentemente.

Simultaneamente a gestdo de uma agenda de concertos, sera uma prioridade em estreita

articulagdo com o responsdvel artistico | maestro.

3 16
3.1.4 Mata e Jardim

Ndo hd hoje davidas do impacto que a Mata das Misericordia tem no panorama local e
regional, sendo inclusive cartdo de visita do concelho, nomeadamente no seio do Movimento

das Misericardias Portuguesas.

Para 2016 espera-se dar continuidade a enxertia dos pinheiros mansos plantados alguns anos
atras, assim como a manutengdo dos espagos naturais, percursos pedestres, ruas e locais de

lazer existentes.

Também a produgdo de alguns produtos, numa fase ainda meramente experimental, devera
ser uma preocupacdo para o ano vindouro, designadamente aproveitando os indmeros
medronheiros existentes (licores de medronho), assim como a localiza¢do deste espago natural

que permitird a instalacdo de algumas colmeias para a eventual produgdo de mel.

Os licores e 0 mel poderdo, a par da produgdo de pinhdes, vir a ser uma fonte de receitas
alternativa, para contribuir para a manutencdo da Mata das Misericordias e a valorizacao

deste emblemdtico espago ambiental,
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3.1.4.1 Centro Ambiental — Preservacio de espacos / Realizagdo de Eventos

O tema do ambiente tem sido ao longo dos Gltimos anos uma preocupacdo no seio da
Misericordia, exemplo disso tem sido o investimento na preservacdo dos espagos naturais da

Instituicdo com especial incidéncia na Mata das Misericordias e jardins envolventes.

Agora mais do que fazer novos espacos, ha que valorizar e manter os existentes com destaque
para o recentemente inaugurado largo dos antigos alunos do Externato Alves Mendes, as Ruas
das Misericdrdias, das Freguesias, dos inimeros largos, do percurso dos poetas, do circuito de
manutengdo, saude e bem-estar, das charcas e cascatas, dos anfiteatros ao ar livre, do

bungalow, do espaco dos Lions e das escolas, entre tantas estruturas.

Assim, esta estrutura da Misericordia vai continuar a dar apoio a divulgagdo e preservacdo dos
espacos naturais da instituicdo, através da organizacdo de varias atividades ao longo do ano,
nomeadamente no acolhimento de visitas, com uma orientagdo para a promogao turistica,

procurando sensibilizar algumas entidades desse campo.

3.1.5 Outros Projetos de Intervengdo Social | RLIS

A implementacdo do Projeto Piloto no dmbito da Rede Local de Intervencdo Social (RLIS) ao
longo de 2015 foi um marco para a intervengdo comunitaria, numa légica de descentralizacdo

de competéncias entre Estado e os parceiros do Setor Social e Cooperativo.

Terminado esse periodo, no qual a Misericordia foi um elemento preponderante no terreno,
2016 vera a continuidade desta medida (RLIS) no concelho de Arganil, liderada pela Santa
Casa, através da manutencdo do Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS),
gue participa no Nicleo Local de Insercdo Social (NLI), isto no dmbito do Rendimento Social de

Insergdo (RSI).

Deste modo, através de uma equipa de 3 elementos técnicos, a Misericérdia terd um gabinete
sede que funcionard de segunda a sexta com atendimento ao publico e de prevencio aos fins-
de-semana, ao mesmo tempo que disponibilizara atendimento e acompanhamento social pelo
concelho, através de parcerias com entidades de Anseriz, Barril do Alva, Cerdeira e Moura da

Serra, Cepos, Coja, 5. Martinho da Cortica, Sarzedo e Secarias.
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Ainda no campo da intervencdo social espera-se a continuacdo do Programa de Emergéncia
Alimentar (PEA), através da cantina social, contabilizando 75 refeigdes diarias, a par do Fundo
Europeu de Apoio a Carenciados (FEAC), respostas a integrar também na logica de

funcionamento da RLIS.

Relativamente a outros projetos chama-se a atengdo para a participagdo da Instituicdo no
Concelho Local de Acdo Social [CLAS), bem como da presenca no Conselho geral do

Agrupamento de Escolas de Arganil.

3.1.6 Secretariado Regional de Coimbra da UMP e Secretariado Nacional

O ano vindouro serd marcado pela realizagdo de eleigdes para a estrutura nacional e regional,
devendo a Misericérdia de Arganil manter a sua presenga como entidade colaborante e

parceira.

Nesse sentido, a Misericordia deverd manter a sua disponibilidade para uma colaboragdo
institucional, através do seu Provedor, a par da assessoria técnica, quer a nivel regional quer

18
a nivel nacional, por meio do seu Diretor Geral.

3.1.7 Projeto "Dar vida aos Dias"

Recentemente inaugurada como sala de snoezelend — Dr. Armando Dinis Cosme, em
homenagem a esta personalidade, o projeto "Dor Vido oos Digs” entrard na fase de

consolidagdo junto dos servigos da Instituicdo e da comunidade em geral.

Para tal, este projeto atuara junto dos cidaddos mais velhos, mas de igual modo ndo deixara de
abranger os mais jovens, nomeadamente do Agrupamento de Escolas de Arganil, numa |ogica
intergeracional, sem esquecer o recurso a outras parcerias com outras entidades para que
assim, possam usufruir deste servico e do gabinete de estimulagdo cognitiva que conta com

diversos profissionais, Terapeuta da Fala, Psicologo, Fisioterapeutas e Assistentes Sociais.
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3.2 | COMPLEXO DE SAUDE

O Complexo de Saide compde-se pela Unidade de Cuidados Continuados Integrados — Dr.
Fernando Vale, a Clinica de Reabilitacdo Clifiargus, a par do projeto destinado a instalacdo de
uma nowva unidade de cuidados continuados titulada com a designagdo de Hospital Condessa

das Canas.

3.2.1 Unidade de Cuidados Continuados Dr. Fernando Vale

Como prioridades para 2016 a Misericordia considera, antes de mais, fundamental manter a
taxa de ocupacdo acima dos B85%, isto no caso da Unidade de Cuidados Continuados
Integrados — Hospital Dr. Fernando Vale, tendo em wista assegurar os indices de

operacionalidade da resposta, assim como o nivel de receitas da estrutura.

Por outro lado, ndo deixard de manter como meta a manutengdo dos indices de oferta
formativa ao respetivo pessoal, via UMP, para além de proceder ao reforgo de algumas dreas
técnicas, designadamente a contratacdo de uma farmacéutica a tempo inteiro. Neste caso

19
dando sequéncia ao estagio profissional ja desenvolvido em 2015.

3.2.2 Clifiargus, Lda

Relativamente a Clifiargus a aposta passara pela renovagdo da equipa clinica, ajustando-a a um
cendrio de maior competitividade, face a4 abertura de diversas unidades desta natureza nos

concelhos limitrofes, como Oliveira do Hospital e Tabua.

Tal aposta, resulta de deliberages tomadas no decurso de 2015, tendo em vista reduzir
custos, nomeadamente no campo da contratualizacdo de entidades prestadores de servigos de

medicina fisica e reabilitagdo.

3.2.3 Hospital Condessa das Canas

Quanto 3 recuperagdo do antigo Hospital Condessa das Canas, a Misericordia mantera as

diligéncias junto da ARS-C para que seja possivel retomar a candidatura jd aprovada e alvo de
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financiamento, entretanto suspenso, no ambito do Programa Modelar Il, ou mediante o

recurso ao novo quadro comunitadrio, Portugal 20-20.

De recordar que a candidatura aprovada no dmbito do Programa Modelar ll, representa um
financiamento publico de setecentos e vinte e quatro mil, cento e um euros (724.101,00€), que
ainda ndo se veio a concretizar, do total de dois milhdes, cento e oitenta e sete mil e
seiscentos e seis euros e vinte e oito céntimos (2.187.606,28€) correspondentes ao valor da

adjudicagdo a data efetuado.

3.3 | PATRIMONIO EDIFICADO, RELIGIOSO, CULTURAL E DESPORTIVO

Para o proximo ano considera-se prioritdria a continuagdo da atualizagdo do inventdrio
patrimonial, levantamento e elaboracio de plantas do edificado, e inventariagdo dos bens da

Misericardia.

Esta preocupacdo & tanto maior porquanto, ao longo dos anos, a Instituicdo tem acolhido

diversos imoveis, apesar da alienagao de alguns destes com a devida autorizagao obtida nos
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termos do Compromisso.

Também o recurso ao arrendamento ndo deixara de ser devidamente ponderada, uma vez que

dai resultam receitas essenciais a sustentabilidade da Misericordia.
Convém, contudo, recordar algum desse patrimonio:

Quinta dos Bons-Dias (*)

Quinta do Moinho Velho

Bairro da Quinta Nova

Moradia da Alagoa (Arganil)

HabitacGes da Amadora

Moradia das Torrozelas

Apartamento em Coja;

Moradia na Dreia - Benfeita (¥}
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Vdérios terrenos risticos no Concelho de Arganil
* Imdvels com alienacdo autorizada pela Assembleia Geral

A valorizagdo e preservacdo dos vdrios artefactos religiosos e espagos afetos a esses fins,
especialmente as bandeiras processionais, a cruz da instituicdo, diversas reliquias e a igreja,

sera outra preocupagdo sempre presente na Instituicado,

O Complexo "“Zé Miguel”, a par do polidesportivo, composto pelas piscinas da Instituicdo,
manter-se-8 em atividade na época de veraneio, servindo assim, quer a comunidade e

visitantes, quer entidades parceiras.

Todas estas estruturas existentes ndo so servem os utentes da Misericdrdia, como, de igual
modo, servem também a comunidade arganilense, sendo utilizados por diversas entidades

parceiras, como sdo: lgreja, Autarguias, InstituicGes de Solidariedade Social, Associactes de
Bombeiros, Agrupamento de Escolas de Arganil, Filarmodnicas, Grupos Folcldricos, Clubes de

Servico, Lions Clube de Arganil, Fundagdo Memdria da Beira Serra, Casa da Comarca de

Arganil, Comissées de Melhoramentos, Agrupamento de Escolas, Guarda Nacional

Republicana, etc. etc.

Dessa vasta lista de espagos e equipamentos fazem parte, entre outros:

» Campo Dr. Eduardo Ralha

e 5aldo Nobre do Complexo Social;
¢ Pavilhdo do Pago Grande

= Forno da broa

» Parque Infantil Eng.? Leitdo

e Jardim Condessa das Canas

e Autocarro de 23 lugares

3.3.1 Feira do Mont'Alto
“Repetindo breve historial”

A tradicional e histdrica Feira do Mont'Alto, cuja doacgdo foi realizada em 1759 pela Camara
Municipal e tornada definitiva e valida por Provisdo Régia de 1760, faz parte da histdria de

Arganil, da Beira Serra e por isso é parte indivisivel e indissociavel desta Santa Casa.
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Ao longo de séculos coube a Misericordia, nos dias 6,7 e 8 cobrar as receitas geradas pela
ocupac3o do terrado da feira, consubstanciando dessa forma um dnus a favor da Instituic3o,
cabendo-lhe, durante mais de 230 anos (mais de dois séculos), organizar e administrar este

evento.

Em 1989 a Santa Casa celebrou protocolo com a CAmara Municipal de Arganil, autorizando a
autarquia a realizar a feira do Mont'Alto, com a contrapartida do pagamento de uma renda

anual destinada a atividade da Instituicao.

Porém, em 2009 a Cimara rescinde o Protocolo entdo em vigor, obrigando a Instituicdo a
diligenciar no sentido de acautelar os seus direitos sobre a Feira do Mont'Alto, culminando

na celebragdo de novo protocolo em 2011 que ainda se encontra em vigor.

MNeste protocolo é assegurado o reconhecimento dos direitos da Misericordia sobre a
organizagdo e administracdo do tradicional certame, cabendo a autarquia o pagamento de
um valor correspondente 3s receitas resultantes dos participantes nesse evento (feirantes,

divertimentos, restauragdo), tendo sido deslocalizado o local da sua realizagdo.

Apesar disso, a Camara procedeu a realizagdo de escritura justificativa sobre o terreno em 22

causa (terrado da feira).

Mo entanto, e um vez que o tradicional espago de realizagdo da Feira do Mont'Alto é o terrado
da feira no Pago Grande, cuja ocupacdo nos dias 6,7 e 8 sdo da responsabilidade da Santa Casa,
e sendo o protocolo celebrado em 2011 de natureza tempordria, ndo podia a Instituicdo deixar

de defender a existéncia desse dnus no futuro.

Por isso, em devida altura foi solicitado junto da Cadmara Municipal a corregdo a escritura
justificativa, pois esta ndo acautelou a existéncia de um énus nos dias ja referidos a favor desta

Misericordia. Pedido este que ndo mereceu o acolhimento devido.

Sendo um imperativo legal, mas acima de tudo moral, tendo em vista a preservagdo futura
deste espodlio histdrico que faz parte da Santa Casa, a Mesa Administrativa deliberou intentar

acdo sobre esta matéria.

Para o ano de 2016, a Instituicdo devera providenciar a continuagdo das diligéncias

necessarias a reposicdo deste direito sobre os terrenos em causa.
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3.3.2 Cine-teatro Alves Coelho

Sobre o Cine-teatro Alves Coelho & intengdo da Mesa Administrativa dar continuidade ao
processo que corre nas instancias judiciais, tendo em vista a reposicdo da verdade dos factos

sobre este imovel.

Nesse sentido, a Misericordia mantém inscrito nos seus investimentos uma verba de cem mil
euros para uma intervengdo urgente no emblemadtico edificio, contando para isso com a
devolugdo das rendas que continuam a ser recebidas pela autarquia, apesar desta ter sido

notificada pela Misericdrdia para a devolucio das mesmas.

De recordar que o clausulado aprovado e inscrito na Escritura de Constituicdo do direito de
superficie a favor da Cimara Municipal estabelece, claramente, que ndo pode ser desvirtuada
a esséncia cultural daguele espago, devendo manter todas as suas valéncias,
designadamente cinema. Algo que atualmente esta fora de congeminacdo do Municipio, face

as recentes tomadas de posicdo publicas pelo 5r. Presidente da Camara sobre este assunto.

23
4| ORCAMENTO
No inicio do presente Plano de Atividades e Orcamento foi feita a alusdo a alguma incerteza e
instabilidade, nomeadamente no que a definigdo das politicas publicas para este setor podera

suceder, a par das dificuldades de projecdo do contexto econdmico.

Deste modo, a Misericordia procurou, como alids é sua pratica, desenhar um cendrio o mais
proximo da realidade, embora seja do conhecimento de todos que ndo é facil atingir esse
desiderato. Por este motivo o orgamento gizado ndo deixa de ser previsional ao mesmo tempo
que deve ser devidamente tido em consideragdo a imperiosa flexibilidade da Instituicdo aos

fatores externos na definigdo da sua agdo, quer sejam eles econdmicos, quer sejam sociais.

4.1 Rendimentos

No campo dos rendimentos, de um modo geral, tomou-se como referéncia o historico

acumulado a Setembro de 2015, projetado para 12 meses,
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No entanto, tendo como ponto de partida a manutencdo dos niveis de frequéncia pela
generalidade das suas respostas sociais, procedeu-se a uma projecdo da atualizacdo dos
valores das mensalidades tendo por referéncia a taxa de inflagdo avangada pelo Fundo

Monetério Internacional (FMI) que neste caso é de 1,3%.

Sobre esta matéria dizer ainda, que a indefinicdo dos aumentos para os valores das pensdes de
reforma conduziu 3 determinagdo do valor da taxa de inflagdo como referéncia, contudo, apos
o apuramento dos valores das pensdes e das suas atualizagcdes, podera haver lugar a reajustes
nas mensalidades, por forca dos contratos individuais e dos indexantes do calculos dos valores

a pagar neles inscritos, designadamente nos utentes inscritos em acordo com o CD55-Coimbra.

Apenas a resposta de CATL, no ambito do Complexo Social, ndo viu projetada qualquer
atualizacdo, baseando-se apenas no saldo de Setembro com a devida proporcionalidade a um
ano completo, em face da alteragdo das tabelas de calculo emanadas pela Diregao Geral da

Seguranca Social.

Mo que aos subsidios do Estado dizem respeito, em especial nas matérias referentes aos
Acordos de Cooperagdo, perspetivou-se uma atualizagdo de 1%, tendo por base o numero de
utentes abrangidos em cada um dos equipamentos, n3o so para as respostas desenvolvidas no 24
ambito do Complexo Social (ERPI, CD, CATL, AD), mas também para aquelas decorrentes da
atividade do Complexo de Salde, neste caso apenas a Unidade de Cuidados Continuados

Integrados - Dr. Fernando Vale.

No que se refere ao programa das cantinas sociais manteve-se o nimero de refeigdes diarias
(75) a multiplicar pelo numero de dias do ano, enquanto no dmbito da RLIS foi incluido o
montante aprovado para 2016 (81.157,00€).

Desta forma, foi estimado para o ano de 2016 um total de rendimentos de dois milhdes,
setecentos e dois mil euros, setecentos e noventa e dois euros (2.702.792,00€), o que
representa uma reducdo, face ao orcamento de 2015 de 0,71%, ou seja, menos dezanove mil,

quatrocentos e cinquenta e quatro euros (19.454,00€).

Esta reducdo é justificada pela extingdo do Programa das Empresas de Insergdo que se
traduziu numa diminuigdo entre orgamentos (2014/2015) de menos sessenta e oito mil,
quinhentos e treze euros (68.513,00€), a par da redugdo das receitas dos servios de

fisioterapia de menos sete mil, cento e cinquenta e seis euros (7.156,00€).
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Para compensar essa redugdo assistiu-se a um previsivel crescimento do projeto da Rede Local
de Intervengdo Social (RLIS) com mais trinta e trés mil euros, cento e cinquenta e sete euros

(33.157,00€) face ao ano de 2015.

4.1.1 Rendimentos / Descricdo

~ Na conta correspondente as vendas projetou-se um valor tendo por base a média dos
9 meses, mas replicado aos doze meses com 1,3% de inflagdo;

# Mas mensalidades e nas comparticipagdes dos utentes e familias em todas as respostas
sociais projetou-se, com base na média obtida do saldo a setembro, um montante
atualizado a 1,3% e, um aumento, ndo muito significativo, da frequéncia de algumas
respostas sociais (ERPI — 130);

~ Considerou-se uma atualizagdo de 1% em todos os acordos com a Seguranga Social,
com excegdo do protocolo de colaboragdo no ambito da Convencdo da Rede Solidaria
de Cantinas Sociais que foi tido em conta as diretrizes atuais, 75 refei¢des a 2.5€ cada;

~ Na drea da saide, o valor da fisioterapia foi projetado através da média mensal
acumulada até Setembro e perspetivou-se uma taxa de ocupacdo acima dos 85% no 75
Hospital Dr. Fernando Valle;

~ Projetou-se um recebimento de 200 guotas da irmandade;

» O valor das rendas foi calculado através do saldo a setembro de 2015, com a aplicagdo
de um indice de 1,0016.

~ Mo campo da comparticipagdo da autarquia para as AAAF foi tida em conta uma
frequéncia de 22 criangas, tendo por base um valor unitdrio mensal de 30,99€;

~ Nas rubricas menos relevantes considerou-se o histarico a setembro.

. M VENDAS
Rendimentos
®m PRESTACOES DE
1% 9% 0% __o% SERVICOS

i SUBSIDIOS DO ESTADO E
DUTROS ENTES PUBLICDS

B TRABALHO PARA A
PROPRIA ENTIDADE

B OUTROS RENDIMENTOS E
GANHOS

& JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES OBTIDOS

Grafico 1: distribuigdo rendimentos
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PERIODOS Variagio Orgamental
CONTAS DIMEN
RIMDRENTOS N1 N [2016-2015) %

71|VENDAS 10 733,00 10 051,00] 682,00 -5,35%)
72 |PRESTACOES DE SERVICOS 1 067 985,00( 1 081 805,00 13 820,00 1,29%)
matriculas & Mensalidades de Utentes BG4 754,001 B82 997,00 18 243,00 2,11%
ucc 88 075,00 90 058,00 198300 2,25%
Fisioterapia 94 756,000 B7 800,00 -7 156,00 7,559
Outros 20 400,00 21 15000 750,00 3,685

75 |SUBSIDOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1 372 065,00 1 355 551,00| <16 514,00 -1, 205
Centro Distrital da seguranca Social 870015000 914 626,00 44 611,00 5,13%]

25 - A dos : @22 71900 536 2 ) 482,00 2,17
ARS-LICC 422 057,000 426 277,00 4 320,00 1,005
IEFP-Empresas Insergdo 68 513,00 0,00 -68 513,00 100,005
De Qutras Entidades, Doagdes & Herangas [ legados 11 480,00 14 648,00/ 3 168,00 27,60%]
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00
16

74 | TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE 29 627,00 20 286,00 =9 341,00 -31,53%
TH|OUTROS RENDIMENTOS E GANHDS 240 486,00 234 196,00 -6 190,00 -2,62%
781 [Rendi mentos Suplementares 1 500,00 1 500,00 0,00 0.00%
787 |Rendimentos e ganhos em investimentos nio financeiros | 125 165,000 133 808.00 8 643,00 6,51%
788 |0utros 11382100 98 88800 14 933,00 13,12%
79| FURDS E RENDIMENTOS SIMILARES DBTIDOS 1 350,00 903,00 <147 ,00 -33,11%|
Total dos Rendimentos| 2 722 246,00 2 702 792,00] -19 454,00 -0,71%)

Tabela 1:; Rendimentos previstos 2016 (N) e comparagdo orgamental 2015 (-N)

4.2 Gastos

Relativamente an que aos gastos diz respeito a Misericdrdia procurou uma proje¢do cautelosa,

4 semelhanca do que fez do lado dos proveitos / rendimentos.

MNdo obstante tal postura, a aplicagdo do Acordo de Empresa Social (ACT) para 2016 n3o
deixou de ser uma preocupacdo, designadamente com as implicagBes inerentes a um

necessario reajuste na tabela remuneratéria dos seus colaboradores.
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A este proposito destacar tambéem, o eventual impacto que a atualizagdo do Salario Minimo
Nacional (SMN) terd na vida da Instituigdo, assim como a imperiosa necessidade de reajuste
no mapa de horarios do pessoal com a eventual reducdo do numero de turnos a realizar e a

consequente fixacdo desse mesmo pessoal em horarios especificos.

Outro dado a reter passara pelo eventual retorno de alguns feriados obrigatérios que, como é
sabido, terdo impacto econdmico na vida da Instituicdo, uma vez gque algumas das suas

respostas sociais como sdo caso de ERPI, SAD, CD e UCCI, funcionam todos os dias da semana.

Assim, a Misericordia na projecdo que realizou, procurou elencar nimeros ja com alguns
cenarios alternativos ao eventual incremento de custos como é o caso da rubrica do pessoal,

perspetivando a redugdo de outras despesas para compensar esse aumento espectavel,

Pelo exposto poderemos entdo verificar que a Instituicdo projetou para 2016 um total de
gastos de dois milhGes setecentos e dois mil, trezentos e trinta e oito euros (2.702.338,00€),

ou seja menos 0,64% face a igual orcamento para 2015 (2.719.872,00€).

Esta redugdo projetada foi feita tendo por base um esforgo a realizar na conta 62, neste caso
reportada ao fornecimento de servigos externos, através de uma conten¢do da mesma, em 27
menos 1,45% (9.411,00€) face ao orgamento de 2015.

Outro dado fundamental para esta redugdo de custos teve que ver com a projegao do valor

das amortizagdes que se espera, em 2016, atingir um valor mais baixo, fruto da redugdo
gradual que a Misericordia tem vindo a realizar no campo dos investimentos, neste caso

estimou-se um valor de noventa e um mil, trezentos e noventa e nove euros & noventa

(91.399,00€), ou seja, menos 25,52% (31.311,00€).

Ma rubrica dos custos com pessoal foi programado um aumento de custos, decorrente quer do

ACT quer do SMN, sem esquecer os feriados e o pagamento integral dos mesmaos.

MN3o obstante o aumento previsto para esta ribrica, face ao orcamento de 2015, a extingdo da
medida das Empresas de Inser¢do, implicou um reajuste da estrutura de pessoal que teve
impacto na redugdo das remuneracdes certas, o que possibilitou o acomodar de alguma

despesa.

Assim, face a 2015, o aumento projetado dos custos com pessoal é estimado em mais 0,59%,

ou seja mais oito mil e setecentos euros (8.700,00€).
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Contudo, deve ser realgada a incerteza nesta rlbrica de custos, uma vez que so apos a
aprovacdo do Orcamento de Estado para 2016, poderemos ter uma leitura mais real do seu

impacto na vida da Misericordia.

4.2.1 Gastos / Descrigdo

~ No custo das mercadorias v./das matérias consumidas teve-se em consideracdo o
saldo até setembro, calculando-se a respetiva média replicada a 12 meses, com a
atualizacdo de 1,3% da taxa de inflagdo;

~ No fornecimento de servigos externos (conta 62) fez-se uma projecdo tendo por base
o acumulado nos 9 meses, sendo que no trabalho especializado e honorédrio o valor
apresentado é baseado nos contratos [/ propostas para os mesmos;

+~ MNa rubrica de eletricidade foi aplicada ao histdrico uma taxa de aumento de 2.5%
conforme divulgagdo da imprensa nacional, enquanto os combustiveis e a dgua teve
em conta o saldo acumulado e a taxa de inflacdo;

» Mos custos com pessoal, teve-se em consideragdo o quadro de pessoal a setembro, 28
com a respetiva atualizagdo de acordo com a proposta de ACT da UMP e as
cansequentes atualizacdes em varias categorias e indices salariais. Foi tida em conta
uma taxa de absentismo de 9%, ao mesmo tempo que foi contemplado o aumento da
taxa para a seguranga social em mais 0,4%, a par do pagamento integral dos feriados.

~ Mas amortizagBes considerou-se ps elementos sujeitos a deperecimento em 2016,

conforme simulacio do programa de imobilizado.
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PERIODOS Varisclo Orcamental |
CONTAS GASTDS =

N1 N___1(2016-2015)0F % |

61 |CUSTD DAS MERCADORIAS V./DAS MATERIAS CONSUMIDAS 396 050,000 41141200 15 362,00 3, 88%

Mercadorias (Géneros Alimentares) 319 486,00] 322 564,00 3 078,00 0,96%

Matérias de consumo Dutros 76 564,00/ B8 848,00 12 284,00 16,04%

62 |FORMECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 650 057,000 &40 646,00 -5 411,00) -1,45%

521 |Subcontratados 124 756,000 87 600,000 -37156,00] -2978%

622 (5ervigos Especializados 161 448,004 166 724,00 5276,00 3.27%

623 |Materiais 85 545,00 88 429,00 2 B84,00 337

624|Energia e fluidos " 191 30800 19044300 86500]  -DA5%)

625|Deslocagles, estadas e Transportes 1 744,00 712400 538000 308.49%|

[ 1so07000) 1768%

626 [Servigos Diversos B85 256,00 100 326,00

63 {GASTOS COM PESSOAL 1464 048,00 1472 748,00 B8 700,00 0,59%
ﬁ!zlﬂemuntra;ne: do pessoal 1 182 879,00] 1 184 535,00/ 1 656,00 0,14%
634 |indemnizagbes 4 657,00 966,00] -1691,00] -79.26%
535 |Encargos sobre Remuneragles 249 411.00| 260 598,00 11 187,00 4, 405% 29
536 |Seguros de acidentes no trabalho 21292000 2132200 30,00 0,14%
638 |0utros Gastos com Pessoal 5 809,00 532700 482,00 8,30

68 | OUTROS GASTOS E PERDAS 19328000 31617.00] 2 185,00] 740
681 |impostos 0,00 0,00

682/687 [Outros Gastos e Perdas em Ativos 0,00 0,00
688 |0utros Gastos e Perdas 29 328,00 31 617,00 2 289,00 022
64 |GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAD E DE AMORTIZACAD 122710000 9139900 -31311,00f -2552%
69 | JURDS E GASTOS SIMILARES SUPDRTADOS 57 679,00 54 516,00 -3 163,001 5,48%

Total dos Gastos] 2 719 872,000 2 702 338.00) -17 534,00/ =0, 54%

Tabela 2; Gastos previstos para 2016 (N) e comparagio orcamento 2015 (N-1)
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Grifico 2: distribuigdo gastos %

Ponderados os resultados previsto para o campo dos rendimentos e o total de gastos

estimados, prevé-se um resultado positivo guatrocentos e cinquenta e quatro euros (454,00€).

4.3 Investimentos 30

Tendo em conta o cendrioc gue se perspetiva para 2016, a Misericordia, no campo dos
investimentos, ird manter uma postura cautelosa, sem que tal signifigue a auséncia de

realizacdo de obras.

MNesse sentido, ird procurar a manuteng3o de uma politica de remodelagdo de alguns espagos,
destinados ao desenvolvimento das suas respostas sociais e que passard pela reparagdo de
alguns telhados e coberturas, casas de banho e quartos, prevendo gastar um valor estimado

de quarenta mil euros (40.000,00€).

Uma vez que ainda ndo foi possivel em 2015 a intervengdo no Cine-Teatro Alves Coelho, em
face da ndo devolucdo pela Autarquia, deverd ser mantida esta ribrica do investimento, pois
estamos perante um imoével que deverd ser alvo da atengdo da Misericordia, especialmente
porgue ele carece de uma intervencdo de urgéncia para evitar uma maior degradagdo. Para
tanto prevé, entre obras de restauro, limpeza, pinturas e cobertura cem mil euros

(100.000,00€).
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Foi também assegurado o montante de dez mil euros para equipamento diverso (10.000,00€),
mais dez mil euros (10.000,00€) para eventuais despesas indispensdveis ao desenvolvimento
de projetos destinados & apresentacdo de candidaturas aos Fundos Comunitdrios, onde podera
ser incluida a propria recuperacdo do Cine-Teatro como de igual modo outros imdveis como o

antigo hospital Condessa das Canas.

Quanto a proveniéncia dos montantes em causa estes serdo assegurados por capitais proprios
e reservas existentes, assim como o recebimento das rendas devidas pela Camara Municipal
de Arganil e resultantes da resolucdo da escritura de constituicdo de direito de superficie
celebrada em 2008 entre a Misericordia @ o Municipio e que ultrapassam ja os cinquenta e

cinco mil euros (55.000,00€).

YALOR TOTAL
INVESTIMENTO SUBSIDIOS | OUTROS
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 160 000,00
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 0,00 140 000,00
PROJETOS \ CANDIDATURAS 10.000,00
EQUIPAMENTO DIVERSD 0,00 10 000,00

31

5] CONCLUSAQ

Ao longo dos dltimos anos, se ndo mesmo ao longo de toda a Histdria das Misericordias, o
percurso destas ndo tem sido facil, tendo de lidar diariamente com as incertezas do contexto

fue as rodeiam.

Mas também ndo & menos verdade, que existem anos em que o exercicio de programacao da
nossa acdo & mais facil, seja porque ja conhecemos os nossos interlocutores, seja porque os
acordos existentes tém uma estabilidade no tempo que nos conferem alguma seguranga,

entenda-se acordos celebrados quer com o Estado, quer com a Igreja.

Ora, atualmente, & indesmentivel que o ano que se avizinha serd marcado, pelo menos no seu
inicio, pela grande indefinic3o ao nivel das politicas sociais, ndo porque sejam melhores ou
piores, mas porgue serdo, certamente, diferentes, desconhecendo-se o seu impacto nas

Instituictes do Setor Social,

Exemplo dessa incerteza prende-se, desde logo, pela indefinicdo, a data da redagdo do

presente documento, do Orgamento de Estado para 2016 e o impacto deste na vida das
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instituigdes do terceiro setor, designadamente em matérias como a cooperagdo, essencial para
a sustentabilidade das Misericardias, ou o Saldric Minimo Nacional [SMN), sem esquecer a

fiscalidade (devolugdo IVA), entre outras matérias.

Esperemos pois, que o Estado continue a olhar para as Misericordias como entidades parceiras
de um Modelo de Estado Social que até agora nos acolheu, e no qual desenvolvemos uma acdo

complementar em prol dos que mais precisam.

Hoje, o movimento das Misericordias Portuguesas representa uma parte significativa da

economia, sendo fundamental para a coesdo social, seja ela local, regional ou nacional.
Por isso, ndo podemos ser esquecidos ou menosprezados.

Mas mais importante do que isso, & a nossa natureza, assente em valores crist3os e com uma

forte ligacdo ao préximo, tendo por base os Compromissos gue nos norteiam.

Aguardaremos pois, pelo futuro, com serenidade, paciéncia e, acima de tudo, dedicacdo,

sempre sob o manto protetor da Senhoras das Misericordias.

32
José Dias Coimbra

Silas das Neves Co rreia,:".

o

(Vice Provedor)

Fignanwmpﬁ Dias
(Tesoureiro)
i E g "a"dffi

(Secretdrio)
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ANEXOS
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
Santa Casa da Misericordia de Arganil
Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil
NISS: 20004617166 NIPC: 501 157 654 e s
AND 2016
PERIODOS
CONTAS RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
N-1 N
71 VENDAS a) 10.733,00 10.051,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS b) 1.067.985,00 1.081.805,00
75 5UBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS ] 1.372.065,00 1.355.551,00
74 TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE d) 29.627,00 20.286,00
61 CUSTO DAS MERCADORIAS V./DAS MATERIAS CONSUMIDAS e 396.050,00 411.412,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS f) £50.057,00 640.646,00
63 GASTOS COM PESSOAL gl 1.864.048,00 1.472.748,00
- AJUSTAMENTOD DE INVENTARIOS |PERDAS/REVERDES) - 0,00 0,00
- IMPARIDADE A RECEBER (PERDAS / REVERSOES) 0,00 0,00
- PROVISOES [AUMENTO/REDUCAD) - 0,00 0,00
= OUTRAS IMPARIDADES (PERDAS / REVEROES) - 0,00 0,00
~ AUMENTO/REDUCOES DE JUSTO VALOR - 0.00 0,00
8 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS hj 240.486,00 234.196,00
58 OUTROS GASTOS E PERDAS il 29.328.00 31.617,00
Result. antes de depreciagdes, gastos de Financ. Imposto - 181.413,00 145.456,00
64 GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAD E DE AMORTIZACAD il 122.710,00 91.399,00
Result. operacional [antes de gastos de financlamento e imposto) - 58.703,00 54.067,00
79 JURDS E RENDIMENTOS SIMILARES DBTIDDS ] 1,350,00 903,00
L JUROS E GASTOS SIMILARES SUPDRTADOS I 57.679,00 54.516,00
Resultado antes de Imposto e 2.374,00 458,00
Data: Data:

Arganil, 11 de Novembro de 2015

A Mesa Mminlstrati?:: O Conselho Fiscal:

"’71__‘ < B ﬁ| ,-D

L v

A

Arganil, 30 de Novembro de 2015

cedr~




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL
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