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1| SUMULA OPERATIVA

A Santa Casa da Misericordia de Arganil, adiante Misericordia, € hoje a mais antiga instituicdo

do concelho de Arganil, datando de 1647, ano da sua fundacdo, perfazendo, assim, 371 anos.

Ao longo da sua existéncia foi enfrentando as vicissitudes de cada época, sendo capaz de, sem
perder os seus valores e principios, encontrar e adequar as mais variadas respostas as diversas
problematicas que se Ihe foram colocando, nomeadamente ao nivel do apoio a comunidade

onde se insere.

N&o obstante, o tempo, forca inexoravel da mudanca, tem conduzido a uma desertificacdo dos
territdrios, assim como a um envelhecimento populacional, o que acrescenta dificuldades ao

desenvolvimento local e ao trabalho desta secular instituicao.

No entanto, a Misericordia tem procurado inverter essa tendéncia, apostando na fixagao de
jovens e contribuindo para a economia local, refletindo-se na manuten¢dao de casais no
concelho, os quais tém contribuido para a taxa de natalidade, mesmo que de forma insuficiente

para inverter a piramide etdria registada no concelho.

Para o0 ano que se avizinha, a Misericordia ird procurar manter em desenvolvimento ou

promover, projetos que possam contribuir para a coesdo local e a diminui¢ao da exclusdo social.

Desta forma, o Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC),
traduzido na distribuicdo de géneros alimentares, devera ser mantido, cabendo a Misericordia
coordenar os territérios de Arganil, Vila Nova de Poiares e Penacova, num total de 191

beneficiarios.

Simultaneamente, e tendo em conta o término da Rede Local de Intervengdo Social (RLIS-SAAS),
aguardara com alguma expetativa a eventual implementagdo do programa Contrato Local de
Desenvolvimento Social (CLDS 4G), tendo ja manifestado junto do Municipio o interesse no
desenvolvimento deste no territério de Arganil, caso o mesmo venha a ser identificado como

prioritario por parte do Estado.

Para tanto, suportou a sua pretensao na vasta experiéncia no desenvolvimento de projetos

desta natureza, com resultados extremamente positivos no ambito do apoio aos publicos mais
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vulneraveis, com destaque para os mais velhos, designadamente através da teleassisténcia e no

Apoio Domicilidrio com cuidados de saude.

N3o menos importante, e porque correspondem a receitas da Instituicdo, sera a eventual
revisio dos acordos de cooperagdo no ambito do funcionamento do Complexo Social,
abrangendo as respostas sociais de Estrutura Residencial para Idosos (ERPI), Centro de Dia,

Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL).

Contudo, a melhoria dos espacos afetos ao Complexo Social ndo deixard de ser uma prioridade,
caso a candidatura submetida ao Portugal 2020, no decurso de 2018, tenha um desfecho
favoravel. E, caso assim seja, a Instituicdo procurara realizar um conjunto de intervengdes
visando a eficiéncia energética do edificado existente, nomeadamente ao nivel das coberturas,

caixilharias e pinturas exteriores.

Ainda no campo dos investimentos, destaque para a manutencdo da requalificacdo e
remodela¢3o do antigo Hospital Condessa das Canas como uma meta a alcancar, dependendo
tal, da criacdo de condigcdes economicas para que a implementa¢ao do projeto venha a ser uma

realidade.

De igual modo, a aquisicdo de algum equipamento de diagnéstico para a Unidade de Medicina
Fisica e de Reabilitacdo serda uma preocupacdo, tendo em vista a modernizacao e a inovagao no
panorama local desta resposta que a Misericdrdia tem desenvolvido ao longo das ultimas

décadas.

N3o menos importante, seréd a elevada expetativa no estabelecimento de uma parceria com a
Camara Municipal de Arganil, visando a recuperacdo do Cineteatro Alves Coelho, tanto mais
que, depois de varias reunides havidas com o representante maximo do executivo municipal, foi
recebida proposta do Programa Preliminar de Intervencdo no emblematico edificio, o qual
mereceu aprovacdo por parte da Mesa Administrativa, criando-se fundadas e legitimas

esperancas na concretizagdo de um acordo entre as partes.

Sendo o Cineteatro uma referéncia no panorama do patrimdnio da Institui¢ao, face a todo o
contexto e envolvéncia deste edificio, também a Feira do Mont'Alto ndo deixara de ser alvo de
atencdo por parte da Misericérdia, apesar de alguns desconhecerem e desvalorizarem a

importancia deste evento na histéria da Santa Casa, aguardando-se com idéntica expetativa a
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resolucdo, por parte da Camara Municipal, da questdo do registo do Terrado da Feira no Pago

Grande.

Apesar de a ambicdo da instituicdo para 2019, e anos subsequentes, passar pela realizacao de
investimento, criadas as condi¢gdes econdmicas para tal, ndo menos significativo sera o esforgo

ao nivel dos seus recursos humanos.

Aqui, 0 ano que se avizinha sera marcado pela atualizacdo do Salario Minimo Nacional (SMN),
o qual tem vindo a crescer significativamente nos Ultimos tempos, em detrimento das
comparticipacBes do Estado e dos utentes, o que tem implicado um esforco significativo por

parte da Misericordia.

O desafio para que, crescendo os custos fixos, a Misericérdia mantenha o seu volume de

emprego e as condicdes de funcionamento das suas variadas respostas sociais, é herculeo.

Contudo, este é um desafio que tem marcado presenca ao longo de toda a historia da
Misericordia de Arganil, pelo que, esta é uma tarefa que deve servir de motivagdo a todos os

gue amam esta Instituicao.

Apesar das dificuldades, as parcerias tém sido uma imagem de marca da Misericérdia, devendo

manter-se esse espirito quer com o Setor Estado e quer com outras entidades do Setor Social.

Assim, a colaboracdo com a Comissdo de Protecdo de Criangas em Risco (CPCJ), o Agrupamento
de Escolas de Arganil, a EPTOLIVA, o Conselho Local de Ag¢do Social (CLAS), sem esquecer o
Secretariado Nacional e Regional da Unido das Misericérdias Portuguesas (UMP), deverdo ser

uma prioridade.

Feito o resumo das linhas gerais para 2019, importa agora apresentar a estrutura do conteudo

programatico do Plano de Atividades Orgcamento, o qual se divide pelos seguintes capitulos:

o Objetivos a Atingir;

o Acodes a Realizar;

o Orgamento Previsional;
o Conclusao;

o Anexos.
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Em jeito de remate deste capitulo introdutdrio, importa salientar que este € um documento que
assenta em previsdes, dependendo o sucesso sempre da juncdo de um conjunto de condicBes
favoraveis a execucdo do Plano de Atividades preconizado, mas acima de tudo de vontade e
empenho, ndo s6 dos 6rgios sociais mas de todos os irmdos que, realmente, sabem o que é

ser Misericordia.

2| OBJECTIVOS A ATINGIR

A prévia identificagdo das metas a atingir por parte da Instituicdo, visa, com alguma antecipagdo,
determinar os recursos indispensaveis a sua concretizagdo, motivo pelo qual a apresentacdo dos

objetivos se torna crucial na determinagdo da estratégia a desenvolver pela Misericordia.

Por outro lado, s6 com a definicdo desses mesmos objetivos serd vidvel a realizacdo de uma
avaliacdo posterior, versando sobre o grau de sucesso das acdes desenvolvidas para que esses

fossem atingidos, ou ndo.

Assim sendo, ndo podemos deixar de realcar que 2019 sera um ano marcado pelo pendor do
investimento, desde que, as condi¢cbes economicas para o efeito sejam reunidas, e sem que a

sustentabilidade imediata da Misericérdia seja colocada em causa.

No entanto, e sendo este um documento que comporta alguma imprevisibilidade, decorrente
das eventuais alteracdes ao contexto em que a Misericdrdia se movimenta, importa, desde ja,
realcar que as metas que a seguir serdo identificadas deverdo ser ajustadas e flexibilizadas aos

recursos disponiveis no momento da respetiva execucao.
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2.1 Assegurar a sustentabilidade da Misericdrdia - adaptando e reorganizando o seu
funcionamento, através da racionalizacdo de recursos, humanos e materiais, face as
necessidades da Instituicdo, ao mesmo tempo que devera promover a realiz-a(;éo de
investimentos que se traduzam, no futuro, na melhoria das condi¢des de vida da comunidade,

mas de igual modo estabeleca novas fontes de receita para a Misericordia;

2.2 Estimular as parcerias a estabelecer com o Setor Estado - através da revisdo dos
acordos de cooperacdo, assim como a manutengdo de projetos inovadores de intervengao social

como é o caso do POAMPC;

2.3 Dar continuidade aos esfor¢os de requalificacdo dos espacos afetos ao Complexo
Social - recorrendo, preferencialmente, aos seus servicos internos, sem esquecer a
possibilidade de inclusdo na estratégia do Portugal 2020, com incidéncia na eficiéncia

energética;

2.4 Assegurar a preservacdo e promog¢ao da Mata das Misericordias, bem como de
outros espacos naturais que envolvem a Institui¢do - mantendo e cuidando dos mesmos,

utilizando-os em prol, dos seus utentes e da comunidade;

2.5 Manter as politicas de formacdo dos seus colaboradores - por meio do

desenvolvimento de acles de formagado internas e externas;

2.6 Proceder a continuacdo da valorizacdo do patriménio imovel - através da atualizacdo
das respetivas avaliacBes, e da realizagdo de investimentos de requalificagdo, sem esquecer a
selegdo criteriosa de qual, ou quais, os imoveis com interesse para manter no seio da Instituicao,

em detrimento dos que ndo interessam;

2.7 Oferecer uma agenda cultural e artistica - recorrendo a estrutura da Academia
Condessa das Canas, que alberga o Orfedo Maestro Alves Coelho e a Academia de Bailado,
desenvolvendo outros servicos para valorizacdo da populagdo sénior e jovem, numa légica de

intergeracionalidade;

2.8 Promover a requalificacdo do antigo Hospital Condessa das Canas - através da cria¢ao

de uma nova Unidade de Cuidados Continuados, reunido que seja o capital para esse efeito;
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2.9 Promover a recuperacdo do Cineteatro Alves Coelho - procurando um acordo com a

Camara Municipal de Arganil;

2.10 Manter uma politica de parcerias com diversas Instituicdes Nacionais, locais e
regionais - designadamente com Ministérios do Trabalho Solidariedade e Seguranga Social,
Saﬁde, e respetivos servicos descentralizados (CDSSC, ARSC, Centro de Emprego e Formagdo
profissional do Pinhal Interior Norte, etc), Unido das Misericordias Portuguesas, Camara
Municipal, Juntas de Freguesia, Associacdes de Bombeiros, Agrupamento de Escolas, EPTOLIVA,
IPSS (S), Lions Clube, Filarmdnicas, Fundacdo Meméria da Beira Serra - A Comarca de Arganil,

entre varias.

3|  ACOES A REALIZAR

Ja no terceiro ponto do presente documento, passaremos a apresentar as acdes a desenvolver,
conforme as diferentes dreas de atuacdo da Misericordia e respetivas respostas sociais, de

acordo com 0s recursos programados e expetaveis.

De realcar que as acdes preconizadas se encontram associadas aos trés Complexos existentes

na Misericérdia: Complexo Social, Complexo de satide e Complexo Desportivo e Cultural.

3.1 Complexo Social

A estrutura da Misericdrdia encontra-se alicercada de acordo com a natureza dos servigos que
presta & comunidade. Assim, as respostas sociais da area da Seguranga Social, ou que resultam
de protocolos de colaboracdo com o Ministério da Solidariedade, Trabalho e Seguranca Social

(MSTSS), encontram-se agregadas no designado Complexo Social.

Este Complexo é composto pelas respostas sociais de Estrutura Residencial para Idosos (ERPI),
Centro de Dia (CD) sede e Secarias, Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), Centro de Atividades e

Tempos Livres (CATL), Atividades e Animagdo e Apoio a Familia (AAAF).
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De igual modo, os Projetos de Intervengdo Comunitdria, como o Programa Operacional de Apoio
as Pessoas Mais carenciadas (POAMPC), sem esquecer as parcerias com entidades como a
Comis_;éo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), o Rendimento Social de Insercdo (RSI), as
Plataformas Supraconcelhias, o Conselho Local de Acdo Social (CLAS), os Secretariados Nacional
e Regional da Unido das Misericérdias Portuguesas (UMP) entre vdrios, estdo também aqui

sediados.

A Mata das Misericdrdias, os jardins e a Academia Condessa das Canas, fazem também parte da
estrutura deste Complexo, por forca das suas atividades de promogdo do lazer e bem-estar, as

quais sdo também direcionadas para os utentes e a comunidade.

3.1.1 Lar Comendador Cruz Pereira (ERPI) | Centro de Dia | Servigo de Apoio Domiciliario |

Centro de Dia das Secarias

No ambito desta seccdo destacaremos as respostas sociais vocacionadas para o apoio e
acolhimento dos mais velhos, representando uma das areas mais abrangentes do campo de

atuacdo da Instituicao.

3.1.1.1 Remodelacdo / Requalificacdo

O investimento no edificado da sede da Misericérdia tem sido uma constante na atividade da
Instituicdo, desde logo com o intuito de melhoria dos servicos prestados, adaptando o imovel as

novas exigéncias de seguranca e de comodidade.

Esse esforco de melhoria dos espacos ird ter continuidade no ano de 2019, com especial
incidéncia no edificio principal do Complexo, neste caso o Lar Comendador Cruz Pereira, em
virtude de candidatura apresentada no primeiro semestre de 2018, visando a obten¢do de novos

niveis de eficiéncia energética.

A referida candidatura, com a designacdo de Conforto, Energia e Sustentabilidade, tem um
montante global de quinhentos e cinquenta mil, setenta e oito euros e sessenta e nove céntimos

(550.078,69€) acrescido de IVA a taxa legal em vigor, dos quais a comparticipagdo dos fundos
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comunitarios solicitada corresponde a 85%, ou seja, quatrocentos e sessenta e sete mil,

quinhentos e sessenta e seis euros e oitenta e nove céntimos (467.566,89€).

Caberd a Misericordia suportar, caso a candidatura venha a ser aprovada, 15% do investimento,

neste caso oitenta e dois mil, quinhentos e onze euros e oitenta céntimos (82.511,80€).

Embora a decisjo ainda ndo seja do conhecimento da Instituicdo, mas atendendo ao processo
desenvolvido para obtencdo desse apoio, ndo poderd a Misericordia deixar de incluir este

projeto no presente plano de Atividades e Orcamento.

Com efeito, a candidatura desenvolvida visa a eficiéncia energética, como ja foi realcado,
traduzida em diversas intervencdes, designadamente ao nivel das coberturas do edificio,
caixilharia, isolamento de paredes e respetivas pinturas, sem esquecer a eventual realizacdo da
pré-instalacdo destinada a novos painéis solares, tudo isto visando a redugdo dos custos com os

consumos energéticos.

Também alguns servicos comuns deverdo ser contemplados com investimento destinado a
substituicdo de equipamento, na medida em que o existente, na sua grande maioria, tem mais

de 20 anos de uso.

A Lavandaria surge aqui como uma prioridade para a realizagdo deste tipo de investimento,
visto que é uma das areas cruciais para o funcionamento da Misericérdia, estimando-se em

trinta mil euros (30.000,00€) o valor necessario para aquisicao de novo equipamento.

De igual modo, a intervencdo nos espagos afetos ao armazém ndo devera ser descurado, dando-
se assim, solucdo a um problema que se vem arrastando e que resulta da intervencdo deficiente

realizada nos anos de 2010-2011 e cujo processo se encontra em litigio com o empreiteiro.

Neste caso, sera prevista uma operagdo estimada em cinquenta e cinco mil e duzentos euros

(55.200,00€).

e,
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3.1.1.2 Revisao de Acordos de Cooperagao” C #a

Para o0 ano que se aproxima a Misericordia tem fundadas expetativas de que sera possivel
proceder-se a revisdo de varios acordos de cooperacdo nas respostas sociais de ERPI, SAD e

CATL.

Os Acordos de Cooperacdo em vigor no ambito do Complexo Social tém algumas décadas,
nomeadamente no caso da ERPI e SAD, pelo que, e uma vez que a Instituicdo realizou
investimento no ano de 2018 na melhoria das condices de habitabilidade, mediante parecer
do Centro Distrital de Seguranca Social de Coimbra, existe a convic¢do da possibilidade de

alteracao dos acordos de cooperacao.

No caso da ERPI, a perspetiva existente passara pela consolida¢do da capacidade da resposta
nos 120 utentes, resolvendo-se uma situacdo que se arrasta ha vérios anos, isto no que diz

respeito a definicdo do limite de ocupagao.

Caso tal venha a suceder, haverd espaco para que a Misericérdia possa celebrar acordo com
reserva de vagas para a Seguranca Social - CDSSCoimbra, algo que atualmente ainda ndo existe,

0 que podera aprofundar a parceria com esse organismo do Estado.

Quanto ao Servico de Apoio Domiciliario (SAD), e na sequéncia de candidatura apresentada ao
PROCOOP, perspetiva-se a majoragao da comparticipagcao na resposta de 100% para 145%, em
virtude do seu funcionamento ser assegurado todos os dias da semana e ter incluido servigos de
saude e teleassisténcia, para além do chamado pacote base, composto por 4 servigos —

Alimentacdo, Higiene pessoal, higiene habitacional e tratamento de roupas.

De igual modo, perspetiva-se o eventual aumento da capacidade do SAD de 30 para 40 utentes,

o0 que se traduziria num aumento das comparticipacdes/receitas da Misericdrdia.

No caso do Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL), a possibilidade de pedido de revisao
do acordo de cooperacdo ndo se estendera ao aumento do nimero de criangas comparticipadas,

mas apenas ao aumento da capacidade das instalagdes.
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3.1.1.3 Manutencdo do nimero de utentes nas respostas de apoio a populacdo idosa e

reforco dos servigos no ambito do apoio ao domicilio

Em relacdo aos niveis de frequéncia nas respostas sociais, a Instituicdo mantém como prioritario
assegurar os niveis de utilizagdo, especialmente tendo em conta que se verifica ao nivel
concelhio uma reducdo das frequéncias pelas diversas respostas sociais desenvolvidas pelas

IPSSs.

Para tal, a aposta passara por manter as sinergias entre as diversas valéncias e equipamentos
de que a Misericérdia dispde, tendo em vista encontrar o equilibrio indispensavel a

sustentabilidade da Instituicdo, assim como a manutencgdo dos servigos prestados.

Nesse sentido, a articulacdo entre o Complexo Social e o Complexo Saude, nomeadamente por
meio da Unidade de Cuidados Continuados e a ERPI, é essencial para, numa logica de
complementaridade, existirem admissGes da primeira na segunda, assegurando-se solugdes
para a manutencdo dos idosos no seio das suas comunidades, a0 mesmo tempo que sdo

acautelados os indices de procura na Misericordia.

Quanto a resposta de Centro de Dia a aposta vai no mesmo sentido, ou seja, manter os niveis
de frequéncia, gracas 3 manutencdo de um horario prolongado de funcionamento, que inclui
fins-de-semana (Centro de Dia sede), a par dos servigos de transporte e que tém possibilitado

uma maior frequéncia nesta valéncia.

Por seu turno, o Servico de Apoio Domicilidario (SAD) tem atualmente capacidade para 30
utentes, pelo que ¢é desejavel aumentar essa frequéncia, tendo em vista um eventual aumento
da capacidade para 40, para tal espera-se o contributo positivo da presta¢do de servicos de

enfermagem ao domicilio.
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3.1.1.4 Continuar a implementar o Protocolo de Cooperagdo celebrado entre o Ministério do

Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social e a Unido das Misericordias Portuguesas

O Compromisso celebrado entre o MTSSS e a UMP e que vigorou nos anos de 2017 — 2018,
revelou-se fundamental para a sustentabilidade da Instituicao, pelo que, para 2019, a
Misericérdia espera uma atualizagdo de 1,5% nas respetivas comparticipagdes por parte do

Setor Estado, no ambito das respostas sociais da rede solidaria.

Mas mais do que um Compromisso que estabelece as comparticipacdes por parte do Estado,
esse documento representa um instrumento de negociacdo e de reconhecimento de parcerias,

entre Setor Publico e Setor Cooperativo e Social.

3.1.1.5 Promover a formagao / qualificagdo pessoal

A promocdo da qualificacdo do pessoal, através da realizagdo de agoes de formagao internas e
externas, continuard a ser uma preocupacdo por parte da Misericordia, patrocinando a
participacdo em seminarios, conferéncias ou outros eventos que potencializem a melhoria da
prestacdo dos profissionais da Instituicdo, ou flexibilizando horarios destinados ao

enriguecimento académico, dentro das possibilidades dos préprios servicos.

A instituicdo pretende manter, a semelhanca dos anos anteriores, um volume significativo de
horas de formacado, recorrendo a parcerias diversas, nomeadamente com a EPTOLIVA ou a

prépria Unido das Misericérdias Portuguesas (UMP).

Esta linha de atuacdo, apesar de se encontrar inscrita no espago destinado ao Complexo Social,

é extensiva a todas as areas da Institui¢do, incluindo-se aqui o Complexo de Saude.

3.1.1.6 Oferta de diversas atividades ludico-ocupacionais destinadas aos utentes

A dindmica e a diversidade de recursos humanos ao servico da Instituicdo, bem como os
diferentes espacos colocados ao servico dessas respostas, com destaque para o Complexo
Desportivo - Zé Miguel (campo polidesportivo e piscinas) e a Mata das Misericérdias, tém
potencializado a definicdo de um vasto leque de atividades para os inumeros utilizadores dos

equipamentos da Santa Casa.
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Nesse sentido, a Instituigdo ird continuar a desenvolver um vasto leque de atividades inscritas

em programacao propria e especifica conforme documentacao anexa.

Dessa programacao, para além dos passeios tematicos e das comemoragdes de datas especificas
do calendéario, fardo também parte a realizacdo de sessGes de informacdo e sensibilizacdo dos
utentes, contacto com as novas tecnologias, ginéétita, natacdo, musica, inglés, entre tantas

oufras.

O desenvolvimento dessas atividades, visa ndo sé a valorizacdo e ocupacgdo dos utentes, mas de

igual modo uma maior proximidade com a propria Institui¢ao.

3.1.2 Centro de Atividades e Tempos livres | Atividades de Animacdo e Apoio a Familia

O Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL), assim como a componente de Atividades de
Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), esta ultima no ambito de acordo com o Municipio de

Arganil, funcionam no edifico D. Arminda Sanches integrado no perimetro da EB1 de Arganil.

Para o ano de 2019, a previsdo do nimero de criangas que recorre a estas respostas sociais
tenderd a aumentar, face aos anos letivos anteriores, o que podera significar alguma
estabilidade adicional para a Misericordia, uma vez que a oscilagdo demografica no passado tem

causado alguma apreensdo ao funcionamento destas respostas sociais.

No caso do CATL estima-se que numero de criancas atingira as 60, enquanto que nas AAAF esse

podera aumentar para as 42 criangas.

A Instituicdo ird manter a diversidade de servigos prestados nestas duas respostas, com especial
incidéncia nos servicos de Terapia da Fala, alids esta Ultima agora mais abrangente, pois acolhe

criangas de outras escolas do Agrupamento (Pomares, Sarzedo e S. Martinho da Cortica).

Como se mantém a preocupac¢do com a situagdo econdmica dos agregados familiares, serdao
mantidos os valores maximos dos trés ultimos escaldes praticados no ano letivo 2008-2009,
isto no CATL, bem como a pratica de um pagamento proporcional a média de periodos

frequentados durante o ano letivo.

B fe'} SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil
3&4&’«' TLF 235 200 490 / FAX 235 200 499 * geral@scmarganil.pt - www.scmarganil.pt - www.facebook.com/misericordiadearganil



5 TP

Atividades
e Orcamento

“19

Nas AAAF, manter-se-30 os valores previstos no regulamento municipal, numa Otica de
uniformizacdo com outros estabelecimentos da rede publica, para além das atividades ja atras

referenciadas.

3.1.3 Academia Condessa das Canas

A recuperacdo da escola do Pago Grande, local onde se encontra sediada a Academia Condessa

das Canas, tem sido gradual, mantendo-se presente nos ultimos Planos de Atividades.

Contudo, é ja possivel prever que, para além da Academia de Bailado, a qual funciona ja de
forma regular e permanente numa das salas da escola, de igual modo a entrada em

funcionamento do Inglés, abrangendo os utentes da Misericordia.

3.1.3.1 Orfedo Maestro Alves Coelho

Uma das referéncias no panorama local e regional é o Orfeon Maestro Alves Coelho, o qual é

composto por cerca de 45 elementos, oriundos da comunidade e da prépria Instituicdo.

Este coro misto tem divulgado o nome da Misericérdia, mas também de Arganil por esse Pais
fora, pelo que, a Instituicdo procurara continuar a apoiar a sua atividade, através da componente
logistica, o que possibilita a respetiva presenca em varios certames e encontros da

especialidade.

Também a gestdo de uma agenda de concertos, serd uma prioridade em estreita articulagdo

com o responsavel artistico | maestro.

Dessa agenda fardo parte varios concertos, contudo é desejo da Instituigdo a manutenc¢do do

encontro de coros, aquando das festividades de Santa Isabel.

Perspetiva-se, para 2019, a consolidagdo do Orfeon no espaco da Academia Condessa das Canas.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil
TLF 235 200 490 / FAX 235 200 499 - geral@scmarganil.pt - www.scmarganil.pt - www.facebook.com/misericordiadearganil




PLANO

Atividades
e Orcamento

“19

|
|
|
|
|

3.1.4 Mata e Jardim

A protecdo ambiental e preservagdo da natureza tem sido uma prioridade da Misericérdia, cujos
reflexos tém impacto na valorizacdo da Mata das Misericordias, espaco que ocupa hoje um lugar

privilegiado na divulgacdo do concelho de Arganil e da Beira Serra.

Para que seja concretizado esse desiderato, a Misericérdia tem aprofundado parcerias com
diversas entidades, nomeadamente a Escola Superior Agraria, neste caso em concreto no
ambito da realizacdo de um trabalho de investigacdo sobre espécies invasoras, tendo como

palco alguns espacos cedidos na Mata das Misericordias.

Espera-se ainda, o desenvolvimento de parcerias para a exploracdo do medronheiro, sem
esquecer a manutencdo do investimento no pinhal novo, destinado a produgdo de pinhdes,

através da continuidade do processo de enxertia do mesmo.

No entanto, a Mata deverd manter a sua vocacao de espaco de memoria, de cultura e de lazer,
beneficiando das estruturas ai criadas para esse efeito e que vdo desde a Rua das Misericordias,
passando pela Rua das freguesias, sem esquecer o percurso dos poetas, o Largo dos Trés Bispos,
os auditérios, com destaque para o auditorio prof. Ventura e o renovado espaco dedicado ao

prof. e pedagogo Homero Pimentel.

3.1.5 Outros Projetos de Intervencdo Social | POAPMC | CLDS -4G

Neste item ha a destacar a participacdo na Comissdo Local de Agdo Social (CLAS), a par da
presenca no Nucleo Local de Insercdo (NLI) no &mbito do Rendimento Social de Inser¢do (RSI),

bem como da presenca no Conselho geral do Agrupamento de Escolas de Arganil.

Contudo, a grande preocupacdo da Misericdrdia passard pela continuidade do Programa
Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas, operacionalizado através da constituicdo
de uma parceria envolvendo as Misericérdias de Vila Nova de Poiares e Penacova, abrangendo

um total de 191 beneficiarios.

Este programa ganhara especial importancia, tendo em conta a perspetiva de extin¢do do

Programa de Emergéncia Social (PES), assente nas cantinas Sociais.
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No entanto, a Misericérdia aguarda com justificada expetativa a vinda para o concelho de
Arganil do programa Contrato Local de Desenvolvimento Social — 4 Geragdo (CLDS-4G), tendo,
desde ja, manifestado a disponibilidade e intengdo junto da Camara Municipal de Arganil para a
coordenacdao do mesmo, face ao términus do programa da Rede Local de Intervencao Social

(RLIS) e a vasta experiéncia que esta Santa Casa dispGe neste campo.

Sendo a escolha da instituicdo coordenadora do programa uma competéncia da Camara
Municipal, ndo nos passa pela cabeca outra escolha que ndo a Misericdrdia que tem a sua sede

na vila deste Municipio e um vasto conhecimento do territorio e das comunidades.

3.1.6 Secretariado Regional de Coimbra da UMP e Secretariado Nacional

Ao longo dos ultimos anos a Misericérdia de Arganil tem mantido uma presenca constante na

estrutura da Unido das Misericordias Portuguesas (UMP), colaborando ativamente com esta.

Assim, a institui¢do continuarad a colaborar com o movimento das Misericordias Portuguesas,
designadamente no apoio ao funcionamento do seu Secretariado Regional, através da

disponibilizacdo de assessoria técnica e apoio logistico.

Esta colaboracdo tem-lhe permitido manter-se na vanguarda deste penta secular movimento,

sendo hoje a Misericordia de Arganil uma referéncia nacional no seio destas Instituicdes.

A Misericordia considera como prioridade para 2019 manter essa colaboragao institucional,
através do seu Provedor, bem como o apoio técnico, quer a nivel regional quer a nivel nacional,

por meio do seu Diretor Geral.

P ?e
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3.2 COMPLEXO DE SAUDE

O designado Complexo de Saude é atualmente composto pela Unidade de Cuidados
Continuados — Dr. Fernando Valle, a Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo, sem esquecer

o projeto-de requalificagdo do antigo Hospital Condessa das Canas.

A semelhanca do que também ja foi apresentado para o Complexo Social, a grande prioridade
para o proximo ano vai passar por manter os niveis de frequéncia dos utentes em cada uma

das respostas.

Simultaneamente, a Instituicdo manterd como opcdo o desenvolvimento do projeto de
recuperac3o do antigo hospital, o qual dependera da conjugacgdo de condi¢Bes que passam pela
venda da Quinta dos Bons Dias, destinada a encerrar o empréstimo contraido para as obras do
Hospital Dr. Fernando Vale, e a autorizagdo de contragdo de um novo empréstimo para a

execucgao desse projeto.

3.2.1 Hospital Dr. Fernando Valle - Unidade de Cuidados Continuados Integrados

A manutencdo da qualidade e dos niveis de frequéncia serdo essenciais para evitar quebras de
receitas neste equipamento social, especialmente quando outras unidades abriram e entraram

em funcionamento na regido.

3.2.2 Hospital Condessa das Canas

A candidatura aprovada no ambito do Programa Modelar II, traduziu-se num financiamento
publico de setecentos e vinte e quatro mil, cento e um euros (724.101,00€), que nunca se veio
a concretizar, com excecdo da despesa ja realizada e comparticipada em trinta e sete mil e
quinhentos euros (37.500,00€) para execugdo de estudos e projetos de arquitetura e

especialidades.

A comunicacdo, por parte da Administracdo Regional de Saude do Centro (ARS-Centro), da
manutencdo da pertinéncia do projeto, abre portas a sua concretizagdo através do recurso a
banca para financiar a recuperacdo do antigo edificio arganilense, num valor orcamentado em
dois milhdes, cento e oitenta e sete mil, seiscentos e seis euros e vinte e oito céntimos
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(2.187.6060,28€), e no qual sdo contempladas 36 camas, das quais 24 serdo incluidas na Rede

Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI).

Deste modo, a-perspetiva para 2019 é a de que as obras tenham inicio depois do primeiro

trimestre.

3.2.3 Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitacao

Também nesta estrutura a prioridade da Instituicdo sera manter a prestacdo de servigos a
comunidade, através da convencgdo com a Administracdo Regional de Saude do Centro (ARS-

Centro), assim como da relacdo existente com as diversas companhias seguradoras.

Deverd ainda, ser ponderada a delineacdo de novas estratégias de atracdo de utilizadores,
através da aquisicio de novos equipamentos de tratamento e diagnéstico, permitindo uma

maior inovacao local e a atragcdo de novos pacientes.

Neste caso concreto, pretende-se adquirir um aparelho de ecografia, cuja estimativa é de vinte
e um mil, quinhentos e trinta e sete euros (21.537,00€), com os diversos apetrechos

possibilitando assim, uma nova resposta aos pacientes desta Unidade.

A aquisicdo deste género de equipamento permitird, sobretudo, suprir uma caréncia de oferta
de exames complementares de diagndstico, nomeadamente a avaliacdo ecografica musculo-
esquelética, na zona de Arganil, evitando-se dessa forma uma desloca¢do até Coimbra, num

total de, pelo menos, 120 km (ida e vinda), com as despesas que tal deslocacdo acarreta.

A compra deste aparelho possibilitara de igual modo, o acesso a este exame complementar ao
diagnostico e que sera realizado pelo médico especialista em Medicina Fisica e de Reabilitacdo,
sem menosprezo da avaliacdo clinica que também serd sempre realizada (consulta de MFR com

ecografia).

Esta aquisicdo, traduzir-se-a numa oferta de cuidados de salde na area de residéncia dos nossos
utentes, permitindo também e sempre que clinicamente indicado, a realizacdo de
procedimentos ecoguiados minimamente invasivos para o tratamento da dor ou aplicagdo de

tratamentos de medicina regenerativa.
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3.3 PATRIMONIO EDIFICADO, RELIGIOSO, CULTURAL E DESPORTIVO

O Patriménio é na atualidade uma fonte de receitas significativa para a Instituicdo,
nomeadamente através da obtencdo de rendas, pelo que, esta componente assume

importancia crucial para a sustentabilidade da Misericérdia.

Por outro lado, e ao longo dos anos, a Instituicdo tem recebido diversos imoveis, o que implica
uma adequada gestdo do mesmo, aspeto que te contribuido ndo so para a realizagdo de

investimento, como de igual modo auxiliado a tesouraria da Misericordia.

Deste modo, mantem-se como prioridade a preocupacdo de atualizacdo do inventario
patrimonial, levantamento e elaborac3o de plantas do edificado, e inventariacdo dos bens da
Misericordia, sem esquecer a regular reavaliacdo das designadas propriedades de Investimento

(P1).

Desta forma tem sido possivel a constituicdo de dossiers completos dos varios imoveis detidos
pela Santa Casa, possibilitando a gestdo eficaz e estratégica deste recurso, sendo possivel
identificar aqueles que representam uma mais-valia para a Institui¢do, e que por isso deverdo
ser alvo de valorizacdo, em detrimento daqueles que representam um encargo desnecessario,

e por isso sujeitos a alienacdo.

A titulo meramente exemplificativo, segue-se o patrimonio de maior relevo para a Instituicdo:
Quinta dos Bons-Dias (*)

Quinta do Moinho Velho (*)

Bairro da Quinta Nova

Moradia da Alagoa (Arganil)

HabitacGes da Amadora

Casas nas Torrozelas

Apartamento em Coja;

Moradia em Vila Nova de gaia;

Casa em Vale Matouco — S. Martinho da Cortica (*)

o

@ 1.‘?0 SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil _
f’b&l( TLF 235 200 490 / FAX 235 200 499 - geral@scmarganil.pt - www.scmarganil.pt - www.facebook.com/misericordiadearganil




Atividades
e Orcamento

“19

Prédio no Beato - Lisboa
Varios terrenos rusticos no Concelho de Arganil

* Imoveis com alienacdo autorizada pela Assembleia Geral

Em relacdo ao patrimonio religioso, este é composto por diversos artefactos como sdo o caso
das bandeiras processionais, a cruz da instituicdo e diversas reliquias, expostas no saldo Nobre

da Instituicao.

Também a igreja, o seu érgdo de tubos e a Via Sacra ai exposta, representam uma parte da

historia da Santa Casa e por isso sdo merecedores da atengao da Instituicdo.

No dmbito do desporto destaque o Complexo “Zé Miguel”, a par do polidesportivo, no qual se
enguadram as piscinas da Instituicdo, cuja utilizacdo ocorre na época de veraneio, servindo

assim, quer a comunidade e visitantes, quer entidades parceiras.

De realcar que todos estes equipamentos servem os utentes da Misericordia, mas de igual
modo, ddo resposta a algumas necessidades da comunidade arganilense, sendo facultada a sua

utilizacdo a diversas entidades parceiras, como sdo: Igreja, Autarquias, Instituicfes de

Solidariedade Social, Associac6es de Bombeiros, Agrupamento de Escolas de Arganil,

Filarmdnicas, Grupos Folcldricos, Clubes de Servico, Lions Clube de Arganil, Fundacdo Memoria

da Beira Serra, Casa da Comarca de Arganil, Comissdes de Melhoramentos, Agrupamento de

Escolas, Guarda Nacional Republicana, etc. etc.

Outros recursos como:

e Autocarro de 23 lugares

e Campo Dr. Eduardo Ralha

e Saldo Nobre do Complexo Social;
e Pavilhdo do Pago Grande

e Parque Infantil Eng.? Leitdo

e Jardim Condessa das Canas

Estdao também ao servico da comunidade.
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3.3.1 Feira do Mont'Alto

A secular Feira do Mont'Alto faz parte do patriménio da Misericdrdia, encontrando-se- a sua

organizacdo cedida, mediante protocolo, a Camara Municipal de Arganil.

Desse protocolo resulta uma receita, paga anualmente a institui¢do, e que corresponde aos

valores apurados junto dos feirantes, restauragdo e divertimentos.

Este, ndo sendo o Unico motivo da importancia deste certame para a Instituicdo, €, sem davida
alguma, um dos motivos, pelos quais a Misericérdia ndo pode abrir m3o deste patriménio, pois

corresponde a uma fonte de rendimento regular e permanente.

Contudo, como ¢ conhecimento de todos os irmdos que, habitualmente, participam nas
reunides da Assembleia Geral, existe um conflito latente e que tem a ver com a realizacdo de
escritura justificativa do Terrado do Feira, como alids ja foi devidamente explanado em Planos

de Atividades anteriores.

Com efeito, a Camara Municipal registou o referido espago como sendo propriedade do
Municipio de Arganil, sem que fosse devidamente acautelado o dnus que recai sobre o0 mesmo

terreno, e que confere o direito a Misericordia de usufruir dele nos dias do histérico certame.

Todos os arganilenses, ou pelo menos aqueles que se preocupam com a Historia local, tém
conhecimento de que o espaco tradicional para a realizacdo da Feira do Mont'Alto é o Terrado

do Feira no Paco Grande, cuja ocupacdo, nos dias 6,7 e 8, é da responsabilidade da Santa Casa.

Ora, sendo o protocolo celebrado em 2011 de natureza tempordria, ndo pode a Instituicdo
deixar de defender a existéncia desse 6nus no futuro, visto que, em determinado momento,

poderdo os responsaveis da Instituicdo entender proceder a organizac¢do do certame.

No momento certo, foi solicitado junto da Camara Municipal a corre¢do a escritura justificativa,
pois esta ndo acautelou a existéncia desse dnus nos dias ja referidos, a favor desta Misericordia,
pedido este que ndo mereceu o acolhimento devido, pelo entdo Presidente de Camara, Eng.

Ricardo Pereira Alves.
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No entanto, foram ja realizadas varias reunides de trabalho com o atual Presidente do executivo,
Dr. Luis Paulo Costa, na expetativa de ser encontrada uma solugdo para este caso, aguardando-
se que, em 2019, esta situacdo se encontre sanada, sem gue seja necessario o recurso as vias
judiciais, por forma a ser preservada a Feira do Mont'Alto e a sua ligacdo umbilical a

©

Misericérdia.

3.3.2 Cineteatro Alves Coelho

Muito se tem dito e falado sobre a questdo do Cineteatro Alves Coelho, sendo hoje claro que a
razdo sempre esteve do lado da Misericordia, tendo a sua pretensdo sido decidida
favoravelmente pelas instancias judiciais, quer em relacdo a providéncia cautelar, quer em
relacdo a acdo principal, por meio da qual era pedida a devolugdo do imovel em causa, bem

como as rendas e as diversas obras existentes no referido espaco.

O mesmo tribunal considerou ainda, ter sido a Camara Municipal a Unica responsavel pelo

incumprimento do contrato assinado em 2008 com a Misericordia.

Volvidos quase dois anos sobre a decisdo do tribunal, parecem estar reunidas as condicbes para
que seja celebrado um novo acordo com a Autarquia, visando a recuperacdo do emblematico

edificio.

Para tal, terdo contribuido as reunides ja realizadas com o atual Presidente de Camara, tendo a
Misericordia recebido, formalmente, proposta relativa ao Programa Preliminar de Intervengao
no edificio, isto no passado dia 1 de Qutubro, proposta esta que mereceu a aprovagao unanime

da Mesa Administrativa.

Assim, e tendo existido concordédncia em relacdo ao Programa preliminar apresentado, aguarda-
se da parte da Camara Municipal, resposta a proposta de acordo ja entregue em 18 de Junho de
2018, para que possa, finalmente, a Assembleia geral pronunciar-se, novamente, sobre esta

matéria.

Existem pois, fundadas esperancas na recuperacao do edificio, mediante uma parceria a
estabelecer com a Camara Municipal de Arganil, facto que evitaria novos constrangimentos

judiciais sobre esta mateéria.
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4] ORCAMENTO

Terminada a apresentacdo das principais a¢des a desenvolver pela Misericordia para o ano de
2019, importa agora apresentar a componente econdmico-financeira que suportara as

pretensdes ja elencadas.

A esse propdsito, ndo podemos deixar de frisar o investimento preconizado para 0 ano que se
aproxima, nomeadamente com a possibilidade de arranque das obras no antigo Hospital

Condessa das Canas, sem esquecer a candidatura destinada a intervengdo no Complexo Social.

Contudo, a realizacdo desse investimento necessitara da conjugacdo de varios aspetos, ndo so
relacionados com a eventual concretizacdo da operag¢do de venda da Quinta dos Bons Dias, facto
que poderd permitir o pagamento do empréstimo existente na Caixa Geral de Depositos, mas

de igual modo o recurso a Banca para que os projetos enunciados possam ver a luz do dia.

N3o obstante, a previsdo orcamental realizada, quer dos rendimentos e quer dos gastos, assenta
num conjunto de indicadores internos e externos, por forma a obter-se um orgamento o mais
realista e exequivel possivel, estimando-se um resultado positivo de cento e noventa e quatro

mil, seiscentos e cinguenta e seis euros (194.656,00€).

Deveréd ser realcado, e a bem da transparéncia e rigor que pauta a apresentagdo do orgamento,
que este resultado assenta numa projecdo que leva em linha de conta a venda da propriedade

conhecida por “Quinta dos Bons Dias”, sita em Ramada, Odivelas.

Esta operacdo, perspetiva a realizagdo de uma mais-valia financeira que tera impacto na

demonstracdo de resultados, caso a mesma se concretize.
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4.1 Rendimentos

No campo dos rendimentos, e com excegdo dos resultados que poderdo advir da venda da
“Quinta dos Bons Dias”, a Instituicdo procurou manter alguma seguranga na projecdo destes,
com especial atencdo nas receitas provenientes do normal funcionamento da Misericordia e,

por isso, associadas as suas atividades principais.

Deste modo, o valor previsto no ambito dos rendimentos estimados para 2019 cifra-se em dois
milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, cento e trés euros (2.881.103,00€), traduzindo-se num
crescimento estimado em mais cento e oitenta e seis mil, sessenta e nove euros (186.069,00€),
face ao orcamento anterior, neste caso de 2018 e que foi de dois milhdes, seiscentos e noventa

e cinco mil, trinta e quatro euros (2.695.034,00€).

O crescimento apresentado justifica-se, indubitavelmente, pela conta 78 — Outros rendimentos
e Ganhos, no qual se destaca a subconta 787 — rendimentos e Ganhos em Investimentos ndo

Financeiros, correspondentes a rendas e vendas de patrimonio.

E pois expetdvel, para além do bom desempenho dos rendimentos provenientes do
arrendamento do patrimdnio imével, acrescido da atualizagdo das rendas com o coeficiente de
1,0115, da inclusdo do provavel valor obtido como mais-valia da operacao da venda da Quinta
dos Bons Dias, estimado em duzentos e cinquenta e quatro mil euros (254.000,00€), suportando

um aumento de 146%, face a igual subconta do orcamento do ano de 2018.

De referir ainda, que a conta 75 — Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos, apresentara um
valor global de um milhdo, duzentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e seis euros
(1.289.466,00€), correspondente a uma diminuicdo de 1,23%, ou seja, menos dezasseis mil, e

sessenta e um euros (16.061,00€).

Contudo, importa referir que a evolugdo desta conta apresenta-se com uma expetativa
favoravel, na medida em que as receitas provenientes dos Acordos com o Estado, nas varias
respostas sociais, tenderdo a evoluir favoravelmente, fruto da previsao de atualizagdo desses
acordos (1,5%) e, no caso do Servico de Apoio Domicilidrio, de uma revisdo mais favoravel, face

a candidatura apresentada ao PROCOOP.
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SO dessa forma, se pode atenuar significativamente a perda de rendimentos resultantes do
términus do projeto RLIS/SAAS, o qual se encontrava orcado para o ano 2018 em oitenta e um

mil, seiscentos e oitenta e nove euros (81.689,00€). e

De igual modo, ndo pode deixar de ser referida a perda de rendimentos no @mbito da execugdo
do POAMPC/FEAC, uma vez que a sua execuc¢do em 2019 tendera a ser diminuida, tendo sido
inscrita uma verba de apenas seis mil, cento e setenta e cinco euros (6.175,00€), ao contrario

dos vinte e trés mil, cento e trinta e um euros (23.131,00€) inscritos em or¢amento anterior.

Quanto a conta 72 - Prestacdo de Servicos, e apesar de um previsivel ligeiro crescimento do lado
das receitas provenientes da comparticipagdo dos utentes e familias nas diversas respostas
sociais, estima-se, no global desta conta, uma reducdo de 0,99%, face ao orgamento

estabelecido para 2018.

Essa reducdo, quantificada em onze mil, e dez euros (11.010,00€), deve-se, quase em exclusivo,
a projecdo efetuada para a Unidade de Medicina Fisica e de reabilitacdo (UMFR) e que apresenta
uma reducdo de onze mil, quinhentos e setenta e dois euros (11.572,00€), isto face ao

orcamento de 2018.

Assim, e apesar do desempenho da UMFR no decurso de 2018 ter vindo a melhorar, quando
comparado com o ano transato, ndo podemos esquecer que a projecdo realizada no orcamento
anterior teve por base uma média dos Ultimos 5 anos, o que distorceu a projecado dos resultados,
na medida em que englobou anos em que ndo existiam unidades concorrenciais em redor de

Arganil, o que, atualmente, ndo é o caso.
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Rendimentos - 2019

PERIODOS Variagdo Orgamental
CONTAS RENDIMENTOS
N-1 N (2019-2018) %
71 | VENDAS 7 602,00 0,00 -7 602,00 -100,00%
72 PRESTAC@ES DE SERVICOS 1115920,00|1104910,00| -11010,00 -0,99%
Matriculas e Mensalidades de Utentes 891 465,00 | 892 562,00 1097,00 0,12%
ucc 79 558,00 83 530,00 3972,00 4,99%
Fisioterapia 124390,00| 112818,00| -11572,00 -9,30%
Qutros 20 507,00 16 000,00 -4 507,00 -21,98%
SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1305527,00 | 1289 466,00 -16 061,00 -1,23%
Centro Distrital da seguranga Social 871635,00| 849053,00| -22582,00 -2,59%
ISS - Acordos de Cooperacdo 620 573,0 694 442,00 3 869,00
U 146 242 0/ ) 194

ISS - FEAC 23 131,00 6 175,00 56, 73,30
ARS-UCC 421329,00| 427 649,00 6 320,00 1,50%
De Qutras Entidades, Doacdes e Herancas / legados 12 563,00 12 764,00 201,00 1,60%

Aumentos/redugdes de justo valor

74 | TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE 10 947,00 11 122,00 175,00 1,60%
78 | OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 254 738,00 | 475605,00| 220867,00 86,70%
781 | Rendimentos Suplementares 1 500,00 1 700,00 200,00 13,33%
787 | Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 167 658,00 | 414 080,00| 246422,00 146,98%
788 | Outros 85 580,00 59 825,00 -25 755,00 -30,09%
79 | JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 300,00 0,00 -300,00 -100,00%
Total dos Rendimentos | 2 695 034,00 | 2 881 103,00 | 186 069,00 6,90%

Tabela n.21 - Rendimentos
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4.1.1 Rendimentos / Descri¢io

» Nas mensalidades e nas comparticipacdes dos utentes e familias em todas as respostas
sociais projetou-se, com base na média obtida do saldo a setembro, um montante

atualizado em 1,6% resultante da taxa de inflacdo;

\%

Na resposta de ERPI foi considerado um numero de 120 utentes, uma vez que as obras

de requalificacdo do espaco afetado pelo incéndio de 2016, estd ja em funcionamento;

» Foi considerada nas restantes respostas sociais uma manutencdo dos niveis de
frequéncia dos utentes, com excec¢do do CATL que passou a contemplar 60 criancas;

» Considerou-se uma atualizacdo de 1,5% para os acordos com a Seguranca Social;
Na drea da saude, o valor da Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitacdo foi projetado
a partir do histérico do exercicio de 2018 (até Setembro), e perspetivou-se uma taxa de
ocupagao acima dos 85% no Hospital Dr. Fernando Valle, com uma atualiza¢do dos
acordos em 1,5%;

» Projetou-se um recebimento de quotas da irmandade tendo por base o saldo a
Setembro;

» O valor das rendas foi calculado através do saldo a setembro de 2018, com a aplicacdo

de um indice de 1,0115;

» No campo da comparticipacdo da autarquia para as AAAF foi tida em conta uma
frequéncia de 42 criancas, tendo por base um valor unitario mensal de 30,99€;
» Nas rubricas menos relevantes considerou-se o histdrico a setembro.

Rendimentos “'"°%

0%

0% ® PRESTACOES DE SERVICOS

® SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS
ENTES PUBLICOS

& TRABALHO PARA A PROPRIA
ENTIDADE

OUTROS RENDIMENTOS E
GANHOS

4 JUROS E RENDIMENTOS
SIMILARES OBTIDOS

Grafico n.2 1 - Distribuicdo Rendimentos
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4.2 Gastos

No campo dos gastos a Misericérdia procurou traéar estimativas que estivessem em linha com
os indicadores fornecidos por entidades oficiais, como o caso do Instituto Nacional de Estatistica
INE), o Fundo Monetério Internacional (FMI), e mesmo algumas informag6es veiculadas pelo
Governo e entidades representativas de Setor, como é o caso da Unido das Misericordias

Portuguesas (UMP).

Assim, a questdo da taxa de inflacdo, que foi referenciada como expetavel no valor de 1,6%, sem
esquecer a previsivel atualizacdo do Salario Minimo Nacional, foram alguns dos aspetos

tomados em consideracdo na projecao das despesas para 2019.

De igual modo, a execucdo realizada até Setembro de 2018, ndo foi escamoteada, servindo

também de base para as projecdes realizadas.

Nesse sentido, a Misericérdia projetou um total de dois milh&es, seiscentos e oitenta e seis mil,
quatrocentos e quarenta e sete euros (2.686.447,00€), representando uma eventual reducdo de
seis mil, oitocentos e sessenta e trés euros (6.863,00€), face a igual documento gizado para o

ano de 2018 (2.693.310,00€), ou seja, menos 0,25%.

De um modo geral, as diversas rubricas e respetivas contas foram projetadas com tendéncias

descendentes.

Neste particular, destaque para as contas 61 — Mercadorias, com menos nove mil, cento e
noventa e dois euros (9.192,00€), 62 — Fornecimento de Servicos Externos, com menos
cinquenta e trés mil, trezentos e quarenta e oito euros (53.348,00€) e 69 ~ Juros, com menos
trinta quatro mil, noventa e oito euros (34.098,00€), todas em comparagao com o previsto no

orcamento para 2018.
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De realcar que a reducdo da despesa com juros, estd associada a eventual alienacdo de
patriménio (Quinta dos Bons Dias) o que possibilitard o pagamento do valor em divida junto da

Caixa Geral de Depositos e referente a construgdo do Hospital Dr. Fernando Vale.

N3o obstante a previsivel reducdo de gastos nas contas ja identificadas, a rubrica de despesas
com pessoal encontra-se projetada com um incremento de mais 5,27%, ou seja, mais oitenta e

trés mil, seiscentos e cinquenta e dois euros (83.652,00€), isto face ao orcamento anterior.

Este aumento tem em consideracdo a atualizacdo do Salario Minimo Nacional que passara dos
quinhentos e oitenta euros (580,00€) atuais para, previsivelmente, seiscentos e quinze euros
(615,00€), com reflexo na estrutura global da Misericordia, sem esquecer o seu impacto nas

contribuicBes para a Seguranca Social, bem como, o aumento de custos nas horas noturnas.

De igual modo as reclassificacdes e carreiras previstas no ACT das Misericordias, ndo deixaram

de ser ponderados.
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inflacdo 1,60%

PERIODOS Variagdo Or¢gamental
CONTAS GASTOS
N-1 N (2019-2018) %
CUSTO DAS MERCADORIAS V./DAS MATERIAS
61 | CONSUMIDAS 373 048,00 363 856,00 -9192,00 -2,46%
Mercadorias (Géneros Alimentares) 308 785,00 | 304 962,00 -3 823,00 -1,24%
Matérias de consumo Qutros 64 263,00 58 894,00 -5 369,00 -8,35%
62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 602 523,00 549175,00| -53 348,00 -8,85%
621 | Subcontratados 0,00 0,00 0,00%
622 | Servigos Especializados 226 524,00 199 111,00 -27 413,00 -12,10%
623 | Materiais 59 133,00 31812,00| -27321,00 -46,20%
624 | Energia e fluidos 197 229,00 | 194 845,00 -2384,00 -1,21%
625 | Deslocagdes, estadas e Transportes 5 986,00 5 156,00 -830,00 -13,87%
626 | Servicos Diversos 113 651,00 118 251,00 4 600,00 4,05%
63 | GASTOS COM PESSOAL 1586 528,00 | 1 670 180,00 83 652,00 5,27%
632 | Remuneragdes do pessoal 1273 462,00 | 1348 396,00 74 934,00 5,88%
634 | indemnizacGes 1160,00 1 390,00 230,00 19,83%
635 | Encargos sobre Remuneragdes 283982,00f 291059,00 7 077,00 2,49%
636 | Seguros de acidentes no trabalho 22922,00 23 900,00 978,00 4,27%
638 | Outros Gastos com Pessoal 5 002,00 5 435,00 433,00 8,66%
68 | OUTROS GASTOS E PERDAS 14 319,00 20 236,00 - 5917,00 41,32%
681 | Impostos 0,00
682/687 | Outros Gastos e Perdas em Ativos 0,00
688 | Outros Gastos e Perdas 14 319,00 20 236,00 5917,00 -0,38
6881 | C 2cOes de Periodos t
64 GASTOS/RE\{ERSGES DE DEPRECIAGCAO E DE
AMORTIZACAO 72 794,00 73 000,00 206,00 0,28%
69 | JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 44 098,00 10 000,00 | -34098,00 -77,32%
Total dos Gastos | 2 693 310,00 | 2 686 447,00 -6 863,00 -0,25%

P §

Tabela n.2 2 - Gastos
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4.2.1 Gastos / Descricdo

>

No custo das mercadorias e das matérias consumidas teve-se em consideracdo o saldo
até setembro, calculando-se a respetiva média replicada a 12 meses, com a atualizacdo
de 1,6% da taxa de inflacdo;

No fornecimento de servigcos externos de um modo geral (conta 62) fez-se uma projegéo
tendo por base o acumulado nos 9 meses, levando em linha de conta a taxa de inflagdo,
a excecgdo da rubrica de Limpeza, Higiene e Conforto em que se estabeleceu um valor
maximo, tendo por base o que se acha por razodvel tendo em conta o histérico de anos
anteriores e atendendo a dimensdo da Instituicdo;

Os combustiveis e a dgua tiveram em conta o saldo acumulado e a taxa de inflagdo;
Nos custos com pessoal, teve-se em consideracdo o quadro de pessoal a setembro, com
a respetiva atualizacdo do SMN, reclassificagdes, assim como uma taxa de absentismo
de 10%, a par do pagamento integral dos feriados nos termos do ACT;

Nas amortizacBes considerou-se os elementos sujeitos a deperecimento em 2018,
conforme simulagdo do programa de imobilizado;

Nos restantes custos foi levado em linha de conta o acumulado a setembro e respetiva

projecdo, levando em linha de conta a taxa de inflacdo.

Gastos

CUSTO DAS FORNECIMENTOSE ~ GASTOS COM PESSOAL ~ OUTROS GASTOSE  GASTOS/REVERSOES DE JUROS E GASTOS
MERCADORIAS V./DAS  SERVICOS EXTERNOS PERDAS DEPRECIACAO E DE SIMILARES
MATERIAS AMORTIZAGAO SUPORTADOS

CONSUMIDAS

Grafico n.2 2 - Distribui¢cdo de Gastos
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4.3 Investimentos

Tal como ja foi dito ao longo do presente documento, a Instituicdo preconiza para 2019 o
arranque de avultados investimentos, dependentes da concretiza¢cdo de operagdes associadas
a alienacdo de patrimdnio, assim como a contracdo de empréstimos para esse efeito, sem -

esquecer a rececao de subsidios destinados a esse efeito.

Do leque do mapa de investimentos faz parte a recuperagao/requalificacdo do antigo Hospital
Condessa das Canas, cuja projecdo para 2019 serd de um milhdo, noventa e trés mil, oitocentos

e trés euros (1.093.803,00€), mantendo-se os trabalhos para 2020.

Também a execucdo de candidatura no campo da eficiéncia energética, caso a mesma venha a
ser aprovada no Centro 2020, atingirda um montante global de quinhentos e cinquenta mil,
setenta e nove euros (550.079,00€). Neste caso, a projecao é feita para uma execucdo ao longo
dos 12 meses de 2019, na medida em que se perspetiva a saida dos resultados da candidatura

até final de 2018.

A zona do armazém e cozinha terdo trabalhos de reparacdo/substituicao do chdo, trabalhos

esses orcados em cinquenta e cinco mil, duzentos euros (55.200,00€).
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No campo dos equipamentos, destaque para a Lavandaria, para a qual se projeta um
investimento de trinta mil euros (30.000,00€) e a Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitacao
(UMFR), com um total de vinte e um mil, quinhentos e quarenta euros (21.540,00€) para um

aparelho de ecografia.

- : Ano: 2019
VA

INVESTIMENTO sSuUBSIDIOS L?)TJTROS (Préprios) T
Total 735 867,50 1024 754,50 1760 622,00
Investimento Financeiro 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 735 867,50 1 024 754,50 1760 622,00
UTRAS CONSTRUGOES 735 867,5( 963 214,50 1699 082,00
4 51 540,00

D f 10

Tabela n.2 3 - Investimentos

10 000,00 Projetos/Candidatura

1093 803,00 Hospital
Complexo Social —

55 200,00 cozinha/armazém

550 079,00 Obra Eficiéncia Energética
21 540,00 Ecégrafo - Fisioterapia

30 000,00 Equipamento Lavandaria
1760 622,00

Resumo descritivo

Tabela n.2 4 - Identificacdo Investimentos
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5| CONCLUSAO

Terminada a apresentacdo das linhas gerais preconizadas para as ag0es a desenvolver para o
ano de 2019, é chegado o momento de realcar as dificuldades sempre presentes na atuacdo de

uma Instituicdo do calibre da Misericdrdia de Arganil.

Uma Instituicdo que ndo renega a sua natureza e a sua historia, fazendo destas duas
componentes da sua identidade, a forca para ultrapassar os desafios que, constantemente, se

Ihe vao deparando.

Uma Instituicdo que assume o desafio de ser mobilizadora de vontades, tendo em vista
promover o desenvolvimento local, nomeadamente através dos varios investimentos que

estabeleceu para os proximos tempos.

Investimentos estes, que vao exigir uma linha de continuidade, por parte dos seus drgaos

sociais, face aos significativos montantes envolvidos.

Esses investimentos tém ainda a particularidade de corresponder, ndo sé aos anseios da
Misericordia, mas de igual modo, e provavelmente com maior pertinéncia, aos anseios de uma

comunidade e de um concelho.

Falamos pois, da recuperacdo do antigo Hospital Condessa das Canas, cuja requalificacdo ird
permitir a criacdo de cerca de 25 novos postos de trabalho, ao mesmo tempo que reforcara a
resposta no ambito dos Cuidados Continuados Integrados, sem esquecer o restabelecimento de

um edificio emblematico na Vila de Arganil.

Falamos de igual modo, na requalificagdo do Complexo Social na vertente da eficiéncia
energética, da substituicdo de equipamento para a lavandaria ou mesmo da aquisi¢ao de
equipamento para a Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitacdo (UMFR) e que permitird que

novos pacientes sejam acolhidos e tratados em Arganil.

No entanto, e a semelhanca do que ja sucedeu no passado, todos estes investimentos serdo
concretizados mediante a conjugacdo de varios fatores, nomeadamente de natureza

econdémica, sendo essencial a concretizacdo da venda da Quinta dos Bons Dias, assim como a

VU‘QW SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil
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concessdo de autorizagdo para recurso a Banca, tendo em vista a materializagdo do

investimento desejado.

Sem essa conjugacdo de fatores, nunca a Misericérdia podera, ou deverd, arriscar a sua

sustentabilidade a curto e a médio prazo.

Uma palavra final para todos os irmdos, sem os quais a Misericordia ndo podia continuar na
senda do reconhecimento e do bem-fazer, para os seus colaboradores, nomeadamente aqueles
que d3o o seu melhor em prol da Instituicdo e dos utentes e, por Ultimo, a todos aqueles que

servimos, pois sdo eles a razdo de ser da nossa existéncia.

Que a Senhora das Misericordias nos dé o alento e as forgas para continuarmos esta Historia de
mais de 371 anos. Uma histéria que ndo admite quem ndo respeita o papel das Santas Casas, ou
quem desconhece o Compromisso que assumimos quando aceitamos ser irmdos em

Misericordia.

Servir o préximo, sem nos servirmos.

b—uv—
—

O Provedor
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Santa Casa Da Misericordia de Arganil

Rua Comendador Cruz Pereira 12 ORCAMENTO ANUAL
3300-034 Arganil ANO 2019
NISS: 20004617166 NIPC: 501 157 654
PERIODOS
Contas RENDIMENTOS E GASTOS Notas
N-1 N
71 VENDAS a) 7.602,00 0,00
72 PRESTAQ@ES DE SERVICOS b) 1.115.820,00 1.104.910,00
75 SUBSIDIOS DO ESTADOC E OUTROS ENTES PUBLICOS c) 1.305.527,00 1.289.466,00
74 TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE d) 10.847,00 11.122,00
61 CUSTO DAS MERCADORIAS V./DAS MATERIAS CONSUMIDAS e) 373.048,00 363.856,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS f) 602.523,00 549.175,00
63 GASTOS COM PESSOAL gl 1,586.528,00 1.670.180,00
AJUSTAMENTC DE INVENTARIOS (PERDAS/REVEROES) - 0,00 0,00
- IMPARIDADE A RECEBER (PERDAS / REVERSOES) = 0,00 0,00
-~ |PROVISOES (AUMENTO/REDUGAO) - 0,00 0,00
- OUTRAS IMPARIDADES (PERDAS / REVERQES) - 0,00 0,00
- AUMENTO/REDUC@ES DE JUSTO VALOR - 0,00 0,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS h} 254.738,00 475.605,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS i) 14.319,00 20.236,00
Result. antes de depreciagdes, gastos de Financ. Imposto - 118.316,00 277.656,00
64 GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAC E DE AMORTIZACAC ji 72.794,00 73.000,00
Result. operacional (antes de gastos de financiamento e imposto) - 45.522,00 204.656,00
79 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS k) 300,00 0,00
6% JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADQOS i) 44.098,00 10.000,00
Resultado antes de Imposto - 1.724,00 194.656,00
A Mesa Administrativa O Conselho Fiscal Aprovado em Assembleia Geral

Data: Arga

Assinaturas:

’\'H;ctx‘.a.‘&..;.@m T
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Notas explicativas do orgamento:

a) Provavel receita do funcionamento do bar da piscina;

b) Verba que se prevé receber da prestagdo de servicos; Co
- Mensalidades dos utentes do Lar, A.T.L., Centro de Dia, Apoid Domicilidrio e UCC;
- Fisioterapia;
- Funcionamento da piscina, prestacdo de servigos de jardinagem e lavandaria a
InstituicGes instaladas no concelho;

¢) Verba que se prevé receber do Estado e servicos dependentes:
- Centro Distrital de Solidariedade e Seguranca Social de Coimbra;
- Ministério da Saude resultante dos protocolos de Cuidados Continuados;
- Comparticipacdo financeira de outras atividades (RLIS);
- Camara Municipal (CAF);

d) Trabalhos executados por pessoal da Instituicdo que se destinam aos ativos fixos

tangiveis ou a investimento em curso;

e) Verba que se pensa bastante para aquisi¢do:
- Géneros alimenticios para o Complexo Social e para o Complexo de Saude;
- Fraldas para os utentes e medicamentos da UCC;
- Racdes para animais, sementes e adubos para a parte agricola;

f) Verba destinada ao pagamento de Fornecimento de Servi¢cos Externos:
- Gastos de eletricidade, gés para cozinha, aquecimento central e aguas, inclui
Complexo Social e Hospital de Cuidados Continuados;
- Consumos de secretaria e expediente geral;
- Reparacdo e manutencdo de instalacdes, edificios arrendados;
- Aquisicdo de pequenos utensilios, comunica¢des, seguros, instalagdes,
deslocacdes e estadias, honorarios, contencioso e notariado, artigos de limpeza,
higiene e conforto, publicidade, trabalhos especializados, material didatico e saude
dos utentes, servicos de fisioterapia, entre outros;

g) Montante previsto para gastos com pessoal:
- Remuneracdes, subsidios de Natal e Férias, contemplando as reclassificagdes no

ACT das Misericordias;
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- Turnos, prémios de produtividade, isen¢do de horario, trabalho noturno e abono
de falhas de caixa;
- Formagdo profissional;
- Indemnizacdes;
- Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais;
- Outras despesas com o pessoal;
h) Rendimentos de:
- Quotas da Irmandade, Campo Dr. Eduardo Ralha e comparticipacdo nos
consumiveis (fraldas, pensos, etc);
- Servicos sociais que ndo se refiram a atividade principal da instituicdo
(acolhimento temporario, etc);
- Investimentos n3o financeiros, ou seja propriedades de investimentos, ativos fixos
tangiveis (rendas);
- Subsidio para Investimento;
i) Nesta conta encontram-se previstos gastos com:
- Quotizag¢des a Unido das Misericordias, ALP, outras entidades;
j) Valores provaveis para os gastos de depreciagcdo dos ativos fixos tangiveis (instalacdes
e equipamento, incluindo o Hospital de Cuidados Continuados);
k) Rendimentos obtidos de depdsitos e outras aplicagdes (depositos a prazo);

I) Gastos com financiamento obtido.

$4

?‘ SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-03¢4 Arganil _
. TLF 235200490 | FAX 235 200 499 - geral@scmarganil.pt - www.scmarganil.pt - www.facebook.com/misericordiadearganil






SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL
Rua Comendador Cruz Pereira, 3300-034 Arganil
e 235 200 490 rax 235 200 499 .+ geral@scmarganil.pt

www.scmarganil.pt « www.facebook.com/misericordiadearganil



	Plano de Atividades e Orçamento 2019 (aprovação)
	doc00442220181129130919_10000022_1
	Plano de Atividades e Orçamento 2019 (aprovação)

