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0. ENQUADRAMENTO GLOBAL

Ao longo dos ultimos trés anos temos vindo a assistir a um cendrio marcado por uma enorme
instabilidade em vérias éreas, ndo apenas a nivel interno do Pais mas muito em particular a nivel

externo.

Portugal, sendo uma pequena economia aberta ao mundo, e por isso permeével aos efeitos
decorrentes da globalizacdo dos fenémenos, ndo deixa de ser amplamente afetada nas suas

mais diversas realidades, sejam elas de natureza social, econdmica, politica ou mesmo cultural.

Apd6s uma Pandemia que retraiu a vida em Sociedade, seguiu-se um conflito bélico na Europa
que ainda decorre, e que agora foi acrescido com um novo conflito no médio oriente, com o

epicentro em Israel e na Faixa de Gaza, e cujas repercussoes sdo ainda desconhecidas.

A conjugacdo de todos esses acontecimentos contribuiu para o aumento dos problemas sociais
em todo o mundo e o grau de vulnerabilidade dos mais frageis nas Sociedades, ao qual ndo foi

atheio o territério portugués.

0 aumento de custos de produ¢do em toda a cadeia, na qual se inclui a respetiva distribuicdo,
levou a que os bens tivessem um crescimento do valor de aquisicdo que, indubitavelmente,
afetou e afeta a vida das Instituicbes de Solidariedade, as quais sdo particularmente mais

vulneraveis em produtos como a alimentagdo, energia e combustiveis.

Essa vulnerabilidade das Instituices advém do facto destas ndo conseguirem fazer refletir esse
aumento de custos na cobranca dos servicos prestados, ndo apenas porque estes sdo
regulamentados e condicionados pela Tutela, mas especialmente porque as familias ndo

possuem condigbes econdmicas para acompanhar esses custos.

Desta forma, podemos dizer que a taxa de inflagdo, que nos uUltimos dois anos sofreu um
incremento que se traduziu em reflexos muito significativos nos custos operacionais das

instituicdes, € um aspeto fundamental no aumento da debilidade econémica das Instituicdes.

Em 2022 o indice de Pregos ao Consumidor (inflagdo) saldou-se por um valor de 7,8%,
estimando-se que em 2023 venha a apresentar um valor de 5,4%, isto de acordo com a previsdo

do Banco de Portugal.
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J4 para 2024, e recorrendo as previsdes do mesmo organismo - Banco de Portugal - a inflagdo
prevista sera de 3,6%, ao contrério do preconizado no Orgcamento de Estado ja apresentado

para o mesmo periodo e que incorpora um valor de 2,8%, que nos parece demasiado otimista.

Apesar desses diferentes valores estimados, o que é certo e sabido é que o valor real da inflagdo
na atividade das Instituicdes do Setor Social tende a ser superior, muito influenciada pelo
significativo peso das componentes da alimentagdo, energia e combustiveis, as quais tém
apresentado indices de crescimento de precos muito superiores aos valores médios obtidos no

indicador do indice do Prego ao Consumidor.

Simultaneamente, a atualizacdo do Saldrio Minimo Nacional (SMN), ja definida na Comissdo
permanente da Concerta¢do Social e aprovada pelo Governo, sera de 820 euros, ao qual se
somardo as despesas com a Taxa Social Unica (TSU) e demais despesas laborais (seguros de

trabalho obrigatdrios, subsidios de turno — quando existentes, etc).

Essa atualiza¢do representard um crescimento de 7,9%, face ao valor vigente em 2023 (760
euros), sendo que na referida Comissdao Permanente foi ainda aprovada a indicagao do aumento

dos saldrios para o Setor Privado na ordem dos 5%.

Obviamente, a Misericordia ndo questiona a necessidade de valorizagdo salarial de quem

trabalha, nomeadamente dos recursos humanos de que dispde.

No entanto, ndo pode deixar de frisar que o somatério entre o crescimento do SMN e a taxa
de inflacdo prevista atinge a percentagem de 11,5%, e se a esse montante for acrescido o
referencial de 5% definido para o Setor Privado, verificamos o enorme esforgo a despender pelas

entidades do Setor Cooperativo e Social.

Contudo, e se esses fatores terdo um impacto muito significativo na Misericérdia de Arganil,
outros hé que se Ihes associam, designadamente a continuidade do pagamento das obrigagdes
decorrentes dos empréstimos contratualizados e que implicam um esfor¢o da tesouraria da

Instituigdo.

Assim, em 2023 teve jd inicio o pagamento (capital e juro) do valor usado para o financiamento
da requalificagdo do antigo Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas e que se cifrou em um
milh3o, novecentos e oitenta e sete mil euros (1.987.000,00€) e que se ird prolongar nos

préximos anos.
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Apesar deste empréstimo possuir uma taxa de juro fixa, atinge, mensalmente, uma prestacao

de treze mil, oitocentos e trinta e cinco euros (13.835,00€).

Simultaneamente, outros dois instrumentos financeiros, um no montante de duzentos mil euros >
(200.000,00€) da Linha de Apoio & Economia Social — COVID 19, e um outro no valor de cem mil
euros (100.000,00€) correspondente a uma linha de Inova Social, estdao também em pagamento
(capital e juros), sendo que a prestagdo mensal do primeiro é de quatro mil, quinhentos e cinco
euros (4.505,00€) e o segundo tem um encargo mensal de mil, cento e cinquenta e trés euros

(1.153,00¢€).

Assim, os encargos mensais com os diversos instrumentos financeiros a que a Institui¢do

recorreu, totalizam um montante ndo inferior a dezanove mil e quinhentos euros (19.500,00€).

Dito isto, o cenario que se desenha para o ano que se avizinha ndo é risonho, ndo apenas para
a Misericdrdia de Arganil, mas de igual modo para todo o Setor Cooperativo e Social, o qual
desespera por uma atualizacdo das comparticipa¢des do parceiro Estado que caminhe para a
concretizagio da meta dos 50% do custo dos utentes nas respostas sociais, conforme o

plasmado no Pacto de Cooperagdo para a Solidariedade firmado em Dezembro de 2021.

A este prop6sito é bom recordar que em 2023 a atualizagdo do SMN foi de 7,8%, ou seja, passou
de 705 euros para 760 euros, o que se traduziu num incremento de 55 euros (sem contabilizar

os encargos decorrentes e que correm por conta das InstituigSes).

Por outro lado, a comparticipa¢do do valor base do parceiro Estado, no ambito da cooperagédo e
apenas para, a titulo de exemplo, a resposta social de ERPI — Lar de Idosos, foi de 33 euros, bem
aquém das obriga¢des decorrentes do SMN, ao qual devem ainda ser acrescidas as atualizacdes
resultantes da contratagdo coletiva e 0 aumento de custos em diversas componentes com

impacto para a vida das Instituicdes.

A acrescer a todo o contexto atrds enunciado, temos a situagdo de instabilidade politica que, a
data da elaboracdo do presente documento, ocorre em Portugal, materializada na demissao do

Primeiro-ministro do Governo, e as dividas relativas ao Or¢gamento de Estado para2024.

Existe também o risco de entrada em recessdo da economia do Pais, em face da queda em 0,2%
do produto Interno Bruto (PIB) no terceiro trimestre, a par das duvidas em relagdo a este mesmo

indicador para o quarto trimestre.



1. PRINCIPAIS PRIORIDADES

Depois de apresentado um resumo do quadro geral em que a Misericérdia de Arganil e as
Instituicdes do Setor Social operam, é facil concluir que o ano de 2024 representara mais um

desafio para o futuro desta Instituicdo e outras similares.

A procura de novas fontes de receitas, sendo um tema sempre presente na vida da Misericordia
e da sua gestdo, estd cada vez mais condicionada pela necessidade de realizar receitas

extraordindrias e rapidas para suprir os défices de comparticipagao do Estado e das Familias.

Sabendo-se hoje, que o aumento das receitas provenientes desses dois beneficidrios
(Estado/Famiiias) ndo acompanham as necessidades resultantes dos custos operacionais da
Instituicdo, o que, logo a partida, condiciona a preparagdo de fontes alternativas de receitas que
implicam a existéncia de um periodo de preparagdo e, simultaneamente, alguma reserva

financeira para os investimentos necessarios.

Razdo pela qual, em 2023, n3o foi possivel a concretizagdo de algumas a¢des importantes, muito

devido a condicionantes externas a Instituicdo e sem que esta as pudesse controlar e antecipar.

A expetativa de que o Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas tivesse entrado em
funcionamento ainda em 2023, n3o se veio a concretizar, ndo porque a Instituicdo ndo tivesse
vontade e anseio nisso, mas porque a abertura das candidaturas ao Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR), onde se incluia a tipologia de Cuidados Paliativos, entre outras, apenas veio a

ocorrer no final do més de Setembro (aviso n.2 02/C01-i02/2023).

Desta forma, uma das prioridades para o ano de 2024 passard pelo esforco para que o
reabilitado edificio entre em funcionamento, sendo que se aguardam os resultados da

candidatura entretanto submetida ao PRR.

Ainda no campo da saude, é intengdo da Misericérdia, implementar um conjunto de consultas
de diversas especialidades, em cooperagdo com outras entidades, sejam elas do Setor Social ou
do Setor Privado, tendo em vista maximizar a capacidade instalada e a centralidade do edificio

reabilitado.

Em relagdo ao patriménio da Instituicdo, a Misericérdia ira procurar, através do estabelecimento

de parcerias, nomeadamente com a Camara Municipal e o IHRU, reabilitar o antigo bairro
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(candidatura 12 Direito), mas de igual modo promover o desenvolvimento de construcdo

destinada a rendas acessiveis nos artigos urbanos e rusticos sitos no Pago Grande.

De igual modo, a Intuicdo ndo deixard de estar atenta ao desenvolvimento do processo >
referente ao Cineteatro Alves Coelho, cuja responsabilidade de requalificagdo estd entregue a
autarquia, mediante contrato celebrado para esse efeito, desejando que a candidatura por parte

da Camara Municipal a fundos destinados a sua recuperagao, seja, finalmente, concretizada.

Ou mesmo a situacdo da Feira do Mont'Alto, que integra o patriménio histérico da Instituigdo
e que esta tem a expetativa de que possa vir a ser alvo de uma valorizagdo no contexto das

festividades do concelho de Arganil.

Outro aspeto crucial para a Misericordia passard pela renovagdo/celebragio de novos
contratos para o Hospital Dr. Fernando Vale — Unidade de Cuidados Continuados, abrangendo

as tipologias de Média Duragdo e Reabilitagdo e Longa Duragdo e Manutengao.

No campo da cooperacdo com o Parceiro Estado, mas na drea da Seguranga Social, a
Misericdrdia continuaré as diligéncias para que as verbas referentes ao principio da reafectagao

sejam, efetivamente, alocadas a resposta de Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD).

Esta tem sido uma das preocupacbes manifestada pela Instituicdo, na medida em que o
decréscimo de frequéncia na resposta social de Centro de Dia justifica o reforgo do SAD, aspeto
que em muito contribuird para que haja, ndo apenas uma melhoria dos servigos ja prestados,

mas de igual modo um reforco da sustentabilidade da Misericérdia.

Também neste campo da cooperagdo com a Seguranga Social, aguardam-se os resultados de

nova candidatura submetida ao PROCOOP, isto no ambito do SAD.

Uma outra medida preconizadas para o préximo ano serd a manutengdo da componente de
acdo paliativa, associada ao SAD, mas de igual modo em contexto institucional, contando para
isso com o apoio, em regime de presta¢do de servigo, de um médico do IPO de Coimbra e de

uma enfermeira especialista também da mesma entidade.

Ao nivel dos projetos de intervengdo comunitaria a Misericérdia mantera, se assim houver
continuidade por parte do parceiro Estado, a medida das Cantinas Sociais — PEC, na expetativa
de que as verbas pagas por esse parceiro sejam revistas em alta, face ao incremento de custos

decorrentes do peso dos géneros alimentares, da energia e recursos humanos.
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Mas se para a medida das Cantinas Sociais a Instituicdo mantém a abertura para a respetiva
continuidade, j4 no que concerne ao Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais

Carenciadas (POAPMC), essa disponibilidade deixara de ser mantida.
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Desde logo, pelos elevados custos associados a este programa, o qual tem acarretado um

esforco extraordinério para a Instituicdo, cujo acondicionamento e armazenamento, a par da
distribuicdo e acompanhamento dos beneficidrios, condicionam diversas outras atividades da

Instituicdo e o seu normal funcionamento.

Existe ainda a expetativa de que seja possivel, no decurso de 2024, avangar-se com a instalacdo
da central fotovoltaica, ou pelo menos a instalagdo destes género de equipamentos, uma vez

que este processo ndo foi concluido no ano que agora finda.

Tal situacdio deverd ainda, agilizar a interveng&o junto de alguns telhados no complexo social,

com a retirada das telhas ai existentes e a respetiva substituicdo.

Tendo em consideracdo a agenda climatica, a Misericérdia mantera como prioridade a
preservacdo e manutengdo dos seus espagos naturais, com especial incidéncia na sua Mata,
com respeito pelos valores da sustentabilidade ambiental e valorizagdo do seu patriménio

natural.

A Mata continuaré assim, a ser uma mais-valia para o desenvolvimento de atividades internas,
e por isso vocacionadas para os utentes das diversas respostas sociais, mas de igual modo,
aberto ao exterior no ambito de diversas parcerias com entidades da comunidade,

nomeadamente as escolas.

O projeto cultural — Academia Condessa das Canas, assente cada vez mais no desenvolvimento
da escola de Ballet, continuard a contar com o apoio da Institui¢do, tanto mais que esse espago
ja se tornou numa referéncia para a regido, integrando jovens alunas ndo apenas de Arganil,
mas dos concelhos limitrofes como Tabua, Penacova, Oliveira do Hospital, etc, apoiando mais
de 70 jovens e com uma agenda de espetdculos ja bastante significativa, assim como um

assinalavel reportdrio.

Na linha da programacdo cultural, a Misericérdia pretenderd ainda, levar a efeito a evocagdo da
sua maior benemérita, a Condessa das Canas, através da realizagdo de um conjunto de

atividades, com destaque para reconstituicdo da cerimdnia de transladagdo dos seus restos
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mortais para a capela dos Mello no dia 24 de Agosto, recordando assim os cem anos da data

original dos acontecimentos.

Dessa programacdo fard parte, um conjunto de eventos, de onde constard uma conferéncia @
alusiva a distinta personalidade da Condessa, sendo também intengdo realizar-se uma atividade
em Coimbra na sua antiga residéncia, com o encerramento das celebragdes a ter lugar na Mata

das Misericordias.

Uma referéncia no campo das prioridades, para o projeto apresentado ao Prémio Seniores 2023,
intitulado “Casa com Vida R”, e patrocinado pelo BPI e Fundagao “la Caixa” e cujo publico serdo

os utentes da Instituicdo, numa légica de promogéo do respetivo bem-estar.

Para terminar este tdpico dedicado as grandes prioridades para o préximo ano, importa
acrescentar que a concretizagdo de muitas destas metas implicard que haja um reforgo das
verbas provenientes da cooperagdo com o parceiro Estado, nomeadamente ao nivel da revisdo
das respetivas comparticipages para patamares mais préximos da realidade e das necessidades

existentes.

Caso contrario, a Misericordia tera que reajustar as suas prioridades, como sempre tem feito,

em prol dos que dela mais necessitam e da operacionalidade dos servigos a comunidade.

2. OBJECTIVOS

Uma das praticas instituidas na Misericdrdia tem sido a de definir um conjunto prévio de
objetivos que constituem e integram o plano subjacente a cada ano civil, tendo em vista orientar

um conjunto de agGes destinadas a respetiva concretizacdo das metas elencadas.

Obviamente, sabe a Mesa Administrativa, e disso dda nota junto da Assembleia Geral da
Misericérdia, que o cenario onde a Instituicdo ird desenvolver a sua a¢do se apresenta muito

tenebroso, e ndo podemos esconder o verdadeiro sentido das palavras.

As perspetivas que se vislumbram para os préximos meses sdo muito negativas, em parte devido
a incerteza do crescimento dos rendimentos da Instituicdo, face ao volume de despesas que
estdo ja configuradas no horizonte, como € o caso da atualizagao do SMN, sem que se perspetive

idéntica atualizagdo da parte do Parceiro Estado.
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Essas dificuldades, as quais marcaram jad presenca em 2023, levaram a que muitos dos
investimentos tivessem que transitar para o proximo ano civil (2024), facto que nos leva a

reconsiderar como objetivos os mesmos elencados no passado mais recente.

12

a) Colocar os investimentos realizados, e os que se pretendem realizar, ao servigo do
reforco da sustentabilidade da Misericérdia no campo social e econémico, sem

esquecer a comunidade;

Neste particular o destaque tem que ser dado a entrada em funcionamento do antigo Hospital
de Beneficéncia Condessa das Canas, desde logo porque o seu avultado investimento assim o
exige, com especial incidéncia para as responsabilidades decorrentes do empréstimo contraido

para esse feito.

O pagamento de um milh3o, novecentos e oitenta e sete mil euros (1.987.000,00€) é uma das
prioridades para a Misericérdia, situagcdo apenas possivel com a entrada em funcionamento

desse equipamento.

De igual modo, a intengdo de aquisicdo de um ecégrafo mantém-se como uma pretensdo, e
caso a candidatura ao PRR venha a ser aprovada, esta possa contemplar esta operagdo,
permitindo o refor¢o das competéncias da Misericordia em diversas areas de atuagao no campo

da saude.

Por outro lado, o recurso a fontes de energia mais limpas e econémicas ndo deixou de ser
considerado para o proximo ano civil, até porque a instalagdo de uma Central Fotovoltaica em
terreno cedido para esse efeito pela Misericérdia, ndo foi ainda concretizado, o que levara a
equacionar novas alternativas, que possibilitem, designadamente, o autoconsumo de

eletricidade a pregos mais vantajosos.

Também a entrada em funcionamento do Grupo de Geradores e o Posto de Transformagao
(PT), ndo veio a concretizar-se no ano de 2023, o que se espera possa vir a concretizar-se em
2024, aumentando dessa forma a autonomia da Misericordia e melhorando a sua funcionalidade
energética, sendo em todo o seu edificado (Complexo Social e Complexo de Satide), pelo menos

em algum deste.
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Considerando ainda, a existéncia de fundos comunitdrios em utiliza¢cdo, e desde que haja
disponibilidade para a apresentacdo de candidaturas a algum programa em concreto, a
Misericordia procurara aceder a esses, tendo em vista a requalificagdo do edificio principal do
Complexo Social, onde estdo localizadas as respostas sociais de ERPI — Lar de Idosos, Centro de 13

Dia e Servico de Apoio Domiciliario (SAD).

Por outro lado, a valorizagdo do espago correspondente ao Pavilhdo da Feira e terrenos
envolventes, assim como o Bairro da Misericordia, deverdo continuar a merecer a atengao da
Instituicdo, através da possibilidade de parcerias com a autarquia e o IHRU na perspetiva de um
projeto de cariz habitacional, dirigido a construgdo destinada a rendas acessiveis e a habitag¢do

social, este Ultimo caso no ambito do programa 12 Direito.

b) Manter a operacionalidade das diferentes respostas/valéncias, assegurando a

prestacio de servicos aos utentes e promovendo a coes3o social;

Considerando as diversas dificuldades patenteadas nos Gltimos anos, com especial agravamento
no que a sustentabilidade das Instituicbes de Solidariedade diz respeito, torna-se crucial a
manutencdo da operacionalidade e funcionalidade das diversas respostas sociais da

Misericérdia, nos seus diferentes complexos.

No entanto, interessa sublinhar que a atualizagdo das comparticipa¢des, decorrentes do
Compromisso de Cooperagdo entre Estado e entidades representativas do Setor Social, tem

ficado aquém das necessidades do Setor.

Pelo que, ndo é demais recordar que os valores inscritos na Adenda ao Compromisso de 2021-
2022 e os valores inscritos no memorando ac mesmo Compromisso para vigorar em 2023, ndo
corresponderam as expetativas e ndo representaram qualquer convergéncia para a meta dos

50% do Pacto de Cooperacdo para a Solidariedade firmado em Dezembro de 2021.

Contudo, a parceria com o Setor Estado reveste-se de significativa importéncia, razao pela qual
matérias como a reafectacio das verbas do Centro De Dia Sede e Secarias a resposta de SAD,

assim como o reforco do nimero de utentes em acordo de cooperagdo, sdo essenciais.

Ainda no dmbito da contratualizagdo com a Seguranca Social, as camas extra-acordo resultantes

das vagas hospitalares (Portaria n.2 38-A/2023 de 2 Fevereiro), surgem aqui como uma medida
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inovadora para solucionar um conjunto de casos sociais, sendo que a Misericérdia passou a ter

6 lugares integrados nesta modalidade.

De igual modo, mas no campo da satide, torna-se vital a celebragdo/renovagdo dos contratos s
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com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) para o Hospital Dr. Fernando

Vale, nas duas tipologias ai existentes, uma vez que estes terminam a sua duragdo em Dezembro

de 2023.

Seguindo a mesma légica, a celebracdo de contratos referentes ao Hospital de Beneficéncia
Condessa das Canas, é uma pedra basilar para que essa estrutura possa entrar em

funcionamento.

Neste ultimo caso, a contratualizagdo com o Setor Estado visaria a cobertura de trés tipologias,
possibilitando que duas delas integrassem a RNCCI, através das camas das tipologias de
Convalescenca e Longa Duragdo e Manutencgdo, enguanto uma terceira passaria a integrar a

Rede Nacional de Cuidados Paliativos (RNCP), através das camas de Paliativos.

Apesar disso, a Misericérdia ndo pode, e nem deve, descartar a possibilidade de recorrer a
outros eventuais parceiros, nomeadamente do Setor Privado para colocar em funcionamento o

edifico reabilitado.

No campo da Medicina Fisica e de Reabilitacdo, assegurada pela conven¢do em vigor com a
Administracio Regional de Saude do Centro (ARSC), a Instituigdo tem a expetativa de que possa
existir uma atualizacdo dos valores, para que dessa forma seja possivel manter a

operacionalidade deste equipamento.

Todos os constrangimentos até aqui enunciados, bem como as expetativas existentes para
superar os mesmos, ndo deixardo de manter a Misericordia focada na funcionalidade das suas
respostas sociais, abrangendo as mais diversas dreas da cooperagdo com o Estado, sempre em

prol do bem-estar dos seus utentes e apoio a comunidade envolvente.

Contudo, a Institui¢do ndo pode deixar de considerar a eventual necessidade de medidas mais

drasticas que salvaguardem a continuidade da agdo principal da Misericordia.
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3. ATIVIDADES A DESENVOLVER

Elencadas as grandes prioridades para o proximo ano civil, apresentam-se agora as atividades a
desenvolver, as quais procuram manter uma linha de atuagdo que permita a concretizagao dos @

objetivos elencados.

Contudo, exige-se uma enorme flexibilidade na execugdo das atividades preconizadas, assim
como o bom senso na execucdo das mesmas, na expetativa de que ao nivel interno, onde se
incluem trabalhadores, utentes e familias destes, mas também ao nivel externo, onde se
incluem autarquias, servicos do Estado e entidades parceiras, sejam todos sensiveis as enormes

dificuldades e desafios que se apresentam a Misericérdia, mas também a todo o Setor Social.

3.1 HOSPITAL DE BENEFICENCIA CONDESSA DAS CANAS

A entrada em funcionamento da unidade reabilitada assume primordial importéncia, ndo
apenas para que seja possivel o pagamento do empréstimo que esteve subjacente a execugado
da empreitada em causa, mas de igual modo, para que seja possivel a regido dispor de uma nova
resposta capaz de satisfazer diversas necessidades, ao mesmo tempo que seja mais uma

alavanca ao desenvolvimento local.

Para tanto, foi j& submetida candidatura ao PRR, neste caso ao aviso n.2 02/C0O1-i02/2023,
priorizando a aquisigiio de equipamento e mobiliario hospitalar, assim como o reforgo nas
dreas da cozinha e lavandaria, num investimento de cerca de quatrocentos mil euros

(400.000,00€).

Desses, trezentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e um mil euros e trinta e trés
céntimos (345.641,33€) foram apresentados como elegiveis na referida candidatura, sendo que

setenta e nove mil, quatrocentos e noventa euros (79.498,00€) em autofinanciamento.

O desejo da Mesa Administrativa é o de que seja possivel a instalagdo de trés tipologias no
antigo hospital, distribuidas da seguinte forma: 10 camas para Unidade de Cuidados Paliativos,

16 camas de Unidade de Longa Duragdo e 10 camas de Unidade de Convalescenca.
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A conjugacdo de trés tipos de tipologias insere-se numa estratégia de maximizagdo da
candidatura apresentada, correspondendo as necessidades do territério (Zona Centro) e ao

nimero de camas disponibilizadas no aviso de abertura do procedimento.
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Com este investimento, e decorrente da candidatura, perspetiva-se a criagdo de mais postos de

trabalho, entre técnicos sociais, de saiide e pessoal auxiliar, num nimero estimado de cerca de

45 colaboradores, assim como a disponibilizagdo de entre 36 a 40 camas de internamento.

De referir ainda, que a Mesa Administrativa optou por excluir a componente da construgdo, na
medida em que o facto de terem sido considerados prioritarios outros concelhos para algumas
das tipologias — Unidade de Convalescenca e Unidade de Paliativos {Coimbra e Figueira da Foz —
Distrito de Coimbra) no aviso do PRR em questdo, levou a que fatores como a maturidade do
projeto e custos do mesmo tivessem que ser maximizados, na expetativa de ser obtida uma

avaliacdo mais favoravel.

Importa sublinhar e reiterar que os atrasos na reabertura do antigo hospital estdo
correlacionados com o atraso na publicagdo dos avisos ao PRR, ndo devendo no entanto deixar
de ser referido que essa situacdo levou a que a Instituicdo se tornasse mais ambiciosa,
procurando instalar trés tipologias de resposta que em muito beneficiara a regido, caso a mesma

candidatura venha a ser aprovada.

A mesma candidatura, e na expetativa de vir a ser aprovada, assegurard também o investimento
na melhoria da cozinha e lavandaria da Instituicdo, modernizando os dois espagos e ajustando-

0s as novas exigéncias de eficiéncia energética.

3.2 REVISAO/CONTRATUALIZACAO ACORDOS DE COOPERAGAO COM ESTADO

Neste item em particular, a Misericérdia pretende que a reducdo da frequéncia na resposta de
Centro de Dia (Sede e Secarias) seja canalizada para o reforgo do nimero de utentes em acordo
de cooperacdo na resposta de SAD, passando de 25 para, pelo menos, 32, uma vez que a
capacidade instalada nesta dltima valéncia é de 40 e a potencializagdo da sua frequéncia esta

diretamente relacionada com os acordos de cooperagao.

Desse modo, a Instituicdo ndo esquece o processo de reafectacdo de verbas, devidamente

previsto no Compromisso de Cooperagdo celebrado entre Estado e entidades representativas
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do Setor Social, e que, no caso particular da Misericordia, foi devidamente solicitado ainda em

2022.

Outro aspeto importante a inscrever no atual Plano de Atividades decorre ainda da candidatura .
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apresentada ao PROCOOP, e cuja decisdo se aguarda. Esta candidatura foi submetida j& no

segundo semestre de 2023 e destina-se a ampliacdo dos acordos da resposta de SAD de 25 para

40 utentes.

No entanto, ao longo dos ultimos anos, varios foram os indeferimentos suscitados pela
Seguranca Social em relagdo a esta pretensdo da Misericordia, o que nao se entende e muito

menos aceita.

Contudo, tal ndo tem demovido a Misericérdia de Arganil dessa pretensdo, antes pelo contrario,
e por isso a pretens3do da Instituigdo passara ndo apenas pelo reforgo da cooperagao na resposta
do SAD, seja por via da reafectagdo de verbas provenientes do Centro de Dia, seja pela

candidatura ao PROCOOP.

Outro aspeto a considerar na drea da cooperagdo com o Setor Estado passa pelo aumento da
capacidade da resposta social de Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL), para que seja

possivel fazer face ao aumento da procura da mesma pelas familias de Arganil.

Mas para tal, sera necessario que a Camara Municipal de Arganil liberte mais espago para que a

formalizag¢do desse pedido de aumento junto da Seguranga Social seja concretizado.

Ainda neste ponto devera ser feita alusdo a contratualizagdo com o Setor Estado (Seguranca
Social/ARSC /ACSS/ULS) no ambito da componente da satide, com especial atengdo as respostas

no dmbito da RNCCI.

Falamos pois, da renovagdo/contratualizacdo das tipologias de Longa Duragdo e Manutencdo e
Média Durag3o e Reabilitagdo referentes ao Hospital Dr. Fernando Vale, num total de vinte

quatro camas (24), doze (12) por cada tipologia.

A expetativa é a de que os contratos que terminam em Dezembro de 2023, possam vir a ter uma
renovagdo/contratualizacdo para mais um periodo de trés (3) anos, mantendo-se dessa forma

em funcionamento esta unidade de referéncia na regido.

Por outro lado, existe a expetativa de que no préximo ano civil sejam também contratualizadas

as tipologias previstas na candidatura submetida ao PRR, neste caso dez camas (10} para a
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tipologia de Cuidados Paliativos, dez camas (10) para a tipologia de Convalescenca e dezasseis

camas (16) para a tipologia de Longa Dura¢do e Manutencgdo.
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3.3 REABILITAGCAO DO COMPLEXO SOCIAL — LAR COMENDADOR CRUZ PEREIRA

Uma das componentes que tem suscitado preocupagdo na Instituigdo tem sido a introdugdo de
um conjunto de melhorias destinadas ao aumento do conforto térmico e da melhoria da
eficiéncia energética nas respostas sociais do Complexo Social, com especial incidéncia na ERPI

— Lar de Idosos.

Contudo, tal preocupac¢do ndo mereceu o reconhecimento quer ao nivel do Programa PARES

3.0, quer ao nivel do PRR.

Contudo, a Instituicdo ird manter a pretensdo de continuar a apresentar candidaturas aos
Fundos Comunitérios, no qual se inclui a retoma do processo de implementagdo das medidas de
autoprotecdo, ja aprovadas pela ANEPC, sem esquecer a reabilitagdo do espaco de armazém e

cozinha.

Em relacdo a esses dois Ultimos espacos, ainda se encontra em curso a¢do judicial que opde a
Instituicdo & entdo empresa de construgdo que fez a intervengdo no dmbito do Programa MASES
na zona da cozinha e armazém, na medida em que Misericérdia considera que a execugdo da
empreitada ndo acautelou a qualidade final dos trabalhos realizados, nomeadamente ao nivel

da impermeabilizacao dos espagos.

3.4 INSTALAGAO DE PAINEIS FOTOVOLTAICOS

A componente energética tem tido um incremento muito significativo, com particular incidéncia
nos custos associados a eletricidade e cuja perspetiva serd a de tenderem a aumentar, ndo
apenas pelo custo da energia, mas também pela previsdo de entrada em funcionamento de mais

um edificio da Instituicdo — Hospital Condessa das Canas.

Nesse sentido, e apds andlise de proposta da Cleanwats e da ponderagdo do potencial da

parceria, a Mesa Administrativa decidiu avancar, em 2022, para a instalagdo de uma central
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fotovoltaica, sem custos diretos para a Misericordia, e permitindo a constituicdo de uma

Comunidade Energética.

Consequentemente, foram celebrados contratos de cedéncia de espago, bem como de gestdo =
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de energia, por meio dos quais foi disponibilizada uma area de trés mil metros quadrados

(3000m2), destinados a instalagdo da dita central.

Parte da produgio obtida seria canalizada para consumo da Institui¢do, a um prego inferior ao
praticado pelo operador EDP, estimando-se que seria obtida uma poupanga na fatura entre 30%

a 36%.

No entanto, o processo de licenciamento ndo foi concluido em tempo Util, em face de uma
alteracdo introduzida e visando o aumento do potencial de producdo, o que implica a
deslocalizacdo da central para um outro artigo da Instituigdo e cuja ligagdo a rede existente tem

influéncia na apreciacdo do respetivo licenciamento.

Assim, a Misericordia ird recorrer a outras entidades, priorizando a instalagdo de painéis
fotovoltaicos destinados ao auto consumo e sem que tal represente um custo de instalacdo para

a Instituicdo, ponderada as garantias de manutengdo e vida atil dos equipamentos.

Neste particular, estdo em curso e em avangado estado de apreciacdo uma proposta da empresa
YOUNERGY que prioriza 0 autoconsumo e inclui a instalagdo no Hospital Dr. Fernando Vale,
incluido a concessdo de um apoio para a reabilitagdo de parte dos telhados referentes ao

Complexo Social - ERPI - da Misericdrdia.

3.5 VALORIZAGAO PATRIMONIO

As designadas Propriedades de Investimento (Pl) tém desempenhado um papel importante,
nomeadamente em momentos de crise, contribuindo para as receitas da Institui¢do e
assumindo um papel essencial no leque das atividades secundérias que contribuem para ajudar

a tesouraria.

No entanto, ao longo dos anos, e apesar da entrada de novas PI resultantes de doag6es obtidas,
a alienagdo do patrimdnio tem sido essencial para responder a situagdes de urgéncia resultantes
do aumento de custos operacionais, pelo que, devera a Instituigdo procurar novas formas de

rentabilizar o respetivo patriménio.
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Assim, a Misericérdia deverd procurar novas parcerias destinadas ao desenvolvimento de

projetos urbanisticos, nomeadamente na sede do Concelho.

Destaque para os terrenos no qual se encontra localizado o pavilhdo da Misericérdia, sito no »
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Paco Grande, e para os quais deverdo ser aprofundadas potenciais parcerias com a Camara

Municipal de Arganil e o Instituto da Habitagdo (IHRU) destinada a construgdo de habitagdo

destinada ao arrendamento acessivel.

Essa potencial parceria permitird, ndo apenas contribuir para o aumento da oferta habitacional
na sede do concelho, mas de igual modo podera ser fator de geragdo de receitas destinadas ao
fim principal da Institui¢do, suprimindo dessa forma, ou pelo menos mitigando, o agravamento

dos niveis de comparticipagdo do Estado.

Também a reabilitacdo do Bairro da Misericordia, através de uma candidatura ao Programa 12
Direito deverd avancar, vocacionada para as rendas sociais, recuperando-se assim um

patriménio da Instituicdo que de outra forma ndo se perspetiva condi¢des para nele intervir.

Por outro lado, a possibilidade de constituicio de um pacote composto por diversas
propriedades, e a partir desse proceder a Instituigdo a colocagdo no mercado do mesmo, com o
intuito de ser feito um arrendamento global, é uma das possibilidades preconizadas para uma

melhor gestdo de parte do patriménio da Misericérdia.

3.6 A COMARCA DE ARGANIL

Resultado de uma posicdo consolidada “A Comarca de Arganil”, com mais de dois mil assinantes
permanentes e uma edi¢do do jornal online, tem um papel crucial na area da informacdo na
Beira Serra, servindo, atualmente, nove concelhos, Arganil, Géis, Pampilhosa da Serra, Oliveira

do Hospital, Tébua, Penacova, Vila Nova de Poiares, Lousd e Miranda do Corvo.

Conta ainda, com uma presenca além-fronteiras, designadamente na Europa e nos Estados
Unidos da América, registando diversos assinantes, quer da versao papel e quer da versdo online

do jornal.

Ainda no dmbito da atividade do jornal A Comarca de Arganil, tem intengao de continuar a
assegurar o patrocinio de algumas obras, nomeadamente de personalidades relacionadas com

o Concelho de Arganil, a Beira Serra e mesmo a Misericérdia, tendo em vista contribuir para a
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preservacdo da memoria coletiva, algo que estd no ADN deste titulo com mais de 123 anos de

existéncia.

Nesse sentido, a Misericdrdia ird dar continuidade a este projeto informativo, mas acima de po
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tudo cultural, de promogdo de uma regido, ao mesmo que tem permitido contribuir

financeiramente para as atividades principais da Instituicdo.

3.7 EQUIPA ACAO PALIATIVA

Desde finais de 2019, mais propriamente Dezembro desse ano, que a Misericérdia instituiu uma
equipa de agdo paliativa que opera em contexto domicilidrio e institucional, tendo contribuido,
decisivamente, para assegurar o apoio a mais de 60 utentes ao longo da sua existéncia, para

além de reforgar as competéncias no seio da Instituicdo no campo de atuagdo dos paliativos.

Em 2021, a equipa de agdo paliativa passou a concentra-se no concelho sede da Misericdrdia,
integrando-se na resposta de SAD, tendo em 2022 sido refor¢ada com uma enfermeira com
experiéncia na drea oncoldgico (IPO), a par da manutencdo dos elementos clinicos que
colaboram com a equipa, isto para além dos colaboradores apoiados pelo projeto +CO3SO

Emprego — Empreendedorismo Social e da Assistente Social.

Assumindo-se como o ponto de ancoragem para a constituicdo da futura e desejada Unidade
de Cuidados Paliativos, € intencdo da Misericérdia dar continuidade a esta resposta no ano de

2024, face aos resultados obtidos.

A equipa de Acdo Paliativa apresenta-se pois, como uma mais-valia para a Misericordia,
dotando-a de conhecimento e competéncias com o objetivo final do estabelecimento de uma

equipa de Cuidados Paliativos efetiva.

3.8 MANUTENCAO DOS ESPAGOS NATURAIS — MATA E JARDINS

Considerandc a importancia atual de uma agenda de preservagdo climatica, a Mata da
Misericérdia, todos os seus espacos naturais e envolventes, assumem particular importancia,
razdes que justificam a sua continuidade como prioridade no plano de agdo da Instituicdo para

0 préximo ano (2024).
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Para tal, serdo mantidas as acdes de limpeza, de manutencdo de faixas de protec¢do e gestdo

de combustivel, de reflorestaco e preservagdo de acessos e abertura de aceiros de protecdo.

Também as parcerias com entidades locais e regicnais, continuardo a ter lugar na Mata, como é
2
o caso dos encontros promovidos pelo Centro de Formacgdo de Associagdo de Escolas — Coimbra

Interior no ambito da responsabilidade ambiental.

A colaboracdo com a Escola Superior Agraria de Coimbra no ambito do controle das espécies
invasoras manter-se-a, estando previstas novas intervengdes destinadas ao estudo das razdes
da proliferacdo destas e dos melhores procedimentos para o respetivo controle, como é o caso

das queimas seletivas.

Espera-se ainda, a abertura de mais alguns espag¢os de lazer, em homenagem a anteriores
membros dos Orgdos Sociais da Misericérdia, preservando-se dessa forma uma parte da Histdria

desta Institui¢do.

3.9 POAPMC E CANTINAS SOCIAIS

Ao longo dos altimos anos o Programa Operacional de Apoio as Pessoas mais Carenciadas
(POAPMC), cuja abrangéncia territorial se estende aos concelhos de Arganil, Penacova e Vila
Nova de Poiares, tem sido coordenado pela Misericordia, mas representando para esta uma

dificuldade acrescida, face ao claro financiamento insuficiente do parceiro Estado.

Embora o encerramento deste programa estivesse sido planeado para Janeiro de 2023, a
Instituicdo, numa légica de colaboragdo com a Seguranca Social, assegurou a sua continuidade
ao longo deste ano que agora finda, mantendo o empenho no seu desenvolvimento, mas sem
que do lado do parceiro Estado as alteragGes anunciadas tivessem sido concretizadas, como a

questdo do cartdo consumo.

Por outro lado, varias reivindicacbes da Misericérdia, como a agilizagdo do processo da
reafectacdo de verbas, ndo foram atendidas, o que implicou um esfor¢o suplementar para a

continuidade do programa.

Assim, é pretensio da Mesa Administrativa o encerramento da participacdo da Misericordia
no POAPMLC, no ambito da recegdo e distribuigdo de géneros alimentares e acompanhamento

de beneficiarios.
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Cabendo a Misericdrdia de Arganil o duplo papel de entidade coordenadora/mediadora, e as
congéneres de Penacova e Vila Nova de Poiares o papel de entidades mediadoras, devera ser
dado conhecimento dessa posi¢do as mesmas, para que estas, se assim 0 desejarem, assumirem,

eventualmente, o papel da Instituicdo. 23

J4 o programa das Cantinas Sociais, com um numero diario de 24 refeicdes confecionadas e
distribuidas pelos servicos da Instituicdo, ou em parceria com outras entidades, devera ter

continuidade, na expetativa de atualizacdo dos niveis de apoio previstos pelo Estado.

3.10 MANUTENGAO DAS PARCERIAS

O trabalho em rede e em parceria é uma das imagens de marca da Misericérdia, articulando
com diversas entidades, quer seja a nivel local, regional e nacional, pelo que é pretensdo ser

mantida essa forma de atuar, com respeito pelos recursos disponiveis.

Assim, o apoio e incentivo aos estudantes, patrocinando o prémio para o quadro de exceléncia
do Agrupamento de Escolas de Arganil, no valor de duzentos e cinquenta euros (250,00€)

devera ser mantido.

Ou mesmo a participagdo em protocolo no ambito da formacdo, nomeadamente a relacionada
com o Centro Qualifica, a par da relagdo com Centro de Emprego e Formacdo Profissional do

Pinhal Interior Norte.

O patrocinio dos prémios Jorge Paiva, no montante de mil euros (1.000,00€), assim como a
colaboragiio com o Centro de Formagdo de Escolas Coimbra Interior, ndo deixara de ser uma

das preocupaces no dmbito da promogio e valorizagdo do patriménio ambiental.

No dmbito das Misericérdias, serd mantida a colaboracio com os Secretariados Regional e
Nacional, por meio da disponibilizacdo da colaboracdo e assessoria técnica, existindo no
momento em que é elaborado o presente documento, que seja possivel uma profunda mudanca
ao nivel da direcdo da Unido das Misericérdias Portuguesas, designadamente na lideranga do

seu Secretariado Nacional.

Motivo esse que assistiu e justificou a colaboracdo e envolvimento da Misericérdia de Arganil
na Plataforma Informal “Somos Todos Misericérdia”, e da qual se pretendeu o surgimento de
uma candidatura alternativa a atual recandidatura do Presidente do Secretariado Nacional, Dr.

Manuel de Lemos, mas acima de tudo o inicio de uma reflexdao sobre o papel e futuro das
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Misericérdias no atual modelo de protegdo social e a estrutura de financiamento e colaboragdo
com o Parceiro Estado, considerando o momento de enormes dificuldades que o Setor Social

atravessa.
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Para além disso, a celebragdo de diversos protocolos, ou a manuteng¢ao dos estabelecidos, ndo

deixard de ser um foco de atencdo, nomeadamente com a Camara Municipal de Arganil, as IPSS

locais, entre outras entidades, publicas ou privadas.

3.11  ACADEMIA CONDESSA DAS CANAS

A Academia de Ballet tem assumido um papel de enorme destaque em Arganil e nos concelhos
limitrofes, pelo que, a Misericrdia devera manter a sua colaboragdo, assegurando a

continuidade da utilizagdo do espago da antiga Escola Adaes Bermudes.

Por outro lado, o préximo ano seré pautado pela evocagdo da Condessa das Canas, momento
em que a escola de ballet que ostenta o seu nome terd uma participagdo especial, preservando

a memodria dessa benemérita da Misericérdia.

3.12 CINETEATRO ALVES COELHO

Em 2021, foi firmado contrato/direito de superficie entre a Misericérdia e a Camara Municipal

de Arganil, com um dnico propdsito — reabilitar o Cineteatro Alves Coelho.

Assim, a Instituigdo continuara a acompanhar esta situagao, interpelando a autarquia sobre esta

matéria na expetativa de que, num préximo tempo esse objetivo seja concretizado.

A Misericérdia ndo alijaréd a sua responsabilidade, mantendo-se atenta e colaborante com a
Camara Municipal visando a requalificagdo do patrimoénio da Institui¢do, mas simultaneamente

recuperando um espaco cultural de referéncia na regido.

3.13  DEFESA DOS INTERESSES DA MISERICORDIA — Rendas do Hospital, Direito de Superficie e

acoes contra a Seguranga Social

Na senda da defesa dos interesses da Instituigdo, mas também da comunidade, a Misericérdia

pugnara pela defesa dos seus direitos, mantendo a oposi¢do a Administragdo Regional de Sadde
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do Centro (ARSC), quer nas matérias relativas ao pagamento de renda pelo espago ocupado no
edifico do antigo Hospital, suportada pelas deliberacGes tomadas pela Assembleia Geral no
ambito da cedéncia de espago para essa entidade do Estado, quer nas matérias do direito de

superficie. 25

O processo n.2 166/20.3T8AGN, corresponde a alteragdo unilateral do valor da renda referente
ao espaco ocupado pelos servi¢os locais do Centro de Saude, ao arrepio, quer do contrato
existente para esta matéria, e quer desconsiderando os valores praticados antes dessa decisao

e decorrentes do contrato em causa.

Sobre este processo em particular, existe j& uma decisdo em primeira instancia favordvel a

Misericérdia, estando em curso recurso da ré — ARSC.

Ja em relagdo ao processo 4694/20.2T8CBR, e cuja matéria assenta no facto de que a Assembleia
Geral da Misericérdia autorizou a utilizagdo (Direito de superficie) de 1438 m2, tendo a ARSC

ocupado 2697,80m2.

E entendimento da Instituicdo que, 3 sua revelia e das decisBes legitimamente tomadas pela

respetiva Assembleia Geral, foram ocupados mais 1259,8 m2.
Neste caso foi ja realizada peritagem pelo tribunal e relativa as dreas ocupadas.

A Misericordia ndo esquece ainda, os compromissos da ARSC relativos a reabilitagdo do antigo
Hospital, no ambito de candidatura ao Programa Modelar II, e cuja pertinéncia para o

pagamento da obra em curso ndo é de somenos importancia.

Também este assunto continuard a merecer 0 mesmo cuidado e atengdo das anteriores, ndo
devendo ser descurada a possibilidade de ser intentada uma terceira agdo contra este
organismo do Estado, para que respeite e honre o Contrato firmado sobre esta temética, caso a

candidatura ao PRR ndo vier a ser devidamente contemplada.

No entanto, a Misericérdia esta, como sempre esteve, disponivel para o didlogo sem deixar de
defender o seu patriménio que, ao longo dos anos, tem sido disponibilizado ao Estado, mas sem

que deste tenha merecido o respeito devido.

O ultimo exemplo é o proprio processo de transferéncia de competéncias para as autarquias,
sabendo a ARSC que neste particular a gestdo dos espagos deveria ter sido, previamente,

articulada com a prépria Misericérdia, face as pendéncias existentes.
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Também no contencioso relativo a Seguranga Social, nomeadamente a impugnagao judicial
relativa aos prestadores de servico, e a resposta de Centro de Dia, a Misericordia manterd a sua
posicdo, contra a, eventual, devolucio/pagamento de verbas, por considerar que ndo ha lugar

a estas, seja em qualquer uma das agdes. 26

3.14  PROJETO “CASA COM VIDA R” — BPI E FUNDAGAO “LA CAIXA”

Foi com enorme satisfagdo que a Misericérdia acolheu a aprovag¢ao da candidatura apresentada
pela equipa técnica da Institui¢do, e destinada ao desenvolvimento de um projeto inovador no
apoio aos utentes das diversas respostas sociais desenvolvidas no Complexo Social e no

Complexo de Saude.

O apoio disponibilizado pela entidade patrocinadora — BPI | Fundagdo “La Caixa”, serd no valor
de trinta mil, trezentos e vinte euros (30.320,00€), sendo que o montante global do projeto esta

orcado em sessenta e um mil, quarenta e cinco euros e setenta e cinco céntimos (61.045,75€).

Quanto ao projeto em si, ele consiste na implementacdo de dois ambientes adaptados,
terapéuticos e sensoriais com vista a realizacdo de AVDs e AIVDs, destinados a potenciar e
capacitar a autonomia e independéncia dos utentes, minimizando o impacto do processo de

institucionalizagao.

O objetivo principal assenta na promogao do envelhecimento ativo e qualidade de vida através
de um modelo de intervengdo inovador, onde ha lugar para um assistente emocional, neste caso
através do recurso a terapia com animais, mais precisamente um canideo, tendo em vista

estimular os sentidos.

Pretende-se ainda, desenvolver diversas atividades relacionadas com: o autocuidado,
nomeadamente, cuidados pessoais (alimentagdo e higiene), mobilidade funcional
(transferéncias e mobilidade no exterior e interior) e gestdo na comunidade (ir as compras,

gestdo de dinheiro).

Também a gestdo doméstica como a limpeza e arrumagao de espagos, tratamento de roupas e
preparacido de refeicdes, serdo algumas das atividades a desenvolver, a par de atividades de
jardinagem e agricultura e atividades de lazer, tais como, a leitura, o artesanato, a atividade
fisica, os hobbies e de socializagdo incluindo, neste dmbito, as atividades intergeracionais e o

voluntariado.
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Apresentadas que foram as metas e as atividades, com o intuito da respetiva concretizagdo,
importa agora apresentar as previsdes econdmicas e financeiras para o ano que se avizinha e

que, desde ja, se revela bastante desafiador e dificil.

As projecbes em causa, nas suas diferentes componentes (Rendimentos, Gastos e
Investimentos), padecem de uma enorme imprevisibilidade, ditada pelo contexto

internacional, mas também nacional.

A este propdsito ndo é descabido referir as enormes preocupagdes suscitadas pela dissolugao
da Assembleia da Republica e as elei¢es antecipadas para Marg¢o de 2024, o que podera atrasar
todo o calendéario relacionado com a atualizagdo dos acordos de cooperagdo e a

contratualizagdo de novas valéncias e servigos.

N3o obstante, a Instituicdo preconiza, face a 2023, uma redugdo do lado dos rendimentos e do
lado dos gastos, estes Gltimos de maior dificuldade de obter, mas que a Institui¢do procurara
concretizar, face ao previsivel aumento de custos com pessoal, muito impulsionado pela
atualizacdo do Salario Minimo Nacional e a possivel atualizagdo de outras categorias

profissionais ndo abrangidas por esse referencial salarial.

Do lado dos rendimentos perspetiva-se um total de quatro milhdes, duzentos e noventa e oito
mil, seiscentos e vinte e trés euros (4.298.623,00€) enquanto que do lado dos gastos é expetavel
um esforgo para que estes ndo ultrapassem os quatro milhdes, duzentos e noventa mil, trinta e

trés euros (4.290.033,00€).

Assim, a perspetiva é a de que os resultados a obter sejam positivos, na ordem dos oito mil,

quinhentos e noventa euros (8.590,00€/feitos os arredondamentos)

4.1 RENDIMENTOS

Considerando o orgamento tragado para o ano de 2023, o qual se encontra ainda em execucao,
estimou-se uma redugdo global de 0,81% dos rendimentos, ou seja, menos cerca de trinta e

cinco mil, e um euro (35.001,00€).
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Esta redugdo estara muito associada a redugdo do IVA a receber, neste caso menos quarenta e
seis mil, oitocentos e cinquenta e trés euros (46.853,00€), resultado da redugdo dos trabalhos

em curso (empreitada do hospital).

28
De igual modo, estima-se uma redugdo dos valores das rendas a obter em algumas Propriedades

de Investimento, designadamente dos apartamentos sitos na Amadora, em face da sua
previsivel alienagdo, bem como dos imoveis ja alienados na Rua Artilharia 1, e na Frei Miguel

Contreiras, em cerca de catorze mil euros (14.000,00€).

Ja a ndo continuidade do programa POAPMC levou a que do lado das receitas nao tivesse a

respetiva inclusao.

Quanto a estimativa feita para a nova unidade, esta teve por base as trés tipologias atras ja
enunciadas, neste caso de Paliativos (10 camas), Longa Duragdo (20 camas) e convalescenga (6),
representando uma receita ligeiramente superior ao ano de 2023, em cerca de pouco mais
dezasseis mil e setecentos euros (16.700,00€), quer por forca das atualizagdes de base da diaria
de cada uma delas, e quer por algumas especificidades (recorde-se que em 2023 a projecao foi
feita exclusivamente para camas de paliativos), tendo sido ainda acrescidas 4 camas privadas,

totalizando-se assim 40 camas.

Por outro lado, a Instituicdo incluiu a possivel rece¢do do apoio preconizado pela candidatura
ao patrocinio BPI|Fundagdo La Caixa, com um valor total de trinta mil, trezentos e vinte euros
(30.320,00€), assim como a inclusdo da previsdo do valor das rendas provenientes do espago
ocupado pela ARSC, num montante estimado de cerca de duzentos e cinquenta e seis mil,
trezentos e cinquenta euros (256.300,00€), no qual estdo incluidos os valores em atraso no

ambito do processo judicial em curso.

Assim, preconizou-se um total de quatro milhGes, duzentos e noventa e oito mil, seiscentos e
vinte e trés euros (4.298.623,00€), onde a inser¢do da entrada em funcionamento do antigo
Hospital Condessa das Canas continua a ser balizada para o segundo semestre, mas neste caso

do ano de 2024.
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4.1.1 Rendimentos / Descrigdo

Descricao Rendimentos

» Nas mensalidades e nas comparticipagBes dos utentes e familias, em todas as respostas
sociais, projetou-se com base na média obtida do saldo a setembro, replicada a 12 2
meses, um montante atualizado em 3,6%, resultante da taxa de inflacdo prevista;

> Foi considerada, na presta¢gdo de servicos (conta 72) das respostas sociais, uma
manutengao dos niveis de frequéncia dos utentes;

» Ja na rabrica do jornal “A Comarca”, considerou-se manter o valor da assinatura do
jornai, face ao contexto social em que o pais se encontra com visiveis repercussdes na
drea geografica da Instituicdo sendo um territério de baixa densidade populacional. A
sub-rubrica publicidade foi ainda atualizada ao montante da taxa da inflagdo, mantendo
a representatividade de cerca de 35% do rendimento total do jornal;

» Nas demais Prestacdes de Servicos de que tiramos rendimentos, nomeadamente
lavandaria e jardinagem, considerou-se atualizar as tabelas de pregos considerado o
aumento da taxa de inflagdo;

» Considerou-se uma atualizacdo de 5% para os acordos com a Seguranga Social (conta
75), sendo que, no caso de ERPI, foi tido em consideragdo 120 utentes (entre 85 Utentes
em Acordo, 10 Vagas Cativas, 6 Vagas Hospitalares e 19 utentes fora do Acordo), no SAD
40 utentes, sendo que 22 estdo abrangidos pelo Acordo de Cooperagdo, neste tltimo
com a majoracdo de 50% para 10 utentes (servico prestado ao fim de semana), os
restantes sdo extra Acordo, os Centros de Dia (Sede e Secarias) contam com a frequéncia
de 31 utentes todos em Acordo e o CATL com 60 utentes, sendo esta a capacidade
maxima inscrita no Acordo de Cooperagao;

» Na drea da satde, o valor da Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo e do Hospital
Dr. Fernando Valle foi projetado a partir do histérico do exercicio de 2023 (até
Setembro) com uma atualizagdo de acordo com a taxa de inflagdo prevista;

> Ainda na saude, foi introduzida a Prestagdo de Servigos que se prevé com a abertura do
novo Hospital no 2.2 semestre de 2024, considerando uma média de ocupagdo de 36
camas ao abrigo do Acordo de Cooperagdo para as 3 tipologias inseridas na candidatura
ao PRR e 4 camas privadas (extra Acordo);

» Projetou-se um recebimento de outros servicos (lavandaria, jardinagem, etc.) com base

no histérico a setembro de 2023, atualizado pelo valor da inflagdo;



No campo da comparticipagdo da autarquia para as AAAF foi tida em conta uma
frequéncia de 49 criancas, tendo por base um valor unitario mensal de 30,99€ de acordo
com o protocolo firmado;

Considerdamos um desdobramento de subsidiagdo de exploragdo de outras entidades
pablicas, ainda na Conta 75, nomeadamente no Empreendedorismo Social;

Nas rdbricas menos relevantes considerou-se o histdrico a Setembro com a
correspondente atualizacdo da taxa de inflagdo de 3,6%;

Na conta 78 foi considerada, nos Rendimentos previstos para o ano de 2024, a
Restitui¢do do IVA ja pedido, ao abrigo da legislacdo em vigor para as IPSS;

Nos rendimentos e ganho ndo financeiros considerdmos um aumento das rendas,
genericamente ao valor previsto no Aviso n.2 20980-A/2023, isto é, de 6,94%;
Consideramos ainda, a recuperag¢io das Rendas do Hospital Condessa das Canas pela
ARS desde o0 ano 2020 a 2024, com um pagamento na sua totalidade no ano de 2024;
Est3o ainda previstos outros Rendimentos com base no histérico a setembro de 2023,

atualizado da inflacao.
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PERIODOS
CONTAS RENDIMENTOS
71 VENDAS o] 0
72 PRESTAGOES DE SERVICOS 2665 424 2854 546
Matriculas e Mensalidades de Utentes 1047 538 1154 563 [
Lar 823301 867 644
Centro Dia 39950 65 194
Apoio Domiciliario 74 431 81618
ucc 109 856 140 106
ISS-UCC 137 435 135595
ARS-UCC 451 530 483 274
ATL + AAAF 33275 35 680
Fisioterapia 113 572 129 000
Jornal "A Comarca" 131 819 147 909
Assinantes 85 682 96 141
Publicidade 46 137 51 768
Outros (jardinagem + lavandaria) 18 058 19620
PALIATIVOS: 732 197 748 204
PALIATIVOS UTENTES 0 105 079
PALIATIVOS CAMAS EXTRA 0 23100
ARS- PALIATIVOS 0 620724
75 SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 998 672
Centro Distrital da seguranca Social 909 714 951 648
ISS - Acordos de Cooperagéo 886 418 925 368
Lar 583 875 560 444
Cativo 62 326 125598
Extra-Acordo 58 656 105 840
Centros Dia Sede + Secarias 32198 60 863
Apoio Domicilidrio 171578 154 037
Complemento 1413 1569
ATL 38 698 42 616
ISS - cantinas sociais 23 296 26 280
Autarquia 16 704 16 704
De Outras Entidades 88 847 30 320
Aumentos/redugdes de justo valor
74 TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE 15 220,19 15 161,65
78 | OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 637 715 430 229
781 | Rendimentos Suplementares (média n-1 + proj restitui iva) 63 752 16 899
787 | Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 316 567 302411
788 | Outros 257 396 110919
Subsidios para o Investimento 160 591 9126
(...) Outros 96 806 101 793
79 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS | 0 15
Total dos Rendimentos 4333 624 4298 623

Tabela n2 1 - Rendimentos
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4.2 GASTOS

No campo dos gastos a Misericdrdia preconiza uma redugdo de alguma da despesa, associada

especialmente a rubrica do Fornecimento de Servigos Externos (FSE), isto na conta 62. v

Dessa forma, e considerando que a Institui¢do ira fazer um esfor¢o no ambito da despesa com
recursos humanos, muito devido a atualizagdo do SMN e ao incremento em relagdo a outras
categorias ndo abrangidas por esse aumento legal, sera necessdrio reduzir os gastos em outras

componentes.

Nesse particular, estima-se, face ao orcamento de 2023, um aumento em mais duzentos e
cinquenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e cinco mil (253.485,00€), passando de dois milhdes
seiscentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e trés euros (2.653.553,00€), para dois

milhdes, novecentos e sete mil, e trinta e oito euros (2.907.038,00€), ou seja, mais 9,55%.

Considerando que s6 a atualizacdo do SMN representara 7,9%, percebemos o enorme impacto

e esforgo da Instituicdo no que a massa salarial diz respeito.

Consequentemente, sera feito um esforco de reducdo em 0,95% dos gastos, comparativamente
com o or¢amento de 2023, o que se traduzira numa reduc¢do de quarenta mil, novecentos e

cinquenta se seis euros (40.956,00€).

Para tal, a implementa¢do de algumas medidas ao nivel do consumo energético e de

combustiveis ndo sera descurada, nomeadamente a implementagdo de painéis fotovoltaicos.

4,2.1 Gastos / Descrigdo

> No custo das mercadorias e das matérias consumidas teve-se em consideragdo o saldo
até Setembro, calculando-se a respetiva média replicada a 12 meses, com a atualiza¢do
de 3,6% da taxa de inflacdo, optando-se por desdobrar a ribrica entre géneros

alimentares, farmdécia e consumiveis;

> No fornecimento de servicos externos, de um modo geral (conta 62), fez-se uma
projecdo tendo por base o acumulado do ano 2023 (9 meses replicado a 12), levando
em linha de conta a taxa de inflagdo, acrescido dos custos previstos com a entrada em

funcionamento do novo hospital para 0 2.2 semestre de 2024,

> Na rabrica energia e fluidos consideramos uma atualizagdo dos valores a taxa da

inflagdo, tendo por base o histérico do exercicio de 2023;
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Nos custos com pessoal, teve-se em consideracdo o quadro de pessoal a Setembro de
2023, acrescido dos recursos humanos para o novo hospital obedecendo aos pré-
requisitos de referéncia anunciados pela entidade competente, desta feita, 45

individuos de varias dreas, bem como a respetiva atualizagdo do SMN (820,00€); .

Nas amortizacbes considerou-se os elementos sujeitos a deperecimento baseado no
historico de 2023, estando este a ser lancado em duodécimos, acrescido da projec¢do

das amortiza¢Ges do novo hospital apds a sua entrada em funcionamento;

Os juros foram calculados com base nos acordos bancarios firmados, nomeadamente,

0s seus planos prestacicnais;

Nos restantes custos foi levado em linha de conta 0 acumulado a Setembro e respetiva

projecdo, levando em linha de conta a taxa de inflagdo.
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PERIODOS
CONTAS GASTOS
BETEE - 2024
CUSTO MERCADORIAS V./DAS MATERIAS
61 | CONSUMIDAS 508 492 355 196
Mercadorias (Géneros Alimentares) 387 398 226 791
Mercadorias (Farmacia) 38138 39 716
Matérias de consumo Outros 82956 88 690
62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 883 668 774 502
621 | Subcontratados 40 975 36992
Edicdo/Impressdo Jornal Comarca 40 975 36992
622 | Servigos Especializados 271040 260 465
Trabalho especializado 135663 124 582
Honorarios 98 058 75 295
Conservagdo e reparag¢do 23359 48 182
Outros 13 960 12 406
623 | Materiais 41 898 55 080
Ferramentas e ut. Desgaste rapido 17 802 10 180
Material de escritério 13908 27 826
Outros 10188 17 074
624 | Energia e fluidos 313880 222 469
Eletricidade 149511 56572
Combustiveis 148 141 140 499
Agua 16 228 25 397
625 | Deslocagdes, estadas e Transportes 9587 3686
626 | Servigos Diversos 206 288 195 811
Comunicagdo 37725 41 609
Seguros 28934 12 704
Limpeza, higiene e conforto 71277 75 076
Outros servigos 68 352 66 422
63 | GASTOS COM PESSOAL 2653 553 | rA:lor AT
632 | Remuneracdes do pessoal 2138 641 | ZA=lEAcP)
6321 | Remuneragdes certas pACERY 2 282 091
6322 | Remuneragdes Adicionais 54 306 | EEE{eE
634 | Indemnizagdes 0 (¢]
635 | Encargos sobre Remuneragdes 476 917 523 580
636 | Seguros de acidentes no trabalho 23 106 29621
638 | Outros Gastos com Pessoal 14 889 5945
68 | OUTROS GASTOS E PERDAS 46 178 37 438
681 | Impostos 0
682/687 | Outros Gastos e Perdas em Ativos 0
688 | Outros Gastos e Perdas 46 178
6881 | Correcbes de Periodos Anteriores
6882 | Donativos
6883 | Quotizagdes 0 3220
6884/22 Outros Gastos e perdas 16178 34218
64 | GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 187 848 || N E:LALY
69 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 51250 30 649

Total dos Gastos

4330989 | L ivAcliIEE]

Tabela n.2 2 — Gastos
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5. INVESTIMENTOS

Sabendo-se que o investimento é sempre essencial, nomeadamente na preservagao do
edificado e modernizacdo e adaptagdo dos servicos prestados, nao pode a instituicdo deixar de @

considerar as enormes debilidades face a conjuntura econémica do Pais e do Mundo.

Face a essa premissa, a Instituicdo elencou um total de seiscentos e vinte seis mil, quatrocentos
e setenta e sete euros (626.477,00€), sujeitos ao contexto, dos quais a proveniéncia destes sera

assegurado em 64,75% por apoios {(PRR) e 35,25% por recursos préprios.

Assim sendo, a aposta passara pela aquisicdo de equipamento destinados a nova unidade a
instalar no antigo Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, na substituigdo/melhoria de
equipamento nos servigos de cozinha e lavandaria (425.139,00€), bem como no possivel
desenvolvimento de candidaturas no @ambito do Programa 12 Direito (requalificacdo do Bairro

da Misericérdia — 60.000,00€).

Ainda no ambito do edificado, foi incluida uma verba para conclusdo/implementacdo do projeto

das medidas de autoprote¢do no Complexo Social (70.000,00€).

A Misericordia ndo descurou ainda, a possibilidade de considerar uma verba para o
desenvolvimento de novas candidaturas a fundos comunitarios, para efetivar novos projetos

(63.838,00€).

VALOR

INVESTIMENTO SUBSIDIOS OUTROS (Proprios)

Total 641 220 836 626 477
Investimento Financeiro 0 0 0
Ativos fixos tangiveis 405 641 220 836 626 477
EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES / HOSPITAL 0 0 0
PROJETO REQUALIFICACAQ BAIRRO SOCIAL 60 000 0 60 000
EQUIPAMENTO HOSPITAL /servigos apoio 345 641 79 498 425 139
EQUIPAMENTOS UFMR 0 1500 1500
EQUIPAMENTO COZINHA especifico 0 1000 1000
MEDIDAS AUTO PROTECAO 0 70 000 70 000
SOFTWARE E EQUIP. INFORMATICO 0 5 000 5000
CANDIDATURAS A INVESTIMENTO 0 63 838 63 838

Tabela n.2 3 — Investimentos



6. CONCLUSAO

No inicio do presente documento foi apresentado o cendrio em que a Misericdrdia ira
desenvolver a sua atividade, fortemente marcado pela instabilidade internacional que, por sua

vez, se repercute na realidade nacional.

O grau de incerteza é deveras significativo, e relaciona-se com aspetos como a transi¢do
energética, 0 aumento do custo de vida, as reduzidas comparticipages do Parceiro Estado, a
descentralizacdo de competéncias, a escassez de recursos por parte das familias e as dividas por
estas geradas, o insuficiente volume de apoios comunitarios junto do Setor Social, entre tantos

outros, e que condicionam a concretiza¢do de muitas das metas preconizadas para a Instituigdo.

Planear, num cenério destes, é bastante dificil e exige uma capacidade significativa de flexibilizar

as respostas disponiveis € 0s recursos existentes.

Contudo, a Misericérdia tera que ser pragmatica, focando-se na sua principal atividade — servir
0s que mais precisam, sem descurar a necessaria sustentabilidade que podera implicar a

realizacéio de escolhas e opgdes.

Para isso, a realizacdo de investimentos, sendo desejavel, podera sofrer reajustes temporais
como jd sucedeu em anos anteriores, devendo todos os Irmdos da Misericordia terem

consciéncia disso.

Os trabalhadores da Misericordia terdo que estar devidamente sensibilizados para as
dificuldades vindouras, o enorme esforgo e sacrificio que sera exigido a todos, sem excegao,
especialmente quando o aumento de custos com recursos humanos cresce, ano apos ano, por
forca de decisBes politicas que ndo tém a devida contrapartida ao nivel do financiamento do

Setor Social.

E as familias e utentes, ndo podem deixar de cumprir com as suas obrigages para com a

Misericérdia, respeitando, escrupulosamente, os pagamentos a que estdo vinculados.

Por sua vez, a Santa Casa da Misericérdia de Arganil, fazendo jus a sua longa existéncia, ndo
deverd baixar os bragos, procurando antes ultrapassar as dificuldades que se avizinham,
participar ativamente, como vem fazendo, na discussao do futuro e papel das Misericordias, seja

no desenvolvimento local, seja no contexto do modelo de protegdo social existente.
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Para tal, € preciso coragem, exige-se coragem.

N&o sucumbir as pressdes, internas e externas, ndo esquecer a defesa dos principios e os valores
que norteiam o movimento penta-secular das Misericérdias e ndo ter medo nem receio de dizer

basta quando tal for necessario. 37

Perante esse “mar agitado” que se agiganta perante nds, teremos de ter fé e muita esperanga,
contando, em muitas das vezes, apenas com a protegdo da Senhora das Misericérdias, que nos
guiou ao longo destes séculos e, seguramente, nos continuara a proteger com o seu manto largo

que a todos acolhe.
Arganil, 14 de Novembro de 2023

O Provedor /J‘

(Prof. Antdnio Cafvalhais da Cpsta)
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Notas explicativas do orgamento:

a) Provavel receita do funcionamento do bar da piscina;

b) Verba que se prevé receber da prestagdo de servigos;

- Mensalidades dos utentes do Lar, A.T.L., Centro de Dia, Apoio Domicilidrio, AAAF
UCC e Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas;

- Fisioterapig;

- Prestacdo de servigos de jardinagem e lavandaria a Institui¢des instaladas no

concelho;

¢) Verba que se prevé receber do Estado e servigos dependentes:

d)

e)

f)

- Centro Distrital de Solidariedade e Seguranca Social de Coimbra;

- Ministério da SalGde resultante dos protocolos de Cuidados Continuados e
Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas;

- Comparticipagdo financeira de outras atividades e projetos (Empreendedorismo
Social — BPI La caixa);

- Camara Municipal (AAAF);

Trabalhos executados por pessoal da Instituicdo que se destinam aos ativos fixos
tangiveis ou a investimento em curso;

Verba que se pensa bastante para aquisi¢do:

- Géneros alimenticios para o Complexo Social e para o Complexo de Saide;
- Fraldas para os utentes e medicamentos da UCC;

- RagBes para animais, sementes e adubos para a parte agricola;

Verba destinada ao pagamento de Fornecimento de Servigos Externos:

- Gastos de eletricidade, gds para cozinha, aguecimento central e dguas, inclui
Complexo Social, Fisioterapia, Hospital de Cuidados Continuados e Hospital de
Beneficéncia Condessa das Canas;

- Consumos de secretaria e expediente geral;

- Reparagdo e manuteng&o de instalages, edificios arrendados;

- Aquisicdo de pequenos utensilios, comunicagdes, seguros, instala¢des,
deslocag¢des e estadias, honorarios, contencioso e notariadé, artigos de limpeza,
higiene e conforto, publicidade, trabalhos especializados, material didatico e saude

dos utentes, entre outros;

g) Montante previsto para gastos com pessoal:
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- Remuneragdes, subsidios de Natal e Férias, contemplando as reclassificacdes no
CCT das Misericordias;

- Turnos, prémios de produtividade, iseng¢do de hordrio, trabalho noturno e abono
de falhas de caixa;

- Formacdo profissional;

- Indemnizacdes;

- Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais;

- Outras despesas com o pessoal;

h) Rendimentos de:

i)

k)

- Quotas da Irmandade, Campo Dr. Eduardo Ralha e comparticipacdo nos
consumiveis (fraldas, pensos, etc);
- Servicos sociais que ndo se refiram a atividade principal da institui¢do;
- Valores de Restitui¢cdo de IVA ja liquidado ao Estado;
- Investimentos n3o financeiros, ou seja propriedades de investimentos, ativos fixos
tangiveis (rendas);
- Subsidio para Investimento;
Nesta conta encontram-se previstos gastos com:
- ComissGes para negdcios de alienagdo de iméveis;
- Quotizag¢Ges a Unido das Misericérdias, ALP, outras entidades;
Valores provaveis para os gastos de depreciacdo dos ativos fixos tangiveis (instalacdes
e equipamento, incluindo o novo Hospital);
Rendimentos obtidos de depdsitos e outras aplicacSes (depdsitos a prazo);
Gastos com financiamento obtido, nomeadamente, o resultante da operacdo de

requalificacdo do Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas.
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