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1. ENQUADRAMENTO GERAL

1.1 SITUAGAO INTERNACIONAL

E reconhecido por todos que os Uitimos anos tém sido marcados por uma constante incerteza,

ndo apenas no panorama internacional como também a nivel nacional.

A evolugdo dos conflitos regionais, designadamente a guerra que decorre no cendrio europeu,
colocando frente a frente a Ucrénia e a Federagdo Russa, resultante da invasdo perpetrada por
esta Gltima em relagdo a primeira, assim como o conflito no médio oriente, opondo o Estado de
Israel e os Palestinianos, sem esquecer a questdo nuclear da Republica Islimica do Irdo, sdo

alguns dos problemas presentes na esfera bélica da relacdo entre Paises.

Simultaneamente, o risco de alastramento desses mesmos conflitos ndo deixa de estar presente.
Na Europa com o risco de envolvimento da NATO, e no médio oriente com a possibilidade de

participagdo de vérios paises arabes na defesa da causa palestiniana.

Importa, sobre esta dltima situagdo, recordar o agravamento, ao longo de 2025, da situac3o
humanitéria na Faixa de Gaza, e o bombardeamento realizado a instalagdes de producdo de

material nuclear do Estado Iraniano.

E verdade que, no momento em que este documento é elaborado, pelo menos no campo das
relagdes entre israelitas e palestinianos aparenta existir, por interferéncia direta dos Estados

Unidos da América, um possivel acordo de paz no horizonte.

Essa possibilidade, podera permitir a redugdo do potencial de alargamento do conflito no médio
oriente a outros paises e regides e, consequentemente, um possivel desanuviamento do clima
de tensdo existente, beneficiando desse modo a economia, nomeadamente por desaceleragio

/ estabilizacdo do pre¢o do petréleo e os seus derivados.

Contudo, ja o outro conflito de maior expressdo militar, neste caso no centro da Europa, parece
ndo abrandar, podendo representar um fator de envolvimento em larga escala de varios paises,

designadamente membros comuns da NATO e da Unido Europeia.

Tal contexto tem vindo a promover os gastos com a indUstria militar, o que podera, a médio

prazo, ter consequéncias nos orcamentos dos paises membros da NATO e da Unido Europeia,
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com potenciais riscos para as rubricas referentes a protegdo social, e muito em particular com a

drea da cooperacdo (Estado/Instituicdes de Solidariedade Social), isto no caso portugués.

Acresce a esses fatores de instabilidade geopolitica, a presenga mundial de possiveis pontos de
rutura econémico/financeira, entre as maiores economias mundiais, neste caso a americana e

a chinesa.

E nesse particular destaque para a implementacdo de tarifas aduaneiras, designadamente as
provenientes dos Estados Unidos da América que terdo implicagdes no comércio mundial e nos
respetivos saldos das balancas comerciais dos paises, estimando o Fundo Monetario
Internacional (FMI) uma desaceleracdo do crescimento mundial da economia, passando de 3,2%

previstos para 2025 para 3,1% estimados para 2026.

Contudo, no ultimo boletim de Outubro o Banco de Portugal (BP) estabeleceu uma previsdo bem

mais modesta para 2026, neste caso de 2,8% para o crescimento da economia mundial.

No caso da Europa, o acordo celebrado em 27 de Jutho de 2025, e relativo a implementagdo de
tarifas de 15% sobre a generalidade dos produtos europeus assim como a incerteza das politicas
comerciais, ndo deixard de ter impactos no crescimento do PIB na zona euro e que se estima

possa vir a ser de 0,7% no periodo compreendido entre 2025-2027.

1.2 CONTEXTO NACIONAL

A nivel nacional ndo podemos deixar de referir que o ano de 2025 ficou marcado por duas
eleicbes, uma destinada a escolha da Assembleia da Republica, e consequentemente ao
Governo da Republica, e a outra referente as autdrquicas, correspondendo as 308 Camaras

Municipais e respetivas Freguesias.

O ciclo eleitoral terminard em Janeiro de 2026 com a eleigdo para a Presidéncia da Republica,

isto caso ndo se venha a verificar uma segunda volta para a escolha do “inquilino” de Belém.

No entanto, ndo podemos deixar de registar que ao nivel da Assembleia da Republica ndo existe

nenhum Partido maioritario, designadamente da coliga¢do que suporta o executivo.

Este ultimo aspeto ndo deve deixar de ser considerado para a estabilidade, ou instabilidade, do

Pais e do impacto das decisdes a tomar, ou da auséncia de condigbes para a tomada das mesmas.

Contudo, as projecdes para 2026, designadamente do BP, consideram um crescimento da

economia portuguesa na ordem dos 2,2%, suportado pelo alivio das condi¢des financeiras,
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nomeadamente a reducao das taxas de juro, as significativas transferéncias liquidas da Unido
Europeia (EU), com especial incidéncia na execugio do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
{PRR), a par das medidas orcamentais de disponibilizagdo de rendimento, traduzidas n3o
apenas na retengdo do IRS, mas de igual modo no pagamento do suplemento extraordinario de

pensdes.

Quanto a taxa de inflacdo estimada para 2026, esta andara na casa dos 2% conforme as
projegdes do BP, embora o Banco Central Europeu (BCE) configure um valor um pouco superior,

ou seja 2,1%.

Para a previsdo da estabilizagdo da taxa de inflagdo estdo presentes fatores como: a apreciagdo

do euro; a diminuigdo do prego das matérias-primas e a desaceleragido dos custos laborais.

Obviamente algumas medidas preconizadas no Orcamento de Estado para 2026 poderdo ter um
efeito positivo na economia nacional, nomeadamente no aumento do consumo interno, ou na
projecdao de algum investimento privado, sabendo-se de antem&o que o ano vindouro serd

fundamental para a execugdo dos valores alocados ao PRR.

Dessas medidas importa realgar como perspetivas, quer a redu¢io em 0,3% do IRS, do 22 ao 5¢
escaldo, assim como a redugdo do IRC para 19%, concretizando o que atras tinha sido referido

no que ao crescimento da economia portuguesa diz respeito.

Ao nivel do Saldrio Minimo Nacional (SMN) ha a referir um novo incremento, passando de
€870,00/més para €920,00/més, aproximando-se dos valores previstos pelo atual executivo

governativo que estabeleceu o valor de €1000,00 até ao final da presente legislatura.

Este crescimento em mais €50,00 representard um aumento de 5,7%, uma ligeira reducdo

percentual face a 2025 (6,1%) embora o aumento tenha sido também de €50,00.

A estes valores acrescem as despesas para a Seguranca Social, 0 que totaliza no caso da

Misericérdia €1.125,16, mais o seguro de trabalho.

Obviamente, e sendo os custos com os recursos humanos a maior rdbrica de despesa existente
nas Instituicdes do Setor Cooperativo e Social — sub setor solidario, a atualizagdo do
Compromisso de Cooperacdo sera crucial, especialmente tendo como meta alcangar 50% do

volume global da componente da comparticipagdo no dambito da cooperagdo.

Mas, e apesar da aparente estabilidade nas previs@es que suportam os indicadores essenciais a
elaboracdo do Orcamento de Estado para 2026, é importante ndo descurar os riscos que

decorrem do eventual agravamento das tensbes comerciais e geopoliticas identificadas em
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1.1, assim como as hipotéticas disrupgdes das cadeias de abastecimento global que dai poderdo

resultar.

Tais ruturas nas cadeias de abastecimento podem levar ao aumento do custo das matérias-
primas, o que implicaria impactos diretos nos valores projetados quer para o crescimento

econémico e quer para a taxa de inflagdo.

2. PRINCIPAIS PRIORIDADES PARA A INTITUICAO

A semelhanca de anos anteriores o cumprimento dos compromissos da Misericérdia deverdo
continuar a ser as principais prioridades, pois s6 dessa forma sera possivel manter o trajeto da
Instituicdo na concretiza¢do dos seus designios, com destaque para o apoio a comunidade e

aqueles que mais necessitam.

Assim, o pagamento dos empréstimos bancarios contraidos e que totalizavam em Outubro de
2025 o montante de €1.814.611,87 (um milhdo, oitocentos e catorze mil, seiscentos e onze
euros e oitenta e sete céntimos), correspondendo a um encargo mensal de €15.962,44 (quinze
mil, novecentos e sessenta e dois euros e quarenta e quatro céntimos), serdo uma das
preocupacdes da Misericérdia e subjacente a elaboragdo do presente Plano de Atividades e

Orgcamento para 2026.

Essas despesas financeiras repartem-se pelo empréstimo contratualizado junto da Caixa de
Crédito Agricola Mutuo e que:perfez em Qutubro de 2025 o montante de € 1.665.829,30 (um
milhdo, seiscentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e vinte e nove euros e trinta céntimos),
seguindo-se os empréstimos contratualizados junto da Caixa Econdmica Montepio e divididos
do seguinte modo no mesmo més do corrente ano: Montepio E-Social, €76.650,43 e Montepio

- Impacto Social €72.132,13.

Outra prioridade para a Misericérdia passa pela entrada em funcionamento do Hospital de
Beneficéncia Condessa das Canas, acolhendo 36 camas distribuidas pelas tipologias de

Convalescenca, Paliativos e Longa Durag¢do e Manutencao.

Para tal, a publicacdo do despacho n.2 11541/2025, de 1 de outubro, reveste-se de uma
importancia crucial para a entrada em funcionamento da nova unidade da Instituicdo,
esperando-se que no final de 2025 estejam concluidos os procedimentos publicos destinados a

concretiza¢do da maior parte do investimento a realizar no ambito do PRR.
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E ainda no campo do PRR e dos projetos a ele submetidos/aprovados, a Instituicdo tem como
prioridade concluir o processo referente a reabilitacdo da cozinha, armazém e espacos de
apoio da Instituicdo, no ambito da resposta social de Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), a
aquisicdo de uma viatura elétrica destinada a resposta social de Centro de Dia (Mobilidade

Verde — Aviso n.2 12/C03-i01/2024).

Por outro lado, a aprovagdo do projeto Percursos da Cor, no 4mbito do Programa de Inovagio
Social 2030 | Parcerias para a Inovagdo Social, ao aviso de abertura CENTRO-2030-2024-25,
permitira a Institui¢do a requalificagdo de alguns espagos exteriores do Complexo Social, como
sdo os casos do “Patio das Cantigas”, junto ao refeit6rio principal do Lar e o “Jardim das Tilias”,
adequando-os a promogdo do lazer e do estimulo da populagdo sénior que beneficia dos

servicos da Instituicdo.

Também no campo do Complexo Social, a higienizagiio/reabilitacio e recuperagio de varios
espacos no interior do edificado tera continuidade, através de recursos préprios associados aos

servicos de manutencgdo.

Simultaneamente, a Misericordia ird procurar assegurar a manutenc3o do respetivo edificado,
designadamente aquele que possa integrar a componente de propriedades de investimento e
esteja em vida Util e com menor necessidade de intervencdo, em detrimento daquele cuja

intervenc¢do seja de maior monta e envergadura.

Ainda nesta componente do edificado designado de Propriedades de Investimento, a Instituigio
manterd a sua atengdo a possibilidade de desenvolvimento de um projeto urbanistico nos
artigos sitos no Pagco Grande, tendo em vista a geracdo de rendabilidade futura através da

venda, ou arrendamento, para incremento das receitas no campo do patriménio.

De igual modo, a reabilitagdo do espago que acolhia o parque infantil préximo ao monumento
da Condessa das Canas, e cujo inicio ocorreu ainda em 2025, devera estar concluido com a
instalacdo de um jardim que possa acolher a homenagem ao Prof. José Dias Coimbra, através

da colocagdo de um busto destinado a perpetuar a sua figura e o seu pape! na Misericérdia.

A transformacgdo desse espago em jardim abrird desse modo caminho & amplia¢io do parque
de estacionamento, destinado a servir e a reforcar 0 apoio ao Hospital de Beneficéncia Condessa

das Canas, isto junto ao monumento da benemérita.
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Em relagio a Mata da Misericérdia, preconiza-se a manutengdo dos trabalhos de limpeza e
alindamento, tendo em vista permitir que este espaco natural continue a ser uma referéncia na

vila de Arganil.

No campo da intervencdo social e comunitdria da Instituicdo, o programa de emergéncia
alimentar suportado pela medida das Cantinas Sociais mantera a sua atuag¢do, mediante os

diferentes protocolos celebrados com diversas entidades do Setor Solidario.

O reforco da resposta do Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) manter-se-a como uma
preocupacdo, ndo apenas procurando aumentar a capacidade instalada da resposta, como
igualmente assegurar a componente da agdo paliativa ja incorporada hd varios anos na estrutura

da mesma.

Ainda na resposta de SAD, a viabilizagdo de uma candidatura ao programa SAD + Salde, no
ambito do Portaria n.2 324/2025/1 de 7 de Abril, a desenvolver durante o més de Novembro é
também uma das iniciativas a levar a efeito, tendo em vista a sua eventual implementagdo no

préximo ano de 2026.

O processo da reafectagdo de verbas, decorrente da revisdo em baixa de que a resposta de
Centro de Dia foi alvo, continuard a estar presente nos objetivos da Misericérdia, tanto mais que
tal situacdo é muito importante para uma melhoria das receitas provenientes da cooperagéo

com a Seguranga Social.

Outro aspeto a relevar, prende-se com a aprovagdo de candidatura apresentada aos prémios
BPI | Fundacio La caixa através da candidatura SE25-00195 CogniMotion VR: Experiéncias

Terapéuticas Integradas.

A Misericérdia ndo pode igualmente deixar de frisar neste resumo das prioridades elencadas
para 0 novo ano, a preocupacio relativa ao modelo da Feira do Mont'Alto, sendo que a Mesa

Administrativa ndo deixara de pugnar pela defesa desse patriménio historico da Institui¢do.

Razdo pela qual iré fazer uso da deliberagdo da Assembleia Geral de 31 de Mar¢o de 2025 sobre

este mesmo assunto.

Quanto ao Cineteatro Alves Coelho, e depois da assinatura de adenda/alteragdo ao contrato
em vigor celebrado em 16 de Abril de 2021, passando o prazo da execugdo da reabilitagdo dos
inicialmente 4 anos estabelecidos para 7 anos, a Misericérdia deverd pugnar pelo
acompanhamento deste assunto, uma vez que no dia 16 de Abril de 2028, findard o novo

prazo.
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Tanto mais que o0s sucessivos anuncios por parte da autarquia sobre este assunto, especialmente
considerando a dimensdo do investimento a realizar, aconselham a uma atencio redobrada

para que nao venham a ocorrer surpresas!

Por dltimo, a Institui¢do ird procurar manter a colaboragio e apoio 3 Academia Condessa das
Canas, promovendo uma estreita parceria com a Escola de Ballet, através da utilizacdo de
espagos e dinamizando atividades conjuntas de promogao da danga junto dos publicos mais

jovens e sénior, como tem sido o caso.

3. OBIECTIVOS TRACADOS

Nos ultimos anos o cendrio internacional tem sido pautado por uma significativa instabilidade e
incerteza, razdes suficientes para que as organizagdes tenham a necessidade de procurarem
recentrarem os seus recursos na preserva¢ao da sua capacidade interna de promogdo da

resiliéncia e sobrevivéncia.

Por outro lado, o contexto de risco interno e externo as organizagdes implica assegurar a
continuidade de metas cuja concretizagdo sejam transversais e continuas no tempo, muito por
razdo dos processos de decisdo estarem fora do controlo do funcionamento dessas mesmas
organizagdes, mas de iguai modo pela escassez de recursos que asseguram a sua concretizacao,

como é o caso da Misericordia.

Assim, para o ano de 2026 a Instituigdo estabeleceu dois objetivos que estdo enquadrados, ndo
apenas nessa capacidade de preservagdo da Misericardia face a volatilidade das circunstincias
em que desenvolve a sua ag¢do, mas de igual modo na continuidade no tempo e na

transversalidade dos seus projetos, face as necessidades da comunidade em que esté inserida.

a) Manter a politica de investimentos, privilegiando respostas inovadoras

capazes de contribuirem para a resolugdo de problemas sociais, mas de igual

modo contribuirem para a afirmacdo da Instituicio no campo social e
econémico;

Neste objetivo, a Instituicdo procurara concluir os diversos projetos e candidaturas aprovadas

no ambito do PRR, destacando-se o Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas que ao longo

11
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de 2025 viu serem langados diversos procedimentos destinados a aquisi¢do de equipamento,

destinado ao seu funcionamento.

De igual modo, o investimento iniciado com o intuito de requalificar a cozinha, 0 armazém e
espacos de apoio, perspetiva-se que esteja concluido no inicio do préximo ano para, dessa
forma, assegurar o reforco da capacidade de resposta da Instituicdo nas suas mais diversas

valéncias.

Também a renovagdo da frota automével, iniciada nestes Ultimos anos, espera-se que tenha
continuidade, designadamente com a aquisicdo de mais uma viatura elétrica destinada a

resposta de Centro de Dia, mas ndo so.

Outro aspeto preconizado como importante para 0 novo ano que se avizinha, sera a intervenc¢ao
nos espagos exteriores do Complexo Social, nomeadamente no Jardim das Tilias e no Patio das
Cantigas, zonas cujo aproveitamento e requalificagdo possibilitara as criagdo de condi¢des para
o desenvolvimento de novas atividades de lazer e ocupagdo para os inumeros utentes das

diversas respostas sociais da Misericordia.

Sera do conjunto desses investimentos, que incorporam a inovagdo, que a intervengado junto das
necessidades da comunidade e da regifo terd um maior impacto, e com isso a Instituigao
assumira um papel de lideranca em diversas areas de intervengdo, promovendo a sua afirmagao

no espetro local e regional.

Exemplo disso sera entdo, a disponibilizacio de mais 36 camas no dmbito do Hospital de
Beneficéncia Condessa das Canas, distribuidas por 3 tipologias das quais duas nao estdo
disponiveis no territério (Paliativos e Convalescenga), mas também o aumento da capacidade
de confecio de refei¢des, da capacidade de lavagem da sua lavandaria, ou mesmo o

crescimento na capacidade de transporte / desloca¢do dos seus servicos e de utentes.

Por outro lado, a referéncia a reabilitacdo dos espagos exteriores do Complexo Social, com
incidéncia nos seus jardins, tendo por base os principios da neuroarquitetura possibilitara novas
formas de interven¢io em pessoas portadoras de deméncia, alargando essa competéncia a

outras Institui¢des locais que sdo hoje parceiras na implementagao desta iniciativa.

12
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b) Assegurar a operacionalidade das diferentes respostas sociais e servigos de
apoio, procurando o reforgo do seu impacto local;

Para ser possivel todo o investimento preconizado é indispensavel que as diversas atividades

que a Misericérdia desenvolve, sejam também capazes de gerar rendimentos suficientes para

assegurar a operacionalidade das mesmas.

Razdo pela qual o reforco da componente de comparticipagdo do Setor Estado ao
funcionamento das mesmas é crucial, quer ao nivel do Compromisso de Cooperaco, negociado
a nivel nacional, quer ao nivel dos Acordos ou contratos celebrados diretamente com a

Misericdrdia e as entidades intermédias desse mesmo Estado.

A esse propdsito serd crucial que a revisdo do Compromisso de Cooperacio possibilite o reforgo
de até 50% dos custos operacionais das respostas sociais, meta estabelecida em 1993 e
reiterada em Dezembro de 2021 pela Tutela, mas que até aos dias de hoje ndo se encontra

concretizada.

Outro aspeto que terd que ser revisto ao nivel da cooperacgdo, passara pela retirada do limite
de 15% estabelecido para os utentes integrados em acordo de cooperagdo face ao valor de
referéncia (1.629,00€), na medida em que esse mesmo limite cria injusticas nos casos em que

0s mesmos possuam um rendimento superior a esse mesmo valor de referéncia.

No caso concreto da Misericérdia serd fundamental, para a concretizacdo da operacionalidade
das suas respostas sociais, sem desvalorizar o que atrds ja foi enunciado, a conclusio do
processo de reafectagdo das verbas libertadas pela revisdo em baixa da frequéncia do Centro

de Dia (CD).

Essas verbas, depois de canalizadas para a Instituicdo, sdo essenciais para o refor¢o da
operacionalidade de outras repostas sociais como é o caso do SAD, cuja frequéncia (40) ha muito

que ultrapassa o numero de utentes comparticipados pelo Estado (25).

Por outro lado, a manutengdo das designadas vagas extra-acordo (hospitalares) e que no
presente caso sdo 6, com a respetiva atualizagdo da comparticipagdo, no dmbito da Portaria 38-

A/2023 de 2 de Fevereiro, é importante.

No entanto, neste aspeto, importa realgar que deverdo ser feitas melhorias significativas no
processo de encaminhamento pela Seguranga Social, tendo em vista evitar a referenciagio de
pessoas com graves problemas do foro psiquidtrico e que suscitam enormes constrangimentos

ao funcionamento das ERPIs.
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De igual modo, as designadas vagas cativas, previstas em Compromisso de Cooperag¢ao, e que
no caso da Misericdrdia representam 10 lugares, serdo importantes para assegurar a rece¢ao de
verbas destinadas ao funcionamento da resposta social de ERPI. Contudo, hd enormes

constrangimentos no funcionamento desta modalidade.

A esse proposito, 0 documento que suporta a transferéncia dessas verbas devera ser alvo de
reflexdo pelos servicos da Seguranga Social, na medida em que a informagdo é escassa e a
identificagdo da proveniéncia e do periodo a que reportam esses pagamentos é deveras

diminuta.

H4 ainda a expetativa de que a Unidade de Cuidados Continuados Dr. Fernando Valle mantenha
os niveis de ocupaciio, assegurando dessa forma as verbas previstas para o respetivo
funcionamento, mas sem que o parceiro Estado proceda as necessarias atualizacdes das didrias

a pagar.

Igual necessidade se apresenta para o Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, cuja
expetativa de entrada em funcionamento acarreta a respetiva ocupagdo por utentes sinalizados
e encaminhados para a trés tipologias para ai previstas serem instaladas: Paliativos,

Convalescenca e Longa Duragdo e Manutencao.

No ambito da Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo (UMFR) a expetativa é a de que
possa vir a ocorrer um crescimento da sua procura, face ao aumento da capacidade de resposta
que resultou do reforco do seu quadro de fisioterapeutas, passando em 2025 de 3 elementos
para 4, embora ndo deixe de ser necessario reiterar que a convengdo em vigor continua aquém

do desejavel, isto no que diz respeito ao pagamento dos tratamentos.

4. ATIVIDADES A DESENVOLVER

Apresentados os dois grandes objetivos que balizardo o posicionamento da Misericordia para
2026, importa agora destacar as atividades preconizadas para que essas metas sejam

concretizadas.

No entanto, importa ndo se perder “o fio a meada”, ou seja, é fundamental que os irmdos da
Misericordia entendam a existéncia de uma linha de continuidade nas atividades elencadas, face
a exercicios anteriores, nomeadamente pelo facto de que as condicionantes que marcaram, €

marcam, a vida da Instituicdo, atrasaram a sua execugdo/implementagdo algumas delas.
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Mas por outro lado, é crucial ser entendido que uma parte dessas atividades, pela importancia
que encerram em si mesmo, e pelas necessidades existentes na comunidade, sdo continuas no

tempo, ndo podendo deixar de ser executadas sem que para elas exista alternativa.

Por fim, e antes de passarmos a apresenta¢do das atividades a destacar para o préximo
exercicio, importa ressalvar que a execugdo e implementagdo das mesmas serd sempre
condicionada pela existéncia de recursos disponiveis, sejam estes humanos, sejam estes

econémicos.

4.1 PROJETOS NO AMBITO DO PRR

No ano de 2024 foi apresentada uma candidatura ao PRR, mais em concreto ao aviso n.2 02/C0O1-
i02/2023, priorizando a aquisicio de equipamento e mobilidrio hospitalar, assim como o
reforco nas dreas da cozinha e lavandaria, num investimento de cerca de quatrocentos mil

euros (400.000,00€).

Desses, trezentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e um mil euros e trinta e trés
céntimos (345.641,33€) foram apresentados como elegiveis na referida candidatura, sendo que

setenta e nove mil, quatrocentos e noventa euros (79.498,00€) em autofinanciamento.

A Misericordia procurava assim, instalar trés tipologias de resposta no antigo hospital,
distribuidas da seguinte forma: 10 camas para Unidade de Cuidados Paliativos, 16 camas de

Unidade de Longa Duragdo e 10 camas de Unidade de Convalescenca.
No entanto, e huma primeira fase, a mesma ndo mereceu a aprovacao desejada.

No entanto, a Mesa Administrativa ndo desistiu e submeteu nova candidatura ao aviso n.2
25/C01-i02/2024, acabando por vir a ser aprovada com o n.2 de projeto 14640, tendo sido

assinado o contrato de financiamento em Abril de 2025.

O projeto contemplou um investimento elegivel de 345.641,32€, e um total de apoio no valor
de 158.700,00€, o que representou e representa um esforgo significativo para a tesouraria da

Instituicdo.

No entanto, e sem qualquer apoio adicional, a Misericordia deu inicio a abertura de diversos

procedimentos destinados a execugdo do Projeto aprovado.

Neste contexto procedeu a aquisicao de diverso equipamento destinado ao funcionamento da

nova unidade, nomeadamente: mobilidrio hospitalar, material médico, painéis fotovoltaicos e
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térmicos (em curso) assim como equipamento para reforgar os servigos de apoio de Lavandaria

e cozinha.

Assim, a expetativa é a de que no ano de 2026 o projeto no dmbito do PRR do Hospital de
Beneficéncia Condessa das Canas seja concluido no prazo estabelecido e, consequentemente,

sejam celebrados os contratos destinados ao funcionamento das 36 camas previstas.

Outro projeto que se preconiza vir a estar concluido, também no ambito do PRR, é a reabilitagdo
dos espacos de cozinha, armazém e balnedrios, correspondente a candidatura apresentada ao
aviso11/C03 —i01/2024, tendo sido assinado o contrato de empreitada em 30 de Maio de 2025,
seguindo-se a respetiva consignacdo em 20 de Junho do mesmo ano, pelo valor de cento e
quarenta e quatro mil, seiscentos e setenta e trés euros e vinte e um céntimos (€144.673,21),

apas procedimento de consulta prévia.

A concretizacio deste projeto permitird aumentar a capacidade de resposta do SAD, passando
de 40 para 50 utentes, mas de igual modo reforgar a capacidade de resposta da instituicdo em

outras valéncias ao nivel da confe¢do e do fornecimento de refei¢des.

Outro processo que se espera concluido no ano vindouro estd relacionado com a mobilidade
verde e a candidatura apresentada ao aviso n.2 12/C03-i01/2024, cujo contrato de
fornecimento foi ja assinado em 21 de Julho de 2025, no ambito de procedimento de consulta

prévia, com o valor de €44.448,78.

A aquisigdo de uma viatura, no ambito da Mobilidade Verde permitira reforgar e renovar a frota

automével da Instituigao.

Assim, a Misericordia preconiza para 2026 o encerramento dos trés projetos em execucdo e
apoiados pelo PRR, sendo que aos valores atrds registados acresce o IVA que se espera seja

recuperavel.

A concretizagdo destes projetos “alimentam” a expetativa de que a atividade da Instituigdo

venha a ser potencializada, ampliando o seu desempenho.

4.2 CONTRATUALIZAGCAO / REVISAO ACORDOS E CONTRATOS COM O ESTADO

A cooperacio com o Estado tem um peso significativo na atividade da Misericordia, pelo que se
torna fundamental que a contratualizagdo com esse parceiro corresponda as necessidades, nao

apenas da comunidade, mas igualmente da Institui¢do.
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Nesse sentido, no ambito do campo da salide existe uma enorme expetativa de celebragdo de
contratos destinados a entrada de em funcionamento do Hospital Beneficéncia Condessa das
Canas, cuja cabimentagdo foi ja realizado pelo Despacho n.2 11541/2025, de 1 de Qutubro

altimo.

Tendo como capacidade instalada 36 camas, a previsdo serd a de que estas serdo distribuidas
por trés tipologias, a saber: Paliativos (10), Convalescenca (12) e Longa Duragdo e Manutengao

(14), todas da rede geral da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI).

Nc que concerne as tipologias de Convalescenga e Paliativos, o seu financiamento decorre da
Administragdo Central do Sistema de Saude, IP (ACSS, IP), sendo que a tipologia de Longa
Duragdo e Manutengdo incumbe de forma repartida ao ACSS,IP e ao Instituto da Seguranca

Social (ISS,IP).

Ja no caso da Unidade de Cuidados Continuados — Dr. Fernando Valle, a expetativa € a de que
seja mantida ao longo do préximo ano a taxa de ocupacdo acima dos 85%, quer para a tipologia
de Média Durag¢do e Reabilitacdao (12) e quer para a tipologia de Longa Duragao e Manutencgdo

(12), tendo em vista assegurar o nivel de financiamento ao equipamento.

Ainda no campo do funcionamento desta Unidade, dar-se-a inicio ao processo de preparagdo da

revisao do contrato para novo triénio.

No campo do relacionamento com a Seguranca Social o processo de reafectacdo de verbas
provenientes da reducdo da frequéncia na resposta de Centro de Dia (Sede e Secarias) voltard a
ser alvo de insisténcia junto do Centro Distrital de Coimbra, tendo em vista a canalizagdo das
verbas libertadas pela revisdo em baixa possam vir a ser canalizadas para o reforgo do nimero

de utentes em acordo de cooperacdo na resposta de SAD.

A concretizacdo dessa expetativa no SAD permitira passar de 25 para, pelo menos, 32 utentes
em acordo, uma vez que a capacidade instalada nesta ultima valéncia é de 40 e, atualmente,

este numero esta concretizado. Atente-se que este processo ja se arrasta desde 2022.

No campo da infancia e juventude, e uma vez gorada a possibilidade de revisdo do acordo de
cooperacdo destinado Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL), mantendo-se assim a
capacidade para 60 criangas, a Misericérdia assegurard a continuidade da Sala de Apoio a
Infancia (SAl), criada durante o ano letivo 2024-2025, e que funcionara no préximo ano com

cerca de 14 criancas.
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Para essa sala foi definido um valor fixo para comparticipacdo das familias correspondente ao
montante definido de comparticipagdo pela Seguranga Social para o CATL de pontas e

interrupcdes letivas (62,68€), isto para ano letivo 2025-2026.

Em relagdo & componente de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF), o ano de 2026 dara
continuidade ao protocolo existente com a autarquia e ja celebrado em Setembro do corrente
ano, com efeitos a Setembro de 2025, abrangendo cerca de 34 Criangas, recebendo a Instituicdo

um valor mensal de 30,99€/crianca.

Outra componente a ser alvo de eventual renovagdo / revisdo passara pelo Programa de
Emergéncia Alimentar (PEA), nomeadamente através da medida das Cantinas Sociais, 0 que
implicarad ndo apenas a atualiza¢cdo dos valores a receber, mas de igual modo pelo nimero de

beneficidrios a apoiar, fornecendo atualmente 28 refei¢des didrias.

Esta medida tem sido operacionalizado através de uma rede de parcerias, composta por diversas
IPSS existentes no concelho de Arganil, num total de 7 entidades, incluindo a Misericérdia, que
em conjunto e mediante protocolo de colaboragdo, asseguram a concretizagdo de apoio

alimentar nas comunidades locais.

Importa contudo, real¢ar que em quaisquer das situagdes referidas atrds, sera muito importante
proceder-se, de uma forma global, a uma revisdo / atualizagdo dos valores pagos pelos
Ministérios da Saude e Seguranca Social, consoante a natureza das repostas, tendo em conta o

exponencial aumento de custos operacionais para as Instituigdes do Setor Solidario.

4.3 REABILITACKO DO COMPLEXO SOCIAL — ERPI / CD E COMPLEXO DE SAUDE

Aproveitando a aprovagio do projeto Percursos da Cor (assunto a desenvolver no ponto 4.10), no
admbito do Programa de Inovagdo Social 2030 | Parcerias para a Inovag¢do Social, ao aviso de
abertura CENTRO-2030-2024-25, a Instituicdo perspetiva a requalificaciio de alguns espagos

exteriores do Complexo Social.

Esses espacos correspondem ao “Pétio das Cantigas”, junto ao refeitério principal da ERPI - Lar
e o “Jardim das Tilias”, adequando-os a diversas atividades, a0 mesmo tempo que permitirdo o

uso protegido por utentes com processos demenciais.
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Uma das atividades a dinamizar passard pela participagdo dos utentes no alindamento dos
referidos espagos, assim como a colocagdo de uma pequena horta destinada ao atelier de

culinaria ja em funcionamento.

O investimento preconizado podera atingir 140.000,00€ (cento e quarenta mil euros), e
abrangera um numero estimado de 250 utentes, entre utilizadores das respostas sociais da

Misericordia, assim como outras entidades parceiras do concelho de Arganil.

Contudo, ndo se ficara por ai a intervengdo no Complexo Social, preconizando-se a continuagdo
de trabalhos de higienizagdo e reabilitacdo de espagos na componente residencial, como casas
de banho, quartos e salas de atividades. Esses trabalhos utilizardo os recursos afetos a area de

manutencao e logistica.

Existe ainda a expetativa de que seja possivel uma nova candidatura ao PRR para a aquisi¢cdo
de equipamento hospitalar destinado a Unidade de Cuidados Continuados Dr. Fernando Valle,
assim como a melhoria dos espagos, através da substituicdo de piso e reabilitacdo da fachada

deste edificio.

Ainda nesse edificio algumas questdes decorrentes da implementa¢do das Medidas de

Autoprote¢ado, como a substituicdo das portas corta-fogo, sera ultimado.

No entanto, a Misericérdia ird manter a pretensdo de continuar a apresentar candidaturas aos

Fundos Comunitarios, nomeadamente ao novo Quadro Comunitdrio — 2030.

4.4 VALORIZAGAO PATRIMONIO

Ao longo dos anos o recurso ao patriménio, designadamente ao imobilidrio, tem permitido

mitigar algumas das dificuldades que tém surgido na atividade da Misericérdia.

Esse patriménio tem sido dividido entre aquele que é essencial para a concretizacdo da sua
missdo e no qual estdo sediadas as diferentes respostas sociais colocadas ao servico da

comunidade e as intituladas Propriedades de Investimento (PI).

Estas dltimas, para além de permitirem o complemento das receitas operacionais, contribuem
de igual modo para ajudar a cobrir os avultados investimentos que tém sido realizados ao longo
dos tempos, através da respetiva alienagdo em situacdes de necessidade, contribuindo dessa

forma para injetar liquidez na tesouraria.
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No entanto, ao longo dos anos a Instituigdo tem procurado manter o equilibrio entre as suas
vendas e a entrada de novo patriménio, ou a valorizagdo do existente, alienando apenas aquele

que implica um investimento muito significativo e cujo retorno seja demasiado longo no tempo.

Assim, durante o ano de 2025 a Instituicdo conseguiu aumentar o seu patriménio,
nomeadamente ao nivel das Pl com doagdes e legados, compensando as alienagdes realizadas

para pagar investimento ou parte deste.

No entanto, para 2026, a Instituicdo mantém o interesse de explorar o0s terrenos existentes no
Pagco Grande (artigos rusticos 5825, 5826 e 5827 e artigo urbano 2142), tendo em vista
desenvolver um projeto urbanistico, especialmente depois de ter sido gorada a possibilidade

do desenvolvimento de um projeto direcionado para habitagdo a rendas acessiveis.

Consequentemente, e uma vez que ndo possivel a concretizagdo de uma parceria com a Cdmara
Municipal de Arganil e o Instituto da Habitag&o (IHRU) destinada a construgdo de habitagdo para
arrendamento acessivel, por Gnica e exclusiva responsabilidade da Camara Municipal de

Arganil, hd necessidade de rentabilizagdo desses terrenos.

Assim, insere-se no presente projeto de Plano de Atividades e Orcamento a pretensdo de ser
aberto um processo destinado a definigio de um modelo, assim como de um programa de
construgio, podendo incluir o recurso a parcerias com empresas privadas para o
desenvolvimento de um projeto urbanistico que permita retorno financeiro para a Misericordia,

seja através da venda, seja através do arrendamento.

De igual modo, a reabilitagio do Bairro da Misericérdia ndo deixa de ser uma preocupagao para
a Instituicdo, sendo que neste caso e depois do resultado negativo no ambito de candidatura ao
Programa 12 Direito, apresentada em Margo de 2024 e que ultrapassou o montante de dois

milhdes e quatrocentos mil euros (2.400.000,00€).

Entendemos que devera ser realcado que esta candidatura foi estimulada pela prépria
autarquia, tendo representado um encargo de dezassete mil e quinhentos euros (17.500,00€),
acrescido de IVA a taxa legal em vigor, e foi apresentada no primeiro prazo estabelecido para o

ano de 2024.

No entanto, a auséncia de sinalizagdo de projetos de habitagdo social para a vila de Arganil,
nomeadamente no acordo de colaborag3o firmado em Maio de 2023 entre a Cdmara Municipal
de Arganil e o IHRU, j& antecipavam o desfecho verificado, desconhecendo a Institui¢do este

cenario.
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Neste caso, a Misericordia ndo deixara de ter em linha de conta a possibilidade de realizagdo de

eventuais candidaturas para a sua recuperagdo e reabilitagdo.

Ainda no ambito da questdo do patriménio, e logo que a nova unidade (Hospital de Beneficéncia
Condessa das Canas) entre em funcionamento, ha a pretensdo de dinamizar a constituicdo de
um pacote composto por diversas propriedades, e a partir deste, proceder a Instituicao a
colocagdo no mercado do mesmo, com o intuito de ser feito um arrendamento global, tendo em

vista uma melhor gestao e rendabilidade deste ativo.

4.5 A COMARCA DE ARGANIL

Com um pouco mais de dois mil assinantes e uma edi¢do do jornal online, abrangendo nestas
duas dimensdes nove concelhos, Arganil, Gois, Pampilhosa da Serra, Oliveira do Hospital, Tabua,
Penacova, Vila Nova de Poiares, Lousa e Miranda do Corvo, para além de uma presenga além-
fronteiras, designadamente na Europa e nos Estados Unidos da América, A Comarca de Arganil
é um dos mais importantes ativos da Instituicdo gerando, atualmente, cerca de 140.000,00€/ano

em receitas.

A renovagao do acesso aos apoios a imprensa regional, com especial incidéncia no que se refere
as despesas de envio por correio, passando de 40% para 80%, podera vir a alavancar uma

perspetiva de crescimento para 2026, designadamente aumentar o seu quadro de jornalistas.

Para tal, o recurso a medida dos estdgios profissionais, assim como a um sistema de renting de

duas viaturas, podera ser crucial para permitir e consolidar esse crescimento.

Com mais de 125 anos de existéncia deste titulo, A Comarca de Arganil devera ainda, manter o
apoio a escritores da regido, ou patrocinar o langcamento de obras dedicadas a figuras marcantes
nestes territérios onde mantém a respetiva presenca, tendo em vista a salvaguarda da meméria

coletiva.

4.6 EQUIPA ACAO PALITIVA

Em finais de Dezembro de 2019, a Misericérdia apostou na constituicdio de uma equipa

vocacionada para a a¢do paliativa, privilegiando o apoio na vertente domicilidria.

Tal opgdo, apesar de representar um investimento de recursos humanos mas também

representar um investimento econdmico, veio a revelar-se 0 embriao para o desenvolvimento
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de uma sensibilidade para a promog¢do de uma resposta capaz de incorporar os cuidados

paliativos.

Na atualidade, e depois de dois projetos apoiados para o desenvolvimento da equipa de acdo
paliativa, a possibilidade de abertura da primeira unidade de cuidados paliativos no Hospital de

Beneficéncia Condessa das Canas, podera ser o corolario dessa estratégia.

A atual equipa de ag¢do paliativa, que conta com profissionais da drea da satde (médico e
enfermeiros, para além de outros profissionais) ao longo destes anos ja apoiou mais de 80

utentes, prestando apoio psicossocial, para além de cuidados de satide.

Simultaneamente, e como foi referido, foi 0 embrido da futura equipa de cuidados paliativos,
através da promocdo e aquisicdo de novas competéncias para os seus elementos,

nomeadamente no ambito da componente dos Paliativos.

Razdo pela qual o SAD continuara com esta componente em 2026 integrada na sua estrutura,
mantendo a sua ac¢do no concelho de Arganil, e com o foco na possibilidade de poder vir a ser
uma extensdo da nova unidade, mas com a componente de intervengdo / acompanhamento em

contexto domicilidrio.

Para isso continuard a contar com o apoio de clinico, enfermeira, assistente social, psicdloga e
pessoal de apoio, socorrendo-se ainda, quando necessario, de outros profissionais existentes na

estrutura operacional da Misericérdia.

4.7 MANUTENGAO DOS ESPACOS NATURAIS — MATA E JARDINS

O patriménio natural da Misericérdia, do qual se destaca sua Mata e os seus jardins, continuarao
a merecer a especial aten¢do da Instituigdo, razdo pela qual serdo mantidas as agbes de limpeza
e manutencdo das faixas de protecfo e gestdo de combustivel, assim como a reintroducdo,

sempre que possivel, de espécies arbdreas de folha caduca e autéctones.

Por norma, essas operagdes de limpeza e manutengao incidem no periodo compreendido entre
Janeiro e Maio de cada ano, o que implica uma empenho e um esfor¢o dos trabalhadores
alocados a esse setor dos espacos exteriores, para além da limpeza dos jardins que envolvem o

edificado da Institui¢do.

Por outro lado, existe a perspetiva de aquisicdo de equipamento, como o caso de uma
trituradora, destinada ao melhor tratamento dos residuos florestais, reduzindo a necessidade

de realizagdo de queimadas e 0 seu aproveitamento para outras atividades ou consumo.
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As parcerias com entidades locais e regionais, incluindo com entidades do sistema de ensino,
ou associacdes desportivas, continuardo a ter lugar na Mata, com atividades que vdo desde

aquelas com dimensao cultural, passando por outras como aquelas de natureza desportiva.

Nesse particular destaque para a possibilidade de acolher a realizagdo do Bootcamp promovido
pelo Agrupamento de Escolas de Arganil, assim como a prova anual de corta mata, ou mesmo a
prova do ACOR BTT, que tem passado pela Mata da Misericérdia ao longo dos ultimos anos e

gue, cada vez mais, agrega mais participantes.

A preservacgdo, ou renovagdo, de alguns espacos de lazer, e a prestagdo de homenagem a figuras
e personalidades da regido, ndo deixard de ser uma atividade promotora da memdria da

Misericordia.

4.8 MANUTENGAO DAS PARCERIAS E ATIVIDADES DIVERSAS

Fundada em 1647, a Misericordia, mantendo a sua identidade, a sua natureza, mas também o
seu espirito independente, sempre pugnou a sua a¢ao pela manutengdo de uma postura de

parceria, ndo apenas com organismos publicos, mas de igual modo com entidades privadas.

Razdo pela qual mantera o apoio ao patrocinio do quadro de mérito e exceléncia, promovido
pelo Agrupamento de Escolas de Arganil (AEA), no valor de duzentos e cinquenta euros

(250,00€), integrando ainda o respetivo Conselho Geral.

De igual modo, assegurara a disponibilidade para apoiar o Prémio Jorge Paiva no montante de
mil euros (1.000,00€), em colaboragdo com o Centro de Formagdo de Escolas Coimbra Interior,
para além da parceria com o Centro Qualifica do AEA, sem esquecer a relagdo com o Centro de

Emprego e Formacao Profissional do Pinhal Interior Norte.

Face a relagdo com o AEA, e considerando o papel do anterior Provedor, Prof. José Dias Coimbra,
na vinda do ensino secundario para o concelho de Arganil, a Mesa Administrativa devera estar
atenta ao cumprimento do antincio realizado no dia 7 de Setembro de 2024, pelo Presidente
da Camara Municipal de Arganil, Dr. Luis Paulo Costa, de atribuir o seu nome a Escola Secunddria

de Arganil.

Quanto a parceria com a ADEPTOLIVA, onde a Misericordia assume o lugar de membro
associado, serdo asseguradas as presencas e participagdes nas respetivas reunides da
Assembleia Geral, onde procurard participar na discussdo dos assuntos essenciais para o

desenvolvimento da EPTOLIVA, enquanto escola profissional de referéncia na regiao e no
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panorama nacional, mas de igual modo, mantendo a pretensdo de reabertura do Pdlo na vila de

Arganil.

Seré dada continuidade a celebrac¢iio de diversos protocolos, assim como a manuten¢do dos ja
firmados estabelecidos, nomeadamente com a Camara Municipal de Arganil, as IPSS locais,

entre outras entidades, publicas ou privadas.

Por outro lado, e considerando a componente cultural, diversas iniciativas terdo lugar, através
da realizac8o de conferéncias teméticas, ajustadas e definidas a medida que a atualidade local,
regional e nacional, o impuserem, tendo em vista consolidar a Misericérdia como um espaco de

reflexdo e sensibilizacdo.

De igual modo, serdo promovidos concertos na Igreja da Misericérdia, pondo em uso, como
tem sido habitual o seu 6rgdo de Tubos, um dos raros em funcionamento na regido e Gnico no

concelho de Arganil, recorrendo a parcerias varias, nomeadamente com a Fundagdo Inatel.

Ao mesmo tempo a Instituigdo procurara dar continuidade a uma sequéncia de atividades
vocacionadas para os seus utentes, visando ndo apenas o lazer, bem-estar, mas também de

valorizagio pessoal, as quais se enquadram em documento préprio.

No campo da religiosidade, a Misericordia ndo deixard de concretizar as tradicionais
festividades em honra de Santa Isabel, e do episddio da Visitagdo, preparando uma agenda

cultural abrangendo o primeiro fim-de-semana de Julho, como tem vindo a fazer.

Ainda nesta componente, e retomada que foi, em 2024, a organizagdo da procissao do Senhor
dos Passos, por ocasido da Pdscoa, a Misericérdia mantera a sua participagdo, transportando,
ndo apenas a imagem de Cristo na Cruz, mas também de Nossa Senhora, pelas ruas de Arganil,

numa procissdo que, cada vez mais retiine os irmaos em seu redor.

4.9 ACADEMIA CONDESSA DAS CANAS

A promog3o da escola Addes Bermudes, sita no Pago Grande, tem sido concretizada através do
funcionamento da Academia Condessa das Canas, cujo contributo para a sua visibilidade tem

passado pela Escola de Ballet que ai tem estado radicada.

Assim, e com mais de 120 alunos que beneficiam do espago desta academia, bem como os
trabalhadores que frequenta aulas de pilatos, sem esquecer o publico mais velho, a colaboragdo

e apoio a essa estrutura devera ser mantido.
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A Escola de Ballet tem-se revelado como uma componente importante, na medida em que tem
contribuido grandemente para a valorizagdo da marca “Academia Condessa das Canas”,

espalhando o seu nome por diversos concethos limitrofes.

4.10 PROJETO “PERCURSOS DE COR” - |INICIATIVA [INOVADORA DE
EMPREENDEDORISMO SOCIAL (HES)

Quando em Novembro de 2024 foi aprovado o Plano de Atividades e Or¢camento para 2025,
constava ja a previsdo da candidatura no ambito do Empreendedorismo Social, tendo a mesma
sido aprovada em Maio de 2025, com a desighacdo de Projeto “Percursos de Cor”, e que veio

a iniciar-se ainda a 1 de julho de 2025, tendo uma duracdo/execucdo de trés anos.

As razdes para a apresentacdo e desenvolvimento da referida candidatura prenderam-se com a
necessidade de continuar a dotar a Instituigdo, ndo apenas de competéncias dos seus recursos
humanos, como igualmente dinamizar um vasto leque de intervengdes vocacionadas para o seu
publico sénior, especialmente para aquela franja em que os problemas cognitivos e

degenerativos fazer parte do quotidiano.

Simultaneamente, a necessidade de uma intervengdo inovadora e diferenciadora,
rentabilizando/reabilitando alguns dos espagos exteriores da Instituigdo com potencial (vide
ponto 4.3), associaram-se as preocupagdes ja referidas, procurando-se, através de parcerias

promover e desenvolver novas estratégias de intervengio.

Esta Iniciativa Inovadora de Empreendedorismo Social (IIES), resuitou assim, da aprovagdo de
candidatura submetida ao Aviso n.2 CENTRO2030-2024-25 — Parcerias para a Inovagdo Social, e
tem como objetivo testar uma metodologia de a¢des terap@uticas em espacos transformados,
aplicando os principios da neuroarquitetura, com recurso a biofilia e estratégias de wayfinding
através da cor, luz e sinalética, visando criar percursos mais funcionais para idosos e promover

0 bem-estar geral dos beneficiarios.

Este projeto é o coroldrio de uma parceria entre a Associacdo CAUSA e a Santa Casa da
Misericérdia de Arganil, para além da participacdo de outras IPSS do concelho de Arganil,
nomeadamente o Centro Social da Freguesia de Cepos, a Santa Casa da Misericordia de Vila Cova

do Alva, o Centro Social e Paroquial do Sarzedo e a Assisténcia Folquense.

Tem como publico-alvo idosos com doencgas degenerativas e em situagdo de maior
vulnerabilidade social, abrangendo um total de 250 beneficiarios, incluindo utentes da Santa

Casa da Misericordia de Arganil e das quatro IPSS parceiras.
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Para isso conta com uma equipa técnica composta por 1 médico, 1 enfermeira de reabilitagdo,
1 fisioterapeuta, 1 terapeuta ocupacional, 1 neuropsicéloga, 1 psicologa, 2 animadoras e 3

auxiliares.

Nesta fase, a equipa encontra-se a realizar a avaliagdo inicial dos beneficidrios através de

instrumentos de avaliagdo padronizados previamente definidos.

Ao longo dos trés anos, o projeto prevé:

1- Implementagdo dos principios da neuroarquitetura nos espagos intervencionados;
2- Realizacdo de dindmicas terapéuticas adaptadas aos beneficiarios;
3- Avaliacdo de impacto em trés momentos: inicial, intermédia e final.

Simultaneamente, serd criada uma Comissdo de Acompanhamento, cuja composi¢do sers,
previsivelmente, composta por representantes de diferentes entidades, incluindo as IPSS
envolvidas (Centro Social da Freguesia de Cepos; Santa Casa da Misericérdia de Vila Cova do
Alva; Centro Social e Paroquial do Sarzedo e Assisténcia Folquense), a Academia Portuguesa de
Neuroarquitetura, a Unido das Misericérdias Portuguesas, a A¢do Social do Municipio de Arganil
(aguardando-se resposta ao convite enderegado), a Universidade de Medicina de Lisboa, a

Ordem dos Arquitetos e os Investidores Sociais envolvidos no projeto.

4.11 CINETEATRO ALVES COELHO

Com data inicialmente prevista de términus para o dia 16 Abril de 2025, o prazo para
recuperacdo e reabilitacio do Cineteatro Alves Coelho, a Instituicdo foi obrigada a tomar
posicdo junto da autarquia tendo sido feita alteragdo a escritura celebrada em 2021, apoés

aprovacgdo pela Assembleia a Geral em Abril do corrente ano.

Como resultado dessa decisdo e da posi¢do tomada pela Instituicdo, foi estendido por mais 3
anos o prazo destinado a recuperagao e reabilitagdo do edificado referente ao Cineteatro Alves

Coelho.

Assim, a nova expetativa é a de que a Cadmara Municipal de Arganil faca o cumprimento da sua
promessa e do seu compromisso até 16 de Abril de 2028, data em que se perspetiva que o

importante edificio esteja em funcionamento novamente.

N&o obstante o prolongamento do compromisso de recuperagdo do imével, muito resultado do
empenho da Mesa Administrativa que assumiu com frontalidade e firmeza junto da autarquia a

necessidade de ser respeitado o contrato existente, o assunto continuara a merecer todo o

26



%&} PLANO DE ATIVIDADES
s E ORCAMENTO 2026

cuidado e atengdo da Misericordia, devendo esta preparar todos os cendrios, que passardo

pelo recurso aos meios legais/judiciais para que ndo haja mais surpresas no futuro.

4.12 DEFESA DOS INTERESSES DA MISERICORDIA - Agbes Judiciais

O processo n.2 4694/20.2T8CBR, cuja matéria assenta no facto de que a Assembleia Geral da
Misericdrdia autorizou a utilizagdo (Direito de superficie) de 1438 m2, tendo a ARSC ocupado,
indevidamente, 2697,80m2, prosseguira 0 seu percurso, caso, apos a audiéncia realizada no
passado dia 9 de Outubro e a respetiva suspensao por 60 dias, ndo seja obtido um acordo para

resolugdo da situagdo.

A Institui¢do ird manter a sua pretensdo de ser ressarcida por esse abuso praticado por uma
entidade publica, a revelia das deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral da Misericérdia,
sendo que se aguarda bom senso por parte da ACSS, entidade que sucedeu nos direitos e

responsabilidades a ARSC.

Tendo sido aprovado mandato, na Assembleia Geral de 28 de Margo de 2024, com plenos
poderes a Mesa Administrativa para um eventual acordo, a Misericérdia estara disponivel para
o didlogo sem deixar de defender o seu patriménio que, ao longo dos anos, tem sido

disponibilizado ao Estado, mas sem que deste tenha merecido o respeito devido.

Em relacdo ao contencioso com a Segurancga Social, nomeadamente a impugnagdo judicial
(processo n.2 134/22.0BECR / UO 2 do TAF de Coimbra) relativa a liquida¢do oficiosa de
contribui¢des aos prestadores de servigo (Processo n.2 0601202200007200 e apensos), a
Misericordia mantera a sua posi¢do, contra a, eventual, devolugdo/pagamento de verbas, por

considerar que ndo ha lugar a estas.

Serd ainda intentada agdo contra particular, tendo em vista a defesa do patrimédnio da
Instituigdo, designadamente a titularidade e propriedade de parte de artigo rustico sito junto a

Capela do Senhor da Agonia na Vila de Arganil.

A Mesa Administrativa defende ainda junto dos Irm3os da Misericérdia, reunidos em Assembleia
Geral, que a aprovagdo do presente Plano de Atividades considera também o reconhecimento
da capacidade e autoridade para que sejam promovidos, ou mantidos, todos 0s processos e
ac¢des judiciais que visem a defesa do interesse da Instituicdo, nas suas mais diversas areas de

atuagao.
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4.13 PROJETO “CogniMotion VR: Experiéncias Terapéuticas Integradas” — BPI |
FUNDAGAO LA CAIXA

Ha semelhanca de outras ocasides, a equipa da Misericérdia desenvolveu uma candidatura aos
prémios patrocinados e promovidos pelo BPI | Fundagdo La Caixa Sénior.

A referida candidatura, apresentada em Maio de 2025, foi designada como CogniMotion VR:

Experiéncias Terapéuticas Integradas, tendo sido aprovada em Novembro de 2025.

O projeto em causa tem uma duracio prevista de 1 ano e visa promover uma vida auténoma
em casa e na comunidade e prestar apoio sociossanitario e psicossocial a pessoas em situagao

de doenga, utilizando como principal ferramenta terapéutica a realidade virtual (RV).

Por outro lado, e aproveitando as competéncias j& adquiridas no dmbito das intervengdes

assistidas por animais (I1AAs), o projeto ird também incorporar esta dimens&o.

O ambito da intervencdo serd direcionada a pessoas idosas com mais de 65 anos, abrangendo
um universo de 100 beneficiarios, integrados nas diferentes respostas sociais da Misericérdia
(ERPI, SAD, CD e UCCI — UMDR e ULDM), muitas das quais enfrentam declinio cognitivo,

fragilidade fisica e sensorial, soliddo ou dependéncia funcional.

Com a entrada em funcionamento do novo Hospital de Cuidados Continuados, financiado pelo
PRR, 0 projeto sera estendido as novas valéncias de UC, UCP e ULDM, assegurando uma resposta

abrangente a publicos ainda mais vulneraveis.

O projeto atuard, caso seja aprovado, de forma estruturada sobre as seguintes dimensdes

prioritdrias:
e Prevencdo da fragilidade e apoio a autonomia funcional e cognitiva;
e Apoio as necessidades basicas;
e Promocgdo da saude, incluindo saude mental;
e Intervengdo sociossanitaria e psicologica.

O objetivo geral consiste em promover a autonomia, funcionalidade e bem-estar biopsicossocial
de pessoas idosas, através da implementacdo de um modelo inovador de intervengdo

terapéutica com recurso a RV e lAAs.

Os objetivos especificos incluem:
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e Melhorar a funcionalidade motora dos participantes, promovendo exercicio fisico

seguro e adaptado com recurso a equipamentos de reabilitagao;

e Estimular as funges cognitivas e sensoriais através de sessdes terapéuticas com recurso
aRv;
¢ Reduzir o isolamento social e promover o bem-estar emocional, através da integracdo

de sessoes de IAAs;

e Promover o envelhecimento ativo e a participagdo dos utentes nas atividades

terapéuticas inovadoras;

e Garantir a capacitagdo técnica da equipa multidisciplinar e voluntérios, assegurando a

qualidade e eficdcia das intervencoes.

A equipa técnica afeta ao projeto é composta por psicélogos, terapeutas ocupacionais,
fisioterapeuta, enfermeiro de reabilitagdo, animador e assistente social da SCMA, garantindo
uma abordagem integrada e centrada na pessoa, focada na funcionalidade, sadde mental, bem-

estar e participag¢do ativa dos utentes.

Além da equipa técnica, o projeto conta com a colaboragdo de entidades parceiras e voluntdrios,
que irdo contribuir para a implementagdo e dinamizacdo das atividades terapéuticas,
assegurando suporte especializado, logistico e humano. Esta articulagdo permite reforgar a
dimensdo comunitaria e inclusiva da iniciativa, promovendo a integragio interinstitucional e o

envolvimento ativo da comunidade local.

Quanto ao montante estabelecido em candidatura, este foi de €73.831,97, distribuidos por recursos
humanos, aquisicdio de materiais e equipamentos para reabilitagdo fisica e estimulagdo
sensorial, equipamentos de realidade virtual, formagdo, despesas administrativas e acdes de

divulgacdo.

A componente de apoio solicitado desse montante foide 67,22%, ou seja, o valor de €49.635,70,
cabendo a Misericordia suportar a quantia de €24.196,27. Apesar de ja estar aprovada esta
candidatura, e uma vez que se desconhece se o pagamento ainda ocorrerd em 2025, a verba

ndo estd contemplada em Orgamento.
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5. ORCAMENTO

Apresentadas as principais linha de atuagdo preconizadas para o ano vindouro, é chegado o

momento de elencar os recursos econdémico-financeiros conducentes a respetiva concretizagdo

dos objetivos identificados.

Contudo, importa ressalvar, a semelhanga de Planos anteriores, de que a ambi¢do gizada para
o futuro exercicio referente ac ano de 2026 estara sempre condicionado a evolugdo do contexto
envolvente a vida da Instituicdo, razdo pela qual a Assembleia Geral devera levar sempre em
linha de conta, no que a aprecia¢do do presente documento diz respeito, a indispensavel
agilidade e flexibilidade necessarias ao reajuste, ndo apenas das metas a atingir, mas de igual

modo das atividades a realizar.

Razdo pela qual faz todo o sentido ndo escamotear a importancia dos condicionalismos
existentes a escala nacional, mas também internacional, conforme foram descritos no primeiro

ponto do presente documento.

De igual modo, ndo podemos desvalorizar que mesmo a nivel local haverd condicionantes no
exercicio da atividade da Misericérdia, e que deverdo ser levadas em linha de conta na ac¢do da

Mesa Administratival

De referir ainda, que o Orgamento para 2026 contempla ja a conclus3o das alteragdes previstas
no dmbito do processo de normalizagdo contabilistica, passando a conta 72 — Prestagdo de
Servigos — a incluir os rendimentos provenientes dos Acordos de Cooperagdo com a Seguranga

Social, que transitam da conta 75 — Subsidios do Estado.

Por outro lado, regista-se um aumento muito significativo, quer do lado da receita e quer do
lado da despesa, muito devido a previsdo da entrada em funcionamento da nova unidade de
cuidados continuados localizada no edificio conhecido por Hospital de Beneficéncia Condessa
das Canas, suportando assim um aumento, face ao orcamento referente a 2025, de 26% no

campo dos rendimentos, e de 32% no campo dos gastos.

Razdo pela qual, a estimativa para o total dos rendimentos passou a ser de cinco milhGes,
oitocentos e dez mil, quinhentos e oitenta e um euros (€5.810.581,00), em contraponto aos
gastos previstos no montante de cinco milhdes, setecentos e sessenta e oito mil, cento e

sessenta e um euros (€5.768.161,00).
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A Misericordia prevé dessa forma, a obtengdo de um resultado liquido positivo de quarenta e
dois mil, quatrocentos e dezanove euros (€42.419,00), valor bastante inferior ao tracado para

0 ano de 2025, muito devido a entrada em funcionamento de um novo equipamento.

5.1 RENDIMENTOS

Como foi ja atras referido, os rendimentos preconizados para 2026 traduzem um crescimento,
face a igual documento relativo a 2025, na ordem dos 26,68%, ou seja, mais um milhdo,

duzentos e vinte e trés mil, oitocentos e sessenta e oito euros (€1.223.868,00).

Neste caso, o valor previsto do lado dos rendimentos sera de cinco milh3es, oitocentos e dez
mil, quinhentos e oitenta e um euros (€5.810.581,00), muito alavancado pela entrada em
funcionamento do Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, cuja capacidade prevista serd

de 36 camas, repartidas por trés tipologias de internamento distintas.

Assim, a conta 72 apresenta um aumento de um mithdo, cento e sessenta e trés mil, quinhentos
sessenta e oito euros (€1.163.568,00), o que significa mais 42,47% face ao orcamento de 2025,

muito suportado na nova unidade.

Poroutro lado, ao nivel da conta 75, regista-se a possibilidade de um impacto muito significativo
decorrente da aprovagéo do projeto “Percursos de Cor”, resultante de candidaturas ao

CENTRO 2030, conforme enunciado no ponto 4.10.

Em concreto, a inclusdo de um valor estimado em cento e quarenta mil euros (€140.000,00),
robusteceu a estimativa na conta 75 — Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos — que em
conjunto com o crescimento espetdvel na conta 72 — Prestagdo de Servigos, conforme atrds

descrito, suportam o aumento dos rendimentos da Instituicdo.

5.1.1 DESCRICAO RENDIMENTOS

Descri¢do calculo e projecdao de Rendimentos

> Nas mensalidades e nas comparticipagbes dos utentes e familias em todas as respostas
sociais projetou-se com base na média obtida do saldo a Setembro, replicada a 12 meses,
com um montante atualizado em 2%, resultante da taxa de inflagdo prevista pelas entidades
oficiais (BP);

> Foiconsiderada, na prestagdo de servigos (conta 72) das respostas sociais, uma manuten¢io

dos niveis de frequéncia dos utentes;
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Ja na rabrica do jornal “A Comarca de Arganil”, considerou-se manter o valor da assinatura
do jornal, face ao contexto social em que o pais se encontra com visiveis repercussoes na
area geografica da Instituicdo, sendo essa um territério de baixa densidade populacional. A
sub-rubrica publicidade foi ainda atualizada ao montante da taxa da inflagdo, mantendo a
representatividade de cerca de 37% do rendimento total do jornal;

Nas demais Prestacdes de Servigos de que tiramos rendimentos, nomeadamente lavandaria
e jardinagem, considerou-se manter as tabelas de precos pelas mesmas razdes acima
invocadas, tendo no entanto sido considerado o aumento da taxa de inflagdo;
Considerou-se uma atualizagdo de 2% para os acordos com a Seguranga Social (conta 72,
anteriormente 75, tendo em conta a alteragdo do procedimento contabilistico de registo
dos valores recebidos provindos da celebragdo de Acordos Tipicos com o Estado), sendo
que, no caso de ERPI, foi tido em consideragdo 120 utentes (entre 85 Utentes em Acordo,
10 Vagas Cativas, 6 Vagas Hospitalares e 19 utentes fora do Acordo), no SAD 38 utentes,
abrangidos pelo Acordo de Cooperagdo, neste ultimo com a majoragdo de 50% para 10
utentes (servico prestado ao fim de semana), os restantes sdo extra Acordo, os Centros de
Dia (Sede e Secarias) contam com a frequéncia total de 30 utentes todos em Acordo e o
CATL com 60 utentes sendo esta a capacidade maxima inscrita no Acordo de Cooperacao;
Ainda na érea da Infancia fora de Acordo de Cooperagdo contamos com uma média de 12
criangas em idade escolar, na sala de apoio a Infancia;

Na 4rea da saade, o valor da Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitacdo e do Hospital Dr.
Fernando Valle foi projetado a partir do histérico do exercicio do ano anterior (até
Setembro) com uma atualizagio de acordo com a taxa de inflagdo prevista;

Ainda na saude, foi introduzida a Prestacdo de Servigos que se prevé com a abertura do novo
Hospital com 12 meses em 2026, considerando as 36 camas (10 Paliativos, 12 Convalescenca
e 14 Longa Duragido);

Projetou-se um recebimento de outros servigos {lavandaria, jardinagem, etc.) com base no
histérico Setembro de 2025, atualizado pelo valor da inflacao;

No campo da comparticipacio da autarquia para as AAAF foi tida em conta uma frequéncia
de 35 criangas, tendo por base um valor unitdrio mensal de 30,99€ de acordo com o
protocolo firmado e correspondente a 11 meses;

Consideramos o subsidio no &mbito do CENTRO 2030, ainda na Conta 75, nomeadamente
no Empreendedorismo Social;

Nas rubricas menos relevantes considerou-se o historico a Setembro com a correspondente

atualizacdo da taxa de inflagdao de 2%;
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Na conta 78 foi considerada, nos Rendimentos previstos para o ano de 2025, a Restituigdo
do IVA, ao abrigo da legislagdo em vigor para as IPSS;

Nos rendimentos e ganhos ndo financeiros consideramos um aumento das rendas,
genericamente ao valor previsto no WWW.portaldahabitagdo.pt/coeficiente, isto é, de
2,24%;

Nos subsidios ao Investimento, no que se refere a imputagdo anual correspondente, foi
acrescido ao historico de 2025, a subsidiacdo esperada relativa aos projetos do PRR;

Estao ainda previstos outros Rendimentos com base no histdrico a Setembro de 2025,

atualizado com o indice de inflagdo previsto (2%).
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RENDIMENTOS (Tabela 1)
Heem Periodos Variacao
Contas | Rubricas Rendimentos
2025 2026 %

71 | VENDAS 0 0 0%

72 PRESTACﬁES DE SERVICOS 3790158 | 5275056 39,18%
Servigos Prestados / Utentes / UCC 2739918| 3903486 42,47%
Matriculas e Mensalidades de Utentes 2578577 | 3753315 45,56%
ATL + AAAF+SALA DE APOIO iNFANCIA 8,94%
Fisioterapia 30,61%
Jornal "A Comarca” 141 083 128 362 -9,02%
Outros (jardinagem + lavandaria) 20 258 21 809 7,66%
UCC - 2 / HOSPITAL CONDESSA CANAS 382538 l 1446 691 278%

0 s/C
19,38%
0 LY/
Autarquia - AAAF 10 568 11931 12,90%
Centro Distrital da seguranca Social 1050239| 1371570 30,60% |
Lar
Vaga Hospitalar Port. 382-A
Apoio Domicilidrio 30,78%
Complemento + Deméncia
ATL 4,90%
1SS - cantinas sociais

75 | SUBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 6 064 153 745 | 2435,37%
De Outras Entidades - IEFP, PT2030 6 064 153 745 | 2435,37%
Aumentos/reducdes de justo valor 0 0 0%

74 | TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE 16 133,40 | 24 418,42 51,35%

78 | OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 774 273 355828 | -54,04%

781 | Rendimentos Suplementares 40 260 81170| 101,62%
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo
787 | financeiros 560 349 125611 | -77,58%
788 | Outros 173 665 149047 | -14,18%
79 | JUROS E REND'IMENTOS SIMILARES OBTIDOS 85 1534 |1704,70% |
0 ~ Totaldos Rendimentos| 4586713| 5810581 26,68%
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5.2 GASTOS

Olhando para a componente da despesa /gastos, a Instituigdo prevé um aumento nas suas mais
diversas componentes, cifrando essa previsdo num crescimento global de 32%, ou seja, mais

um milh3o, trezentos e noventa e oito mil, trezentos e quatro euros (€1.398.304,00).

Esse crescimento serd suportado nas contas 62 — Fornecimento de Servicos Externos, 63 —

Gastos com Pessoal, e 64 — Gastos / Reversdes de Depreciacdo e de Amortizag3o.

Assim, da mesma forma que do lado dos rendimentos o crescimento serd fortemente justificado
pela entrada em funcionamento do Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, também aqui
nas rabricas afetas aos gastos, a justificagdo por esse aumento advém dessa nova resposta no

campo da satde.

Consequentemente, a Misericérdia conta com uma despesa de cinco milhGes, setecentos e
sessenta e oito mil, cento e sessenta e um euros (€5.768.161,00), sendo que 69% desta

corresponde a gastos com pessoal.

A conta 63 — Gastos com Pessoal — ndao apenas é a maior fatia dos gastos da Instituicdo, como é
nela que subsiste o incremento dos Gastos, totalizando, previsivelmente, trés milhdes,
novecentos e oitenta e um mil, setecentos e um euros (€3.981.701,00), um aumento de 42,85%,

face ao orgamento de 2025 (€2.787.321,00).

Assim, o valor de acrescimento estabelecido é de mais um milhdo, cento e noventa e quatro mil,
trezentos e setenta e nove euros (€1.194.379,00), suportado, ndo apenas na atualizacdo do
Saldrio Minimo Nacional (SMN) que passa de oitocentos e setenta euros (€870,00) para
novecentos e vinte (€920,00), mas acima de tudo pelo aumento do quadro de pessoal,
especialmente incluindo recursos humanos especializados destinados a nova unidade — Hospital

de Beneficéncia Condessa das Canas (enfermeiros, fisioterapeutas, terapeuta ocupacional, etc).

Outra conta/rubrica dos gastos que apresentara um crescimento, face ao orgamento de 2025,
sera a conta 62 — Fornecimento de Servigos Externos, cujo aumento estimado serd de 8,9%,
passando de um milhdo, duzentos e vinte e dois mil, quatrocentos e oitenta e seis euros
(€1.222.486,00), para um milhdo, trezentos e vinte e oito mil, seiscentos e noventa e nove euros
(€1.328.699,00), ou seja, mais cento e seis mil, duzentos e treze euros (€106.213,00), muito
impulsionado pela inclusdo dos servicos de catering (fornecimento de refeigdes), considerando

a nova unidade e as exigéncias da mesma.
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|Nota: para melhor ser feita a comparagdo entre o catering previsto para 2026 e o valor estimado em 2025 na
componente das Mercadorias (géneros alimentares - €500.422,00) referente ao orgamento de 2025, esta (ltima foi

somada ao valor do FSE desse mesmo ano (€722.064,00), perfazendo €1.222.486,00.|

Como consequéncia também da entrada em funcionamento do reabilitado Hospital, a conta
referente as amortizagdes, 64 — Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagdo, acaba por
crescer 34,96%, passando de cento e setenta e oito mil, cento e nove euros (€178.109,00) para
duzentos e quarenta mil, trezentos e setenta euros (€240.377,00), apresentando um diferencial

de mais sessenta e dois mil, duzentos e sessenta e oito euros (€62.268,00).

Descri¢ao calculos e projecao de Gastos

> 0O custo das mercadorias e das matérias foi levado a conta 626 (FSE), na modalidade de
catering, considerando-se o saldo até Setembro, calculando-se a respetiva média
replicada a 12 meses, com a atualiza¢gdo de 2% da taxa de inflagdo. Esta rabrica
contempla ainda, a projecdo tendo em conta o aumento do n.2 de refei¢cdes com a
abertura do novo hospital em 36 camas (na tabela apresentada procedeu-se & respetiva mudanca

para melhor comparagdo);

» No fornecimento de servicos externos, de um modo geral (conta 62), fez-se uma
projecdo tendo por base o acumulado do ano 2025 (9 meses replicado a 12), levando
em linha de conta a taxa de inflacdo, acrescido dos custos previstos com a entrada em

funcionamento do novo hospital (12 meses);

> Deanotar que a rubrica Honorarios contempla os gastos com o servigo de advocacia que
se considerou manter face ao histdrico, os Processos Judiciais existentes, com alguns

destes, e novos, a transitar para o ano de 2026;

» Na rubrica energia e fluidos consideramos uma atualizagdo dos valores a taxa da

inflagdo, tendo por base o histérico acumulado a Setembro do exercicio de 2025;

> Nos custos com pessoal, teve-se em consideragdo o quadro de pessoal a Setembro de
2025, acrescido de 5% (atualizagdo Outubro}, assim como dos recursos humanos para o
novo hospital obedecendo aos pré-requisitos de referéncia anunciados pela entidade
competente, bem como a respetiva atualizagdo do SMN (870,00€ -> 920,00€) em 5,7%

face ao atual;

> Nas amortiza¢des considerou-se os elementos sujeitos a deperecimento baseado no

histérico de 2025, estando estes a ser langados em duodécimos, acrescido da projecdo
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das amortizagbes do novo hospital apds a sua entrada em funcionamento e dos

investimentos previstos para 2026;

Os juros foram calculados com base nos acordos bancdrios firmados, nomeadamente,

os seus planos prestacionais;

Nos restantes custos foi levado em linha de conta o acumulado a Setembro e respetiva

projecdo, levando em linha de conta a taxa de inflagdo de 2%.
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CUSTO DAS MERCADORIAS V./DAS MATERIAS
61 | CONSUMIDAS 107 272 130 297 21,46%
Mercadorias (Géneros Alimentares) 0 0 0%
Mercadorias (Farmacia) 40920 67 241 64,32%
Matérias de consumo Outros 66 351 63 056 -4,97%
62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1222486| 1328699 8,69%
621 | Subcontratados 34 261 33990 -0,79%
Edicdo/Impressdo Jornal Comarca 34 261 33990 -0,79%
Edigdo/ livros Comarca 0 0 0%
622 | Servicos Especializados 232319 194 839 -16,13%
Trabalho especiatizado 109 656 100 365 -8,47%
Honorarios 100 958 42 075 -58,32%
Conservacao e reparac¢do 14713 37 657 155,94%
Qutros 6992 14 742 110,84%
623 | Materiais 28511 37323 30,91%
Ferramentas e ut. Desgaste rapido 7 449 14 157 90,05%
Material de escritdrio 12624 8 495 -32,70%
Qutros 8438 14671 73,86%
624 | Energia e fluidos 225573 228 177 1,15%
Eletricidade 73 767 110773 50,17%
Combustiveis 124 782 96 081 -23,00%
Agua 27 024 21323 -21,09%
625 | DeslocagOes, estadas e Transportes 2803 3093 10,33%
626 | Servigcos Diversos 699 019 831278 18,92%
Comunicacao 36 069 27 451 -23,89%
Seguros 8978 12634 40,72%
Limpeza, higiene e conforto 74 592 84734 13,60%
Qutros servicos - exclui Catering 78 958 123 202 56,04%
Outros servigos - Catering 500422 583 257 16,55%
63 | GASTOS COM PESSOAL 2787321 3981701 42,85%
632 | RemuneragGes do pessoal 2262393 3191191 41,05%
6321 | Remuneracgdes certas 2 208 095 2920 054 32,24%
6322 | Remuneragdes Adicionais 54 299 271137 399,34%
634 | Indemnizagbes 0 0 0%
635 | Encargos sobre Remuneragdes 482 682 721713 49,52%
636 | Seguros de acidentes no trabalho 33485 52 549 56,93%
638 | Outros Gastos com Pessoal 8 760 16 248 85,48%
68 | OUTROS GASTOS E PERDAS 40 108 48 681 21,38%
681 | Impostos 0 0 0%
682/687 | Outros Gastos e Perdas em Ativos 0 0 0%
688 | Outros Gastos e Perdas 40 108 48 681 21,38%
6881 | Correcdes de Pericdos Anteriores 0 0] 0%
6882 | Donativos 0 0 0%
6883 | Quotizagdes 0] 3220 1000%
©884/6888 | Outros Gastos e perdas 40108 45 461 13,35%

64 GASTOS/REV.'ERSGES DE DEPRECIACAO E DE

AMORTIZACAO 178 109 240 377 34,96%
69 | JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 34 562 38 406 11,12%
! - )  Total dos Gastos | 4369857 5768161|  32,00%
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5.3 INVESTIMENTOS

No campo dos investimentos a Instituicdo mantém a ambicdo de dar continuidade ao esforco
de intervir nos seus ativos tangiveis, com destaque para a conclusdo da aquisicdo de
equipamento diverso, ndo apenas para o Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, no
contexto de candidatura aprovada ao PRR, mas de igual modo, também para o Hospital Dr.

Fernando Valle.

Assim, estabeleceu como meta investir um montante de um milh3o, duzentos e cinquenta e
cinco mil, seiscentos e sessenta e cinco euros (€1.255.665,00), dos quais oitocentos e cinguenta
e oito mil, seiscentos e oitenta e sete euros (€858.687,00) serdo provenientes, expetavelmente,
de subsidios e trezentos e noventa e seis mil, novecentos e setenta e oito euros (€396.978,00)

de capitais proprios.

A distribuicdo desses investimentos, conforme tabela que em baixo se apresenta, na sua maioria
destina-se ao refor¢o da capacidade de intervengdo da Misericérdia, quer criando novas
respostas e quer melhorando e adequando as ja existentes, em prol da comunidades e da

satisfagdo das suas necessidades.

DISTRIBUIGAO DOS INVESTIMENTOS (Tabela 3)

VALOR

B TOTAL
INVESTIMENTO SuBsIipDios (gll'-:')-l[-ﬁlfl?):)
Total 858 687 396 978 1 255 665
Investimento Financeiro 0 0 0
Ativos fixos tangiveis 858 687 396 978 1 255 665
UCCs - MEDIDAS AUTO PROTECAO 0 40 000 40 000
PROJETO PERCURSOS COM COR 140 000 0 140 000
HOSP. CONDESSA -
EQUIPAMENTO+0OBRA 158 700 186 941 345 641
HOSP. CONDESSA - EQUIP.
REABILITACAO 0 20 000 20000
HOSP. CONDESSA - EQUIP. Médico 0 20 000 20 000
HOSP. FERNANDO VALLE - EQUIP. PRR 420 000 0 420 000
SOFTWARE E EQUIP. INFORMATICO 0 0 0
HOSP. CONDESSA - JARDIM e
ESTACIONAM. 0 70 000 70000
VE[CULO 9L ELETRICO CADEIRA RODAS - .
PRR 40 000 15 350 55350
OBRAS COZINHA/ARMAZEM 99 987 44 686 144 673
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6. CONCLUSAO

Caros irméos, o proximo ano de 2026 serd um novo periodo de desafios a todos os niveis, pelo

que a coragem e a resiliéncia, ou teimosia, que nos marca enquanto membros desta Instituicdo
na procura da concretiza¢do da nossa missdo, serdo caracteristicas fundamentais para obtermos

o sucesso desejado.

Sabemos que o ano vindouro ndo sera facil, teremos que fazer opgbes e reagir em tempo atil,
tendo em vista concretizar os varios projetos que se nos apresentam como desafios para o curto,

o médio e o longo prazo.

Temos os empréstimos para pagar, um Hospital para colocar em funcionamento, investimentos
para realizar e tantas outras coisas que contribuem para servir og nossos utentes, a nossa

comunidade e as Obras de Misericérdia.

Por outro lado, ndo posso deixar de frisar que o atual mandato terminaré no fim de 2026, e
obviamente n3o podemos deixar de assumir as nossas responsabilidades, aspeto que nos
impulsiona a querer renovar a nossa continuidade junto desta Assembleia para um novo

mandato.

N3o tenhamos também davidas que muitos desejam que fathemos a nossa misséo, e a nossa
principal missdo, para além dos utentes, é defender a Santa Casa da Misericordia de Arganil,
contra muitos daqueles que apenas a desejam usar como palco para vaidades, ou para a

controlar tendo em vista atingir objetivos pessoais.
Ora esse género de pessoas ndo tem lugar nesta casa.

Continuaremos a defender a nossa identidade, autonomia, histéria, meméria e, acima de tudo,
0 nosso caminho que percorremos desde 1647, na expetativa de celebrarmos, em breve e ja

em 2027, os 380 anos com a dignidade que a Misericérdia de Arganil merece.

Para a concretizagdo de tal designio, facamos votos para que a Senhora das Misericordias, a

Senhora do Manto Largo nos proteja e ajude.

A todos vés aqui hojd presentes desejo um Santo e Feliz Natal, com a béngdo do menino Jesus

junto daqueles que fnais gmfam, e um ano novo repleto de salide e felicidade.
O Provedor,

(Prof. Anténio hais da'Cos{a)
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Santa Casa Da Misericordia de Arganil

Rua Comendador Cruz Pereira 12 ORCAMENTO ANUAL
3300-034 Arganil ANO 2026
NISS: 20004617166  NIPC: 501 157 654
: Euros
s PERIODOS
Contas| RENDIMENTOS E GASTOS Notas :
¢ N-1 N
71 |VENDAS a) 0 0
72 |PRESTAGDES DE SERVICOS b) 3790158 5275 056
75 [SuBSIDIOS DO ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS ) 6064 153 745
74  [TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE d) 16133 24418
61 |CUSTO DAS MERCADORIAS V./DAS MATERIAS CONSUMIDAS e} 107272 130 297
62 |FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS f 1222486 1328 699
63 |GASTOS COM PESSOAL g 2787321 3981701
-  |AUSTAMENTO DE INVENTARIOS (PERDAS/REVERDES) - 0 0|
—  |IMPARIDADE A RECEBER (PERDAS / REVERSDES) - o] o]
- |prowistEs (aumenTO/REDUCAO) - o E
-  |OUTRAS IMPARIDADES (PERDAS / REVEROES) - - o‘ uj
- |auMENTO/REDUCDES DE JUSTO VALOR - 0 o
78 |OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS h) TA273 355 %3]
68 |OUTROS GASTOS E PERDAS i) 40108 48681
: e Resum antes de depreda;ﬁes, gastos de Finane. lmpastd = 429441 ' 319 669
64 GAsroslnevmsoFs DE Demscw;m EDE ANDRI'IZM;AO )} 178109 240377
. A 7 4;;“;; ;:e:animd (ﬁnt;s de gast;s de ﬁn;nciamento : impostolf I 251333 7'9292
] Junossnmmmmosswunes omoos K 85 1534
69  |JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 1} 34562 38 406
Resultado antes am@ - 216858 mé
A Mesa Administrativa: O Conselho Fiscal: Aprovado em Assemblela G’eraI:
Data: Arganil, 114e Novémbro de 2025 Arganil, 28 de Novembro de 2025
Assinaturas: 1 2 ’ / Al
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Notas explicativas:

a) As nossas vendas advém normalmente da venda de livros de n/ publicacdo e receitas do
bar da piscina. Sendo que ndo temos previstas receitas nestas potenciais fontes de
rendimento, ndo se configura previsibilidade de rendimento na rdbrica “Vendas”.

b) Verba que se prevé receber da presta¢do de servigos:

- Mensalidades dos utentes do Lar, A.T.L, Centro de Dia, Apoio Domicilidrio, AAAF UCC e
Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas;

- Acordos de Cooperacdo tipicos — Seguranga Social e Min. Satide - com base na frequéncia dos
utentes;

- Acordo de Prestacdo de Servicos para assegurar o servigo de AAAF, com o Municipio

- Fisioterapia;

- Prestacdo de servicos secundarios como sejam a jardinagem e lavandaria a Instituicbes
instaladas no concelho, bem como o jornal “A Comarca de Arganil”.

¢) Subsidios que se preveem receber do Estado e Outros:

- Comparticipacdo financeira de origem atipica de outras Entidades quer sejam Estatais efou
Privadas (IEFP — Estagios Profissionais, PT2030, etc.).

d) Trabalhos executados por pessoal da Instituigdo que se destinam aos ativos fixos
tangiveis ou a investimento em curso, com enfoque na limpeza da mata obrigatdria por
Legislacdo em vigor);

e) Verba que se pensa bastante para aquisi¢do:

- Fraldas para os utentes;
- Medicamentos da UCC;
- Ragdes para animais, sementes e adubos para a valéncia agricola;

f) Verba destinada ao pagamento de Fornecimento de Servigos Externos:

- Gastos de eletricidade, gés para cozinha, aquecimento central e dguas, inclui Complexo Social,
Fisioterapia, Hospital de Cuidados Continuados e Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas;
- Aquisicdo de servicos especializados de suporte a atividade principal da Instituicdo,
nomeadamente, de alimentac3o, sade, publicidade, técnicos, higiene e sé’gur'énga no trabalho,
honorérios de advocacia, enfermagem, jornalismo.

- Consumos de material de escritério e informatico p/ expediente geral;

- Ferramentas e utensilios de desgaste rapido, bem como materiais para Conservagdo e

reparacdo do Complexo Social, de Saude, patriménio de investimento;
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- Aquisicdo de artigos de limpeza, higiene e conforto, de pequenos utensilios, comunicag¢des,
seguros, instalagdes, deslocagbes e estadias, contencioso e notariado, material didatico e
encargos de saude ¢/ os utentes, entre outros;

g) Montante previsto para gastos com pessoal:
- Remuneragdes, subsidios de Natal e Férias, contemplando as reclassificagdes no CCT das
Misericérdias;
- Turnos, prémios de produtividade, isengao de horario, trabalho noturno e abono de falhas de
caixa;
- Formagao profissional;
- Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais;
- Outras despesas com o pessoal, nomeadamente, medicina do trabalho e fardamento;

h) Rendimentos de:
- Quotas da Irmandade, Campo Dr. Eduardo Ralha e comparticipagdo nos consumiveis (fraldas,
pensos, etc);
- Servigos sociais que ndo se refiram a atividade principal da instituicdo;
- Valores de Restitui¢do de IVA ja liquidado ao Estado e mecanismo recuperacgao de IVA em sede
de PRR;
- Investimentos nao financeiros, ou seja propriedades de investimentos, ativos fixos tangiveis
(rendas)
- Imputagdo de subsidios ao investimento.

i) Nesta conta encontram-se previstos gastos com:
- Gastos com Cantinas Sociais (parceiros);
- Donativos concedidos;
- Comissdes e Taxas;
- Quotizacdes a Unido das Misericdrdias, outras entidades;

j) Valores provaveis para os gastos de depreciagdo dos ativos fixos tangiveis (instala¢des

e equipamento, incluindo o novo Hospital e os investimentos previstos para o ano);
k) Rendimentos obtidos de depdsitos e outras aplicacbes (depdsitos a prazo, garantia
bancaria);

1) Juros e Gastos com financiamentos obtidos.
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