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1 CENARIO GLOBAL

Concluido o ano de 2025, é também o momento da avaliagédo deste, abrangendo as
suas mais diversas componentes com incidéncia na atuagéo da Instituicio no &mbito do
desenvolvimento das suas atividades estatutarias, a par com o desempenho econémico
do exercicio.

No entanto, realizar tal avaliagdo implica recordar o contexto em que a Santa Casa da
Misericérdia de Arganil, adiante Misericérdia, desempenhou a sua miss&o. ...

No campo internacional a instabilidade geopolitica manteve-se, com especial
incidéncia na Europa Central e no Médio Oriente, destacando-se a longevidade do
conflito armado que opde a Ucrania 4 Federacao Russa e cujo inicio da guerra ocorreu
no ja distante ano de 2022 (24 de Fevereiro).

Por ser o confiito de latitude mais préxima da sociedade portuguesa, sera e foi, aquele
que maior preocupagio e impacto teve na existéncia e vivéncia nacional, embora a
instabilidade internacional verificada em outros pontos do globo sejam per si, focos de
incerteza na vida das organizages, especialmente pelo impacto econémico que deles
decorre, com reflexo nos custos operacionais das organizagdes do Setor Social.

A esse proposito ndo podemos esquecer a tenséo existente na Republica Islamica do
Irso, e que foi alvo de uma agio militar por parte dos Estados Unidos da América,
incidindo no programa nuclear e as suas instalagdes, e cuja tens&o continuou a agravar-
se agora ja em 2026, com nova intervengéo militar.

Para além disso, a crescente instabilidade na América do Sul ao longo de 2025, opondo
o regime de Nicolas Maduro da Venezuela aos EUA, e que veio a culminar com a sua
deteng3o ja no inicio de 2026, marcou a agenda internacional.

Simultaneamente, a questio das tarifas continua na ordem do dia e mesmo o acordo
celebrado entre a Comisséo Europeia e a administragdo americana, nos idos de Julho
do ano transato, ndo deixaram de manter a instabilidade nas relagdes comerciais e que
continuaram até ao presente momento.

A conjuntura internacional ditou assim uma perspetiva de crescimento da economia
mundial cifrada entre 2,6% e 3,2%, sendo que na zona euro essa taxa de crescimento
rondou os 1,5%, de acordo com dados da Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), Fundo Monetério Internacional (FMI) e Banco
Central Europeu (BCE).

Ja na economia nacional os dados provisérios do Instituto Nacional de Estatistica (INE)
apontam para um crescimento acima da média europeia, neste caso na ordem de 1,9%,
muito suportado pela procura interna, com forte destaque da componente do turismo.

Apesar da taxa de crescimento nacional apresentar valores mais positivos do que os
verificados na Zona Euro, os custos das matérias-primas, da energia e dos
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combustiveis, todos eles sdo, e foram, afetados, pela instabilidade internacional,
culminando numa taxa de inflagdo média nacional de 2,3%.

Contudo, por forga e preponderancia dos produtos alimentares, dos combustiveis e da
energia elétrica, no “cesto” dos consumos das Instituigdes de Solidariedade Social, a
inflagdo real tera sido superior ao valor de 2,3% estabelecido pelo INE.

Por outro fado, e ainda a nivel nacional, o Salario Minimo Nacional (SMN) teve um
incremento de 6,1%, passando de 820€ em 2024, para 870€ em 2025, o que veio a
pressionar o Salario Médio através da respetiva valorizagdo e que, de acordo com
Acordo Tripartido Sobre Valorizagdo e Crescimento Econémico, estabeleceu um
crescimento de 4,7%, firmando-se em 1.655€.

Apesar do aumento do SMN ter sido de 50€, o valor final ndo foi esse, pois se
acrescermos a contribuicio para a seguranga social (22,3%) suportada pela Instituigao,
assim como os custos com seguros de acidentes de trabalho, o valor global/custo do
SMN foi de mais 90,78€, ja para nao referir os custos associados com esta atualizagdo
e que tiveram impacto no pagamento de feriados, horas noturnas, etc.

Ou seja, 0 SMN representou, ndo 870€, mas efetivamente, pelo menos, 1.081,41€ a
multiplicar por 14 meses.

Para além disso, a atualizagio das carreiras no ambito do acordo coletivo de trabatho
aplicavel as Misericérdias, ndo apenas estabeleceu o valor base de 878€ para cada um
dos trabalhadores em inicio de carreira, portanto acima do valor estabelecido para o
SMN, como ainda introduziu um aumento médio de 5% na generalidade das
categorias/carreiras.

Razdes pelas quais, os custos de funcionamento das Instituicdes de Solidariedade
Social tiveram um crescimento nunca inferior a 7,3%, podendo chegar aos 12%.

Importa ainda salientar, com especial incidéncia a nivel local, a repetigéo do flagelo dos
incéndios que voltaram a fustigar a nossa regido, implicando que a Mesa Administrativa
tivesse tomado a decisdo de ndo proceder a cobranga dos valores extraordinarios
decorrente do pagamento de pensdes no més de Agosto, como forma de alavancar a
recuperacgéo dos territorios afetados.

Foto n.? 1: Incéndio no Piéddo
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S
2 ORGANIZACAO DA INSTITUICAO

A Santa Casa da Misericordia de Arganil € uma Institui¢ao de direito privado, com erecado
canodnica, Fundada em 1647, a qual foi reconhecido o Estatuto de Instituicdo Particular
de Solidariedade Social (IPSS), com a respetiva utilidade publica, regendo-se pelo
Decreto de Lei 119/83 de 25 de Fevereiro, na versao republicada com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto de Lei 172-A/14 de 14 de Novembro e pela Lei n.° 76/2015 de
28 de Julho.

Desenvolve a sua atividade no ambito da Economia Social, nos termos da Lei n.°
30/2013 de 8 de Maio, integrando a familia das Misericordias, e encontra-se registada
no Livro n.° 1 das Irmandades das Misericordias, folhas 64 e 64 verso.

Atualmente, esta estruturada de acordo com trés Complexos, designados de Complexo
Social, Complexo de Satide e Complexo Desportivo e Cultural.

No designado Complexo Social estdo agregadas todas as respostas sociais e
equipamentos cuja atuacdo esta inserida no campo da Cooperagéo com o Setor Estado,
especificamente associada a area do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga
Social, materializada através de acordos de cooperacdo estabelecidos com este
Ministério, maioritariamente via Centro Distrital de Seguranga Social de Coimbra (CDSS
— Coimbra), o Instituto de Solidariedade Social (ISS,IP), ou o Instituto de Emprego e
Formacao profissional (IEFP,IP).

Esses acordos de cooperagdc radicam nas seguintes respostas sociais: Estrutura
Residencial para Idosos (ERPI), Centro de Dia (sede e Secarias), Servico de Apoio
Domiciliario (SAD), Centro de Atividades e Tempos Livres (CATL) e programas de apoio
ao emprego e inclusao.

Ainda no caso do SAD, deve ser realgada a existéncia de competéncias no campo da
acao paliativa, através da existéncia de uma equipa vocacionada para esse propésito
da qual faz parte um médico, promovendo a pratica desta intervencdo em contexto
domiciliario.

De igual modo, as Atividades de Animagéo e Apoio a Familia (AAAF) estao associadas

a organizacéo do Complexo Social, apesar de resultarem de protocolo com a Camara
Municipal de Arganil, funcionando no perimetro da Escola Basica de Arganil.

Também os projetos de intervengdo comunitaria, como é o caso das Cantinas Sociais,
inseridas no Programa de Emergéncia Social (PES), assim como a Mata e os Jardins,
estao afetos ao Complexo Social.

Estdo ainda associados a esta dimenséo da Instituicdo, os casos dos protocolos com
as Instituicbes de Economia Social locais, ou a participagdo em estruturas de
intervengéo local, designadamente o Conselho Local de Ac¢do Social (CLAS), o
Rendimento Social de Insergdo (RSI/NLI) e o Conselho Geral (CG), este ultimo no
ambito do Agrupamento de Escolas de Arganil.
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Por seu turno, o Complexo de Satide, tal como o nome sugere, encontra-se
vocacionado para o desenvolvimento de respostas afetas a presta¢éo de cuidados com
predominancia na 6rbita da saude.

Estamos pois, a falar de equipamentos cujo funcionamento se encontra associado a
celebragdo de contratos, acordos ou convengdes, e cuja comparticipagdo tem o
predominio do Ministério da Salde, diretamente, ou por intermédio da entdo
Administragdo Regional de Saude do Centro (ARS-C) e recentemente extinta,
substituida pela Unidade Local de Saude de Coimbra (ULS) e pela Administragéo
Central do Sistema de Saude (ACSS, IP) (entidade pagadora), da Assisténcia na
Doenca aos Servidores do Estado (ADSE), Seguros entre outros.

Temos nesta situagdo o Hospital Dr. Fernando Valle — Unidade de Cuidados
Continuados Integrados, com 24 camas disponiveis, onde estéo integradas as tipologias
de Média Duracéo e Reabilitagio (12) e Longa Duragdo e Manutengéo (12), assim como
a Unidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo (UMFR), sucedanea daquilo que foi a
CLIFIARGUS.

Também o Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas estd enquadrado neste
segmento de atuagdo da Instituicho, sendo direcionado para a componente de
internamento, privilegiando uma atuagdo nas tipologias: Paliativos, Convalescenca e
Longa Duragdo e Manutengao, num total de 36 camas.

Ja no que concerne ao Complexo Desportivo e Cultural, este € composto pelas
diversas infraestruturas colocadas ao dispor da comunidade podendo,
simultaneamente, ser utilizadas pela Instituicio no ambito das atividades promovidas
para os seus utentes, designadamente o “Campo de Futebol Eng. Eduardo Ralha”, as
“Piscinas Zé& Miguel Coimbra” e o campo polivalente que Ihe esta associado.

Ainda nesta estrutura da Instituico esta inserida a Academia Condessa das Canas,
localizada na antiga Escola Ad3des Bermudes, sita no pago Grande, onde sao
promovidas diversas atividades de ambito cuitural, como o caso do Ballet, ou mesmo
conferéncias tematicas.

Outro equipamento que integra este Complexo, apesar de cedido & Camara Municipal
de Arganil, & o Cineteatro Alves Coelho, cuja reabilitagdo se aguarda no ambito do
contrato celebrado com a edilidade camararia.

De igual modo, a Instituicdo conta com a sua Igreja, classificada como monumento de
interesse municipal, e onde se encontra localizado o 6rgéo de tubos, sendo a sua
utilizagdo efetuado no ambito de diversas iniciativas culturais que a Misericordia
promove.

A Igreja da Misericordia, apesar de ter a abertura ao publico condicionada, acolhe ai as
cerimonias religiosas da vida da Misericérdia, designadamente a Festa em Honra de
Santa Isabel e do episédio da Visitagdo, Missas em momentos solenes da vida da
Instituicdo, servindo como espago flnebre para realizagdo das Ultimas exequias a
figuras preponderantes da Misericérdia.
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Ainda no campo da cultura, realce para o papel do jornal A Comarca de Arganil, titulo
centenario e de importancia significativa na historiografia contemporénea da regiao,
contando com mais de 125 anos de existéncia e que abrange concelhos como Arganil,
Géis, Pampilhosa da Serra, Oliveira do Hospital, Tabua, Vila Nova de Poiares,
Penacova, Lousa e Miranda do Corvo, correspondendo assim a uma amplitude de nove
(9) concelhos.

3 SUMULA DA EXECUCAO '

O ano de 2025 foi um periodo muito exigente no Ambito da atuagéo da Misericérdia, no
apenas pelos compromissos assumidos, mas acima de tudo pela execugdo de um
conjunto de projetos estruturantes para o futuro da Instituicao.

Esses projetos foram desenvolvidos gragas ao empenho e esforco daqueles que
compdem o universo da Misericordia, ndo apenas dirigentes, mas acima de tudo
trabalhadores, com especial incidéncia nos seus quadros técnicos, aos quais foi pedido
um esforco de entrega e dedicagéo para que os objetivos fossem cumpridos.

Uma das componentes que centrou a atengdo da Misericérdia prendeu-se com o
respeito pelos compromissos assumidos junto da Banca tradicional e cujas
obrigacbes mensais atingiram no final do ano, um valor mensal de quinze mil,
novecentos e cinquenta e dois euros e cinquenta céntimos (15.952,50€).

Tal esforgo possibilitou que o total de financiamento obtido junto da Banca, tivesse uma
reducéo, passando de dois milhdes e quarenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e
sete euros e noventa e um céntimo (2.044.447,91€) para um milhdo setecentos e
noventa e nove mil, novecentos e trinta e oito euros e setenta e trés céntimos
(1.799.938,73€) e no qual se incluiu a antecipagdo do pagamento de uma das linhas
contratadas junto da Caixa Econémica Montepio — Linha de Apoio Social COVID-
19, liquidando o montante em falta no valor de noventa mil, cento e noventa e seis euros
e quatro céntimos (90.196,04€) durante o més de Maio do exercicio em aprego.

Foi, pois, possivel uma redugéo global de duzentos e quarenta e quatro mil, quinhentos
e nove euros e dezoito céntimos (244.509,18€) dos montantes em divida junto da Banca
tradicional.

Em relagéo a outras componentes em divida resultantes de operagdes de crédito, como
s&o o caso dos confirming e factoring, de algumas viaturas, painéis térmicos, caldeira a
lenha e central telefonica, algumas delas adquiridas em exercicios anteriores, a
Misericordia deu continuidade a respetiva amortizacao do capital em causa (vide anexo).

Outro aspeto a merecer destaque neste resumo da execugéo do exercicio reporta a
execucdo de candidaturas no dmbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR), com realce para a assinatura de contrato de financiamento em 17 de Abril de
2025, tendo como foco o Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas.
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Simuitaneamente, a execucdo do PRR — Mobilidade Verde teve continuidade, com a
aquisicdo de mais uma viatura elétrica destinada a resposta social de Centro de Dia, a
par da intervengdo na componente do Servico de Apoio Domiciliario (SAD), com a
empreitada na reabilitacdo da cozinha, armazém e espacos de apoio.

Ainda na companente de projetos destaque para a aprovagdo de candidatura ao
prémio BPI | Fundagdo “La Caixa”, assim como a aprova¢éo de candidatura ao
Centro 2030 com o projeto “Percursos de Cor”, no ambito de parceria com a Associagéo
Causa — Unidos por uma Casa..

Outra agdo concretizada materializou-se na atualizagdo/criagdo da nova pagina
oficial da Misericérdia, com a introducéo de novas funcionalidades, nomeadamente o
regulamento do canal de denuncias e a melhoria das acessibilidades da péagina a
pessoas com limitagdes.

No campo da dinamizagéo das respostas sociais da Instituigdo, devera ser enaltecido a
continuidade da componente de agdo paliativa na resposta do SAD, a par da
manutenc¢do do Programa de Emergéncia Alimentar com a componente das Cantinas
Sociais.

Ainda no ambito do SAD relevo para a dinamizagao de duas candidaturas/manifestacéo
de interesse aos projetos designados de ECCI/SAD ‘e SAD+Saude.

Outro aspeto que marcou a o periodo em analise teve que ver com a celebracéo de
aditamento a escritura pablica referente ao edifico conhecido por Cineteatro Aives
Coelho, apds a devida autorizagdo emitida pela Assembleia Geral da Misericérdia de
15 de Abril de 2025.

Ainda do lado do patriménio, para além da continuagdo das agbes de preservagao e
valorizagdo dos espagos naturais da Misericordia, nomeadamente a sua Mata e
Jardins, também a Feira do Mont'Alto foi merecedora de uma profunda reflexao que
teve lugar na Assembleia Geral da Instituigdo de 31 de Margo de 2025, a qual concedeu
os mais amplos poderes & Mesa Administrativa para decidir sobre o modelo/figurino
deste secular certame, junto da autarquia.

O ano de 2025 ficou ainda marcado pelo inicio da preparagédo dos trabalhos destinados
arealizagcio de uma Homenagem aoc prof. José Dias Coimbra, com a encomenda da
elaboracdo de trabalho para a concretizagdo do seu busto a colocar em espaco
ajardinado da Misericérdia, para além de diversas atividades como foi o caso da
conferéncia destinada a evocar a celebragéo dos 20 anos de inauguragdo do Centro
de Satide de Arganil.

Por Ultimo, a Misericordia manteve a sua colaboragdo com diversas entidades locais e
regionais, assim como o apoio no campo cultural ao funcionamento da Academia
Condessa das Canas e a promogéo e dinamizagédo do secular titulo A Comarca de
Arganil.
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Contudo, ndo podemos deixar de registar alguns contratempos que se tém vindo a
arrastar no tempo como a nao conclusdo do processo de reafectagio de verbas
libertadas pela redugéo da frequéncia em Centro de Dia e que, ha muito, ja deveriam
estar elencadas a resposta de SAD.

4 ACOES REALIZADAS

Antes da apresentacio das acbes desenvolvidas pela Misericérdia ao longo dos 12
meses que compdem o ano de 2025, importa recordar os objetivos elencados para o
ano em analise.

Esses consistiram em:

a) Colocar os Investimentos realizados, e os que se pretendem realizar, ao servigo
do reforgo da sustentabilidade da Misericordia nos campos social e econémico;

b) Manter a operacionalidade das diferentes respostas/valéncias, assegurando a
prestagéo de servigos & comunidade e contribuindo para a coeséo social;

Recordadas as grandes metas estabelecidas para a atuagao da Instituicéo, € possivel
agora esmiugar um pouco mais o sintetizado no terceiro ponto do presente documento
e que reporta a sumula da execugéo das atividades realizadas ao longo do ano transato.

41 PROJETOS E CANDIDATURAS - PRR

O ano de 2025 foi um ano que se pode dizer de significativa exigéncia no que ao
desenvolvimento de procedimentos diz respeito, com especial incidéncia na
componente burocratica associada a contratacéo publica.

A este propdsito foram langados 10 procedimentos ao abrigo do Cédigo da Contratacdo
Publica, através da opcéo do procedimento de consulta prévia, face aos valores
envolvidos em cada uma das operagdes.

Assim, a totalidade dos procedimentos desencadeados em 2025, com exclusao de IVA,
totalizaram quatrocentos e setenta e um mil, trezentos e oitenta e trés euros e cinquenta
cinco céntimos (471.383,55€).

No ambito do valor atras identificado, este foi distribuido por 3 projetos a saber:

a) Empreitada de Reparacdo de Cozinha e Armazém (SAD) — PRR-RE-C03-i01-
11-000098, cujo montante de adjudicagéo foi de cento e quarenta e quatro mil,
seiscentos e setenta e trés euros e vinte € um céntimos (144.673,21€);

b) Aquisigio de viatura elétrica / mobilidade verde (CD e ERPI) - PRR-RE-C03-i01-
12-000770, cujo montante de adjudicacdo foi de quarenta e quatro mil,
quatrocentos e quarenta e oito euros e setenta e oito céntimos (44.448,78€);
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c) Aquisicdo de material médico, equipamento/mobiliario diverso destinado ao
Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas — PRR-RE-C01-i02: Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados ¢ Rede Nacional de Cuidados
Paliativos — Projeto n.® 14640, totalizando duzentos e oitenta e dois mil, duzentos
e sessenta e um euros e cinquenta e seis céntimos (282.261,56€), distribuidos
por diversos procedimentos.

Em relagdo as alineas a) e b) podemos dizer que os processos inerentes aos respetivos
procedimentos estdo concluidos, faltando o encerramento das operagdes junto da
entidade financiadora, ao contrario do elencado na alinea c).

Fotos n.%s 1 e 2: Interveng@o na cozinha e armazém

Nesta ultima, existem procedimentos que se estenderam para o ano de 2026, devido a
atrasos na entrega do material por parte do fornecedor e que implicou a celebragéo de
aditamento aos contratos no que aos prazos diziam respeito.

N3o obstante, os procedimentos inscritos na alinea c) estardo concluidos nos prazos
elencados na candidatura, somando-se assim a um ultimo procedimento de consuita
prévia ja lancado em 2026 (01/2026) e referente @ componente fotovoltaica e solar
térmica, mas cujo valor deste ndo esta contemplado no total agora aqui apresentado.

A execucdo destes projetos, pela importancia que assumem na estratégia da
Misericérdia, contribuiram decisivamente para os objetivos tragados pela Instituicéo,
designadamente de colocar os Investimentos realizados, e os que se pretendem
realizar, ao servigo do refor¢o da sustentabilidade da Misericérdia nos campos social e
econémico.

Desde logo, porque configuram e potencializam a ampliagdo da capacidade de atuagao
da Misericordia na sua érea de atuagéao.

4.2 OUTROS PROJETOS - COGNIMOTION VR: EXPERIENCIAS

TERAPEUTICAS INTEGRADAS & PERCURSOS DE COR
Apresentada em Maio de 2025, aos Prémios BPI! | Fundagédo “La Caixa”, o projeto

designado de CogniMotion VR: Experiéncias Terapéuticas Integradas foi aprovado
em Novembro de 2025.
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Com uma duracgéo prevista de um ano, conta com um orgamento de setenta e trés mil,
oitocentos e trinta € um euros e noventa e sete céntimos (73.831,97€), distribuidos por
recursos humanos, aquisicdo de materiais e equipamentos para reabilitacédo fisica e
estimulacdo sensorial, equipamentos de realidade virtual, formacdo, despesas
administrativas e acbes de divulgagao.

A componente de apoio aprovado foi de 67,2%, ou seja, o valor de quarenta e nove mil,
seiscentos e quarenta euros (49.640,00€), cabendo a Misericordia suportar a quantia de
vinte e quatro mil, cento e noventa e um euros e noventa e sete céntimos (24.191,97€).

Do valor aprovado foi ja rececionado em 2025 o montante de trinta e nove mil,
setecentos e doze euros (39.712,00€), e que foi descarregado nos termos do anexo ao
balanco, conforme a taxa de execugéo.

Este projeto tem como publico-alvo as pessoas idosas com mais de 65 anos,
abrangendo um universo de 100 beneficiarios, integrados nas diferentes respostas
sociais da Misericérdia (ERPI, SAD, CD e UCC| — UMDR e ULDM), muitas das quais
enfrentam declinio cognitivo, fragilidade fisica e sensorial, soliddo ou dependéncia
funcional, pretendendo-se ainda, a sua extens&o ao Hospital de Beneficéncia Condessa
das Canas.

A experiéncia adquirida a partir do recurso a animais de companhia, no ambito da
estimulacdo e relaxamento, continuara a ser um recurso aplicado a este projeto, bem
como a Sala de Snoezelen.

Foto n.° 4: Recegdo Prémio BPI| Fundagao La Caixa

A equipa técnica afeta ao projeto € composta por psicélogos, terapeutas ocupacionais,
fisioterapeuta, enfermeiro de reabilitagdo, animador e assistente social, garantindo uma
abordagem integrada e centrada na pessoa, focada na funcionalidade, satude mental,
bem-estar e participagdo ativa dos utentes.

Além da equipa técnica, o projeto conta com a colaboragdo de entidades parceiras e
voluntéarios, que irdo contribuir para a implementacéo e dinamizacdo das atividades
terapéuticas, assegurando suporte especializado, logistico @ humano. Esta articulagéo
permite reforcar a dimensdo comunitéria e inclusiva da iniciativa, promovendo a
integracdo interinstitucional e o envolvimento ativo da comunidade local.
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Quanto ao projeto com a designagéo Percurso de Cor, aprovado em parceria com a
Associacao Causa — Unidos por uma Casa, sendo esta a entidade promotora, o seu
grande objetivo é o de responder aos desafios das doengas degenerativas que afetam
a mobilidade, o equilibrio e a orientagédo espacial dos idosos, num universo de até 250
beneficiarios.

Neste particular a solugdo assenta numa metodologia interdisciplinar de
neuroarquitetura, integrando neurociéncia, design biofilico, designa ativo, cor,
wayfinding e iluminagao natural e artificial para criar espagos promotores de satde e
bem-estar.

O investimento total sera de trezentos e trinta e trés mil, setecentos e trinta e nove euros
e setenta e trés céntimos (333.739,73€), dos quais o apoio financeiro da Unido Europeia
sera de duzentos e vinte e seis mil, novecentos e quarenta e trés euros € um céntimo
(226.943,01€), distribuidos por trés anos de execugéo.

4.3 -AREA DE COOPERACAO COM O ESTADO — SEGURANGA SOCIAL

Nesta componente do documento serd abordada o desenvolvimento de respostas
sociais, ou respostas comunitarias, que sustentam a sua atuag&o numa dinamica de
parceria e contratualizagdo com a Seguranga Social, com predominancia nas atividades
desenvolvidas no &mbito do designado Complexo Social.

Assim, a incidéncia deste segmento do Relatério de Atividades incidird sobre as
valéncias de Lar de ldosos — ERPI, Centro de Dia, Servico de Apoio Domiciliario, e
Centro de Atividades e Tempos Livres, entre outras, como a resposta de Cantina Social.

Contudo, e apenas na orbita das respostas éociais do ambito do envelhecimento (ERPI,
CD, SAD), podemos desde ja referir que durante o ano de 2025 foram apoiados 256
utentes, com predominancia para o género feminino, representando 58,6% do total
(150).
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Resposta Utentes a Utentes Utentes Média
Social 31-12-2025 apoiados admitidos  Idades
5 Feminino: 98
ERP! 116 153 47 85,1 Masculino: 55
Feminino: 35
SAD 40 62 22 79 Masculino: 27
CD - Sede 24 33 11 78 ESminino= 20
Masculino:13
CD - Secarias 6 8 1 81 Femiging: ©
Masculino: 3
Feminino: 150
Total 186 256 81 80,8 Masculino: 106

Tabela n.° 1: Distribui¢do de utentes em 2025 pelas respostas sociais

4.3.1 LAR DE IDOSOS - ERPI

Em relacdo a resposta social de Lar de Idosos — ERPI, importa recordar que a
capacidade instalada é de 120 utentes, nos termos do Acordo de Cooperacédo
celebrado em Dezembro de 2021 com a Seguranga Social, no entanto o nivel de
frequéncia médio néo atingiu esse valor, apesar de ao longo do ano transato terem sido
apoiados 153 cidadaos.

Araz3o para tal, infelizmente, tem radicado no facto de que a deslocagéo e internamento
de utentes desta resposta social em meio hospitalar tem tido associado o retorno dos
mesmos com bactérias hospitalares, carecendo de isolamento.

Alias, esta situacdo tem suscitado enorme apreensdo junto da equipa técnica da
Instituicdo, nomeadamente junto dos seus profissionais de salde, que tém procurado
mitigar estas ocorréncias com a criagio de areas de isolamento, o que implica a
desocupagio de camas e consequente diminui¢do da capacidade.

Da totalidade da capacidade autorizada (120) apenas 95 utentes sdo enquadraveis na
modalidade de acordo de cooperagéo com financiamento assegurado pelo Estado, nos
termos do Compromisso de Cooperacao 2025-2026.

De entre esses 95 utentes, 10 sdo enquadraveis no n.° 1 da Clausula XXIII — Reserva
de Vagas para a Seguranga Social, sendo o seu financiamento correspondente ao
montante de 1.629,15€, repartidos entre a comparticipagdo familiar e a comparticipagéo
da Tutela.

Simultaneamente, e no ambito da Portaria 38-A/2023 de 2 de Fevereiro, estdo ainda
contempladas 6 vagas para as designadas camas hospitalares, cujo valor atribuido em
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2025 foi de 1.400,00€/Més, repartidos também entre Seguranca Social e
comparticipagao familiar.

No que se refere a caracterizagdo dos utilizadores da resposta de ERPI, podemos
afirmar que a média de idades foi de 85,1 anos, sendo que 119 utentes (77,8%)
pertenciam a uma faixa etaria superior a 80 anos.

A predominéncia do género cabe ao feminino, com 64% dos utilizadores ao longo do
ano que findou, ou seja, 98 mulheres.

» Feminine aMasculing

Gréafico n.° 1: Distribuicdo por género em ERPI

Quanto ao grau de dependéncia, e recorrendo a aplicagdo do indice de Barthel, a
resposta de ERPI é aquela que apresenta maiores niveis de incidéncia de perda de
autonomia em todos os patamares, muito resultado da entrada nesta valéncia ser feita
cada vez mais no limite da permanéncia em contexto domiciliario.

Importa ainda, realcar que a média de permanéncia na resposta é de 3,3 anos, reflexo
conjugado de um maior grau de dependéncia nas admissdes e de um retardamento da
Institucionalizagdo dos cidadaos.
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Grafico n.° 2: Niveis de Dependéncia por resposta social

Outro dado impactante tem que ver com a salde mental dos utentes desta resposta
social que, comparativamente com as outras respostas do campo do envelhecimento,
apresenta uma presenga significativa de patologias do foro psiquico, cognitivo e/ou
neurologico.

Associado a isso, os problemas neurolégicos e de dependéncias relacionados com a
presenca de deméncias conduziu a um novo investimento pela Misericordia, razéo pela
qual a Instituicio passou a recorrer a um médico especialista em Neurologia, mediante
a prestacdo de servicos, tendo em vista melhorar o acompanhamento e apoio aos
utentes desta resposta social.

De realgar que a propria natureza dos encaminhamentos realizados pela Seguranca
Social, seja em vagas cativas, ou em vagas hospitalares, tem tido presentes cidadaos
com problemas do foro psiquiatrico, o que devera merecer uma profunda reflexao de
todos nds, sobre em que tipo de estruturas se estéo a transformar as respostas de apoio
ao publico mais envelhecido.
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Grafico n.° 3: Prevaléncia de patologias do foro psiquico, cognitivo e neurolégico

Quanto a proveniéncia geogréfica dos utilizadores do equipamento, a predominancia da
area territorial continua a ser o concelho de Arganil, com 69% (105), embora apenas
uma parte desses foram oriundos da Freguesia da sede do concelho, na medida em
que a grande maioria (72) tinham residéncia em outras localidades do Municipio.

Contudo, e outro dado interessante e que reforga a natureza da Misericérdia assumir
ser uma instituigio cada vez mais supraconcelhia, advém do facto de varios
utilizadores da resposta social de ERPI, quer por for¢a das vagas cativas, quer por forca
das camas hospitalares, ou mesmo por imperativo da existéncia de comunidades
arganilenses residentes na grande Lisboa, serem provenientes de outros Concelhos que
n&o Arganil.

Desta forma, a dimens&o do campo de intervengdo da Misericérdia, tende a ser cada
vez mais abrangente em termos territoriais, deixando de ser apenas as respostas da
esfera dos Cuidados Continuados e da Reabilitagdo a acolherem e a prestarem servigos
a utentes provenientes de outros concelhos limitrofes ou da Regido, mas de igual modo
também as respostas tradicionais.
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Gréfico n.° 4: Proveniéncia Geografica dos utentes em ERPI
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4.3.2 SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD)

A resposta social de SAD tem sido, com especial incidéncia nos Ultimos anos, uma
aposta por parte da Misericérdia, procurando dessa forma retardar a necessidade de
institucionalizacdo dos cidadaos e, simultaneamente, manter a permanéncia fisica
desses nos territérios cada vez mais desertificados.

Essa aposta tem tido reflexo, ndo apenas no leque de servigos assegurados, mas
especialmente na tipologia de recursos humanos afetos e que atualmente envolve
profissionais de diversas disciplinas, nomeadamente da area da salde.

Se bem que a capacidade instalada e prevista em sede de Acordo de Cooperagao é
de 40 utentes, o financiamento da Seguranga Social recai apenas em 25, o que é de
longe limitativo ao aprofundamento e desenvolvimento continuo da aposta nesta
resposta social.

Nao obstante, a Misericordia ndo tem baixado os bragos e tem procurado reforgcar a sua
presenca no territério, tendo inclusive desenvoivido uma candidatura ao PRR, conforme
melhor descrito em 4.1, o que potencializara o alargamento da capacidade desta
resposta para 50 utentes.

Contudo, importa aqui realcar que ha muitoc que o nimero de utentes comparticipados
poderia ser superior ao numero de 25, e isto porque se encontra pendente a
concretizagdo do pedido de reafectagido de verbas apresentado ja em 2022 e cujo
efeito pratico ainda nao se verificou.

Na realidade, a Instituicdo solicitou em devido tempo a reafectacdo de verbas
provenientes e ndo executadas da resposta social de Centro de Dia para a resposta de
SAD, sem que até ao momento tenha havido desfecho a essa pretensdo, o que
representa uma perda mensal significativa para a Misericordia e que pode chegar aos
cinco mil euros (5.000,00€).

Ao longo do ano transato forma apoiados 62 utentes, dos quais 22 (35%) foram
admitidos durante o periodo em analise, registando-se uma média de antiguidade na
resposta social de aproximadamente 2 anos.

O género predominante, ao contrario de outras respostas sociais como € o caso de
ERPI, € o masculino, com 35 utentes (56%), enquanto 27 utentes (44%) eram do
género feminino.

Sendo a maioria dos utentes do SAD do género masculino, podemos deduzir a
importancia de fatores demograficos e sociais da populagao local, nomeadamente uma
maior presengca de homens idosos em situacdo de dependéncia e sem retaguarda
familiar, bem como diferengas na procura de cuidados domicilidrios e no padrao de
referéncia das familias e profissionais de satde.

Quanto a faixa etaria dominante ela vai dos 80-89 anos, representando 28 utentes
(45%), com uma média de idades de 79 anos.
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SAD

Faixa Etaria Utentes | Percentagem
40-49 1 2%
50-59 3 5%
60-69 11 18%
70-79 10 16%
s Feminino sMasculino
80-89 28 45%
Gréfico n.° 5: Género Utentes SAD
90-99 9 15%
Total Geral 62 100%

Tabela n.° 2: Distribuigdo de utentes por faixa
etaria

No que concerne a tipologia do agregado familiar e do estado civil, verifica-se que a
maioria dos utentes integra agregados familiares isolados/unipessoais. Contudo,
quanto ao estado civil, regista-se um equilibrio entre utentes casados e vitvos, com
21 utentes em cada uma destas situagcoes, embora, o somatdrio dos estados civis
que possam indiciar uma vivéncia social mais isolada (viuvo/a, solteiro/a, divorciado/a)
representa 61,3% (32).

Reccnstituida 1 Titulo do Grafico

Nuclear Sen.. I 4
A viuvo/a _ 21

Nuclear Com.l 1 . '

Unido de Facto mR 3

Monoparental HE 4 Solteiro/a wmmm 6

Isclada NN 5 Divorciado/a mEmm—— 11
Alargada HEE 6 Casado/a NN 2
0 12 2¢ 30 0 10 20 30
Grafico n.° 6: Tipologia Familiar Utentes SAD Grafico n.° 7: Estado Civil Utentes SAD

Ainda, relativamente a tipologia do agregado familiar, a maioria dos utentes integra
agregados isolados/ unipessoais, 0 que indica uma menor disponibilidade de suporte
familiar direto. Esta realidade reforca o papel do SAD como recurso fundamental para
a manutencdo da autonomia, seguranca e bem-estar dos utentes no seu domicilio,
através de cuidados individualizados e acompanhamento continuo.
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Os pedidos de admissao continuam, maioritariamente, a ser formulados pelas familias,
representando cerca de 60% do total (37), o que reflete a crescente necessidade de
apoio na prestagédo de cuidados no domicilio, decorrente do agravamento das situagoes
de dependéncia e da insuficiéncia ou desgaste da retaguarda familiar.

SAD
SINALIZAGAO Utentes | Percentagem |

Familia 37 60%
Hospital de Agudos 4 6%
Municipio| SAAS 5 8%
Outros Servigos 5 8%
Préprio 11 18%

Total Geral 62 100%

Tabela n.° 3: Proveniéncia dos Pedidos de Admissao Utentes SAD

Ja em relacéo a proveniéncia geogréfica, e apesar da expansao territorial do SAD, ainda
assim, 53 dos que frequentaram a resposta foram/sdo provenientes da freguesia de

Arganil, ou seja, 85%.

Proveniéncia Geogréfica Utentes | Percentagem
Arganil _ 53 85%
Celavisa 1 |l 2%
Pombeiro da Beira 1 2% |
Sarzedo 3 | 5%
Unido de Fre_guesias de Coja 1 2%
e Barril de Alva
Sao Martinho da Cortica 1 2%
Secarias | 2 3% i
Total Geral 62 100%

Tabela n.° 4: Proveniéncia Geografica Utentes SAD

Importa ainda, no ambito da analise geral do SAD, registar que o facto de a Misericordia
ter um leque alargado de respostas sociais disponibilizadas a comunidade, possibilita a
evolugdo dos servigos prestados, consoante as necessidades e as capacidades
evidenciadas pelos utentes, pelo que, metade das saidas desta valéncia (12), em 2025,
ocorreram para Lar de ldosos — ERPI (8) e Centro de Dia (4).
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Motivo de Saida Utentes | Percentagem
Integragao em ERPI 8 35%
Integragao em CD 4 7%
Obito 6 26%
Objetivos Atingidos 2 9%
_Sem Nerces_s&t:zc::)(Perspetlva 3 13%
Total Geral 23 100%

Tabela n.° 5: Saidas Utentes SAD

Aplicada a Escala de Barthel, regista-se que a maioria dos utentes se mantém
independente, correspondendo a 49% do total (33), aspeto que evidencia que o SAD
assume uma fungdo na promogio da autonomia funcional dos utentes, contribuindo
para a manutengdo das capacidades existentes e para o adiamento do agravamento
das situagdes de dependéncia, permitindo a permanéncia no domicilio em condi¢des de
maior seguranca e qualidade de vida.

Dependéncia Total e 12
Dependéncia Severa mm 3
Dependéncia Moderada mmmm 4
Dependéncia lLeve e | 5

Totalmernte.. IEEEEE— ) ]

Grafico n.° 8: Niveis de Dependéncia (Escala de Barthel) Utentes SAD

As principais condigbes crénicas diagnosticadas registaram-se 38 casos de hipertensao
(25%), 22 de Dislipidémia (14%) e 13 de Diabetes Mellitus (8%), evidenciando a elevada
prevaléncia de fatores de risco cardiovascular nesta populagao.

O acompanhamento clinico &€ assegurado pelo Servigo de Enfermagem, que garante a
monitorizag&o regular e a detegdo precoce de alteragdes no estado de salde, razéo
pela qual a articulagéo entre o apoio domiciliario e o Servigo de Enfermagem permite
implementar estratégias de promogao da saude.
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Grafico n.° 9: Principais patologias registadas em SAD

Considerando o previsto no Compromisso de Cooperagdo no dque aos servigos
prestados pelo SAD diz respeito, designadamente o n.° 3 da Clausuia XVil, registamos
uma média de servigos superior a 4, neste caso 4,68, o que traduz o esforgo colocado
pela Misericérdia na dinamizagéo desta resposta social.

SAD
N.° Servigos Contratualizados Utente
Fornecimento de Refei¢des 11311
Cuidados de Higiene e Conforto 8821
Pessoal )
Cuidados de Imagem 4698
b Higiene Habitacional 1142 _
_Tratamento de Roupas 4497
Administracdo Terapéutica | 3866
Teleassisténcia 1833
Apoio Psicossocial 14402
Enfermagem 723
Total ) 50993
Média de Servigos Prestados Por 4.68
Utente !

Tabela n.° 6: Servigos Prestados — SAD

Para além da tipologia de servigos prestados, importa sublinhar a diversidade e
multidisciplinariedade das intervencdes realizadas pela equipa da Misericordia no
ambito do SAD, revelando o desenvolvimento de um modelo de sinergias capaz de
colocar ao dispor do utente uma maior panoplia de recursos, € com isso serem obtidos
ganhos na qualidade dos servigos prestados e na qualidade de vida dos beneficiarios
da resposta social.
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Gréafico n.° 10: Intervengédo multidisciplinar

4.3.2.1 SAD = Agio Paliativa

Uma das componentes que a Misericérdia sinalizou algum tempo a esta parte foi o
desenvolvimento de uma intervencéo capaz de assegurar a viséo paliativa na prestagéo
de cuidados, designadamente no campo da agao paliativa.

Razao pela qual, a Instituicdo tem procurado dar resposta numa primeira linha de
atuacgdo, contando com o apoio de um médico ligado profissionalmente ao IPO de
Coimbra, mas com uma prestacéo de servico junto da Misericérdia.

Tal aposta possibilitou que, ao longo de 2025, tivessem sido apoiados 13 utentes do
universo de 62 cidaddos apoiados pelo SAD, e cujo encaminhamento maioritario
aconteceu pelos CHUC — Equipa Intra-hospitalar de Suporte de Cuidados Paliativos.

Importa ainda referir, que o facto da resposta social de SAD dinamizado pela
Misericordia associar um conjunto de disciplinas na sua intervengéo, alavanca uma
atuacdo mais diferenciada que possibilitou o desenvolvimento de uma consciéncia
institucional interna de atuar com o maior nivel de abrangéncia possivel.

4.3.2.2 Candidaturas e Projetos Desenvolvidos — SAD + SAUDE e ECCI

Na senda de procurar inovar a agéo do SAD, a Misericérdia ndo apenas tem feito uma
aposta interna do desenvolvimento de uma intervengéo conjugando diversos saberes e
conhecimentos, como ainda procura novos parceiros com o intuito de reforcar a
capacidade de resposta da sua estrutura domiciliaria.

Nesse sentido, a 15 de Julho de 2025, a Instituicdo submeteu a sua manifestagao de
interesse para integrar o projeto-piloto das Equipas de Cuidados Continuados
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enquadrado pela Portaria n.° 156/2025/1, de 7 de abril de 2025.

Este projeto tem como objetivo testar e avaliar um novo modelo de cuidados
domicilidrios em seis Unidades Locais de Satde (ULS), com equipas multidisciplinares
capazes de prestar cuidados clinicos e sociais de forma integrada e coordenada,
potenciando a resposta a pessoas com dependéncia funcional e necessidades
complexas e reforgando a articulagio entre a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados (RNCCI) e o SAD tradicional.

De forma igualmente proactiva, a SCMA apresentou a sua candidatura ao projeto-
piloto SAD+Satide em 4 de dezembro de 2025, submetendo-se ao processo de
selecdo para uma das experiéncias inovadoras criadas pela Portaria n.° 324/2025/1, de
3 de outubro de 2025.

O SAD+Saude pretende ir além do apoio domicilidrio social tradicional, integrando
cuidados de satde no domicilio de forma mais ampla e articulada, com um conjunto de
servicos que inclui apoio na higiene e conforto pessoal, supervisdo da medicagéo,
teleassisténcia, apoio psicossocial @ acompanhamento nas deslocagdes a comunidade,
entre outros.

Este modelo inovador visa prestar uma resposta mais completa as necessidades de
pessoas idosas, com deficiéncia ou incapacidade, em estreita colaboragéo entre a
Seguranca Social e os servigos de salde, promovendo a autonomia, a dignidade e o
bem-estar dos utentes no seu contexto familiar e comunitario.

A participagdo da Misericordia nestas duas iniciativa reflete o interesse e a motivagao
da Instituicho e da sua equipa em reforcar respostas comunitarias de cuidados
domiciliarios, fortalecendo a coordenacio entre servigos sociais e de satde e
contribuindo para modelos de intervencdo mais eficazes e sustentaveis, sempre
centrados has pessoas e nas suas necessidades individuais.

4.3.3 CENTRO DE DIA

A resposta social de Centro de Dia tem sido aquela que no contexto das valéncias afetas
a populagdo sénior a que mais dificuldades tem vindo a apresentar, especialmente apds
a pandemia, o que implicou uma quebra dos niveis de frequéncia no periodo que se lhe
seguiu.

N3ao obstante essas dificuldades, a Misericordia tem procurado continuar a manter os
servicos, designadamente através do reforgo da frota automével com a candidatura
executada ao PRR - Mobilidade Verde e melhor explanada em 4.1., bem como o
reforgo do acompanhamento técnico com a incluséo de Técnico Superior em regimes
de Estagio Profissional.
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Esta resposta, apesar das dificuldades que tem vindo a apresentar, revela-se importante
na medida em que assegura um apoio diurno junto de utentes que, por algum motivo,
apresentam situagdes de risco social ou dependéncia na realizagéo das suas atividades
de vida diaria.

A Misericordia, no ambito deste tipo de resposta social, assegura o funcionamento de
dois equipamentos, sendo um localizado na sede da Instituigdo, funcionando acoplado
a outras valéncias e um outro localizado na Freguesia das Secarias em edificio da
respetiva Junta.

A capacidade na resposta da sede é de 50 utentes, no entanto, a partir de Abril
inclusive, o nimero de utentes integrados em Acordo de Cooperacéao, fruto da reviséo
em baixa, passou a ser de 24, mantendo-se contudo, a capacidade inicial.

Quanto ao equipamento das Secarias a capacidade autorizada é de 41 utentes, mas
as vagas protocoladas sao apenas 9.

Ao longo do ano transato, o Centro de Dia apoiou 41 utentes, distribuidos pelos
equipamentos de Sede e Secarias, registando uma frequéncia média mensal de 21,7
utentes no equipamento da Sede e de 7,75 utentes no equipamento localizado em
Secarias.

O género dominante continuou a ser o feminino em ambos os equipamentos,
registando-se 61% no Centro de Dia da Sede e 63% no Centro de Dia das Secarias.

p
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Grafico n.2 11: Distribuigdo Género - Sede Grafico n.2 12: Distribuicdo Género - Secarias

Quanto a média de idades na resposta da sede ela foi de 78 anos, enquanto no Centro
de Dia das Secarias a média foi de 81 anos, sendo a faixa etaria predominante, em
ambos os equipamentos, a delimitada entre os 80-89 anos.
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Grafico n.2 13: Faixas Etarias CD Sede Grafico n.2 14: Faixas Etdrias CD Secarias

No que se refere ao estado civil, tanto no Centro de Dia aa sede como no Uentro ae Uia
das Secarias, o tipo mais significativo era vitivo/a, correspondendo a 42% na Sede e
63% nas Secarias. Estes dados evidenciam o perfil demogréfico dos utentes
acompanhados, caracterizado por uma populagdo maioritariamente idosa e sem
conjuge, aspeto que se reflete na tipologia familiar caracterizada por familias
unipessoais, correspondendo a 52% no Centro de Dia da Sede e 63% no Centro de
Dia das Secarias, refor¢cando a importancia do Centro de Dia enquanto resposta social
que oferece acompanhamento e suporte ao isolamento.

No que diz respeito a proveniéncia geogréfica, a maioria dos utentes do Centro de Dia
da Sede reside na freguesia de Arganil (91%), enquanto no Centro de Dia das Secarias
a grande maioria habita na freguesia das Secarias (756%). Estes dados permitem
compreender a distribuicao territorial dos utentes e evidenciam a fungéo comunitaria de
cada equipamento.
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Gréfico n.2 15: Proveniéncia CD Sede Grafico n.2 16: Proveniéncia CD Secarias

A maioria dos utentes sdo oriundos do domicilio, correspondendo a 64% no CD da Sede
e 88% no CD das Secarias. Estes dados evidenciam que a resposta social continua a
apoiar predominantemente utentes que vivem na sua residéncia habitual, reforcando
a fungdo do Centro de Dia como suporte ao envelhecimento ativo e & autonomia no
meio familiar.
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Grafico n.° 17: Proveniéncia Uiéﬁfeé CcD Grafico n.° 18: Proveniéncia Utentes CD
Sede Secarias

No que a antiguidade/permanéncia na resposta social diz respeito, registou-se que os
utentes do Centro de Dia da Sede permanecem, em média, cerca de 2 anos, enquanto
no Centro de Dia das Secarias a permanéncia média é de aproximadamente 5 anos.

Relativamente aos niveis de dependéncia, e aplicado o indice de Barthel aos utentes,
instrumento que permite medir a capacidade funcional na realiza¢édo das atividades de
vida diaria, verificou-se que a maioria dos utentes acompanhados nos dois
equipamentos, se encontravam com algum tipo de dependéncia.

4

= Dependénicia Severa

s Totalmente Independente ® Dependéncia leve

a Dependéncia Tetal s Dependé&ncia moderada

= Dependéncia Moderada e Dependéncia severa

s Dependéncia leve » Totalmente independente
Grafico n.” 18: Grau de dependéncia - CD Gréfico n.° 20: Grau de dependéncia - CD
Sede Secarias

Importa ainda realgar que 48% dos utentes do Centro de Dia da Sede apresentam
patologias de foro psiquico/cognitivo, enquanto no Centro de Dia das Secarias
cerca de 38% dos utentes apresentam estas mesmas patologias. Estes dados
evidenciam a prevaléncia de necessidades de acompanhamento especializado e
reforcam a importancia de intervengdes individualizadas e continuas por parte da Equipa
Técnica.
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4.3.4 CATL | AAAF | SAI

Apesar do presente documento ser reportado ao exercicio de 2025, importa ressalvar
que no ambito das respostas dinamizadas pela Misericérdia em relag3o & infancia, estas
estio muito associadas ao ano letivo, o qual apanha sempre parte de dois anos, o que
podera significar algumas discrepéancias em relagdo aos dados finais do periodo em
analise.

No entanto, importa recordar que, desde final de 2006, a resposta social de Centro de
Atividades e Tempos Livres (CATL), destinado a criangas entre os 6 e os 10/11 anos e
que frequentam o primeiro nivel do ensino, tem funcionado no perimetro da Escola
Basica de Arganil, mais precisamente no pavilhdo D. Arminda Sanches.

Essa localizagdo tem permitido, ndo apenas a continuidade da resposta, mas acima de
tudo assegurado uma estrutura de apoio as criangas nas pontas letivas (7h45m — Sh e
17h-17h30) e nas interrupg¢des letivas.

Funcicnando em contexto de acordo de cooperagéo com a Seguranga Social, 0 CATL
acolheu, em média, 60 criangas durante o exercicio de 2025.

Foto n.° 5: Hora do Conto no CATL

Com a colaboragéo da autarquia, foi possivel aumentar a oferta, face & procura da
comunidade, através da prestagdo de um servigo autonomo com a designagéo de
Sala de Apoio a Infancia (SAl).

Esta sala comegou a laborar em Setembro de 2024, tendo em média uma frequéncia no
ano de 2025 de 21 criangas, sendo que o valor cobrado junto das familias corresponde
ao montante definido de comparticipagéo pela Seguranga Social para a resposta de
CATL, atualizado ja em Setembro de 2025 (ano letivo 2025/2026), e que passou a ser
de 62,68€/més.

No ambito das Atividades de Animacdo e Apoio & Familia (AAAF), destinado a
criangas com idades compreendidas entre os 3 e os 6 anos, o funcionamento desta
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resposta resulta de protocolo com a Camara Municipal de Arganil, tendo prestado apoio,
em média, a 32 criangas.

4.3.5 CANTINAS SOCIAIS®

Ao longo dos anos a Misericérdia tem colaborado com a medida conhecida por Cantina
Social, integrada no entio Programa de Emergéncia Alimentar (PEA), visando mitigar
situagdes de caréncia alimentar e econémica.

Sendo uma resposta agil, tem sido implementada no concelho de Arganil, através de
diversas parcerias locais com outras instituicdes de solidariedade social, possibilitando
dessa forma a cobertura do territério, podendo em baixo ver-se a distribuigdo por
entidades.
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Gréafico n.° 21: Instituigdes parceiras e refeigoes fornecidas

A continuidade desta medida tem sido assegurada através da celebragdo de adendas
com o Instituto da Seguranca Social, IP, ac qual compete o respetivo financiamento,
embora se diga sempre que este ¢ insuficiente.

Assim, entre Janeiro e Junho, inclusive, a Instituicdo recebeu 3,75€/refeicdo, sendo
alterado para 3,93€ entre Julho e Dezembro, inclusive.

Entre Janeiro e Agosto, inclusive, o nimero de refeigcées contratualizadas foi de 30/dia,
e de Setembro a Dezembro este numero firmou-se em 28/dia.

No ano de 2025, foram asseguradas 8769 refeigoes, correspondendo a uma taxa de
execucio de 82%, perfazendo uma média mensal de 745,75 refeig6es. Esta variagédo
justifica-se, essencialmente, pelo ajustamento do nimero de refeigcbes protocoladas no
decurso do ano, bem como pela oscilagao verificada na procura da resposta, decorrente
de alteragdes nas situagGes socioecondmicas dos beneficiarios/agregados familiares e

CLANTIIA FAOA TYA l"'(“?“l’ﬁf‘\n'\':\ NI ATXMANTTT L DINDL



da reavaliacdo periédica das necessidades sinalizadas pelos servigcos competentes,
nomeadamente o SAAS Arganil.
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Grafico n.° 22: Refeicdes Fornecidas VS Protocoladas — Andlise Mensal 2025

Ataxa de execucdo encontra-se diretamente relacionada com o processo de sinalizagéo
de beneficiarios, cujo procedimento formal atribui essa competéncia exclusivamente ao
Servico de Atendimento e Acompanhamento Social, pelo que, a Instituigdo apenas pode
fornecer as refeicdes aos cidadaos apods sinalizagdo do referido servigo.

Relativamente aos beneficiarios, foram acompanhados em média 26 beneficiarios por
més, correspondentes a 24 agregados familiares.

Agregados Familiares apoiades - 24,17
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i

Grafico 23: Agregados Familiares/ Beneficiarios Apoiados — Média Mensal em 2025

4.3.6 GRUPO DE SAUDE - SAUDE HOLISTICA

Considerando a ampla multidisciplinariedade existente no seio da Misericordia, e
considerando a crescente dimenso da intervengao junto do Ser Humano, o qual é cada
vez mais visto huma perspetiva holistica, uma vez que séo vérios os fatores que
influenciam e condicionam o seu bem-estar, e que a compreensdo destes fatores
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engloba distintos saberes, a equipa técnica entendeu pertinente agregar as diferentes
dimensées das intervengdes num grupo de trabalho.

Esse grupo de trabalho possibilitou a formalizagdo da Equipa Multidisciplinar | Satide
Holistica, a qual promoveu uma abordagem com ¢ enfoque na pessoa-utente,
reconhecendo a sua individualidade, ao mesmo tempo que procurou disseminar praticas
inspiradas em valores humanistas e éticos, com o destaque para a componente afetiva,
social, relacional @ comunicacional.

Para tal, a intervencgéo incidiu sobre o desenvolvimento de um sentimento de pertenga
junto da pessoa-utente na organizagio da Instituicdo e a capacitagdo dos varios
trabalhadores para esta nova visdo da intervengao.

A Equipa balizou a sua atuagéo pelos seguintes objetivos:

Objetivos
1. Promover o processo de envelhecimento ativo, saudavel e participado,
mediante abordagens de intervencéo holisticas e centradas na pessoa-utente;

2. Facilitar o acesso da pessoa-utente a cuidados de satide especializados,
diferenciados e ajustados as suas necessidades e expectativa;

3. Implementar e uniformizar os procedimentos internos numa l6gica de
consolidagdo de uma cultura organizacional que valorize a individualidade da

{ pessoa-utente.

Tabela n.° 7: Objetivos — Equipa Multidisciplinar] Satide Holistica

No desenvolvimento da sua agdo a equipa conseguiu os seguintes resultados:
» 3 Reunides preparatérias;
» 24 Reunides de Equipa;
e 2 Acodes de Formacao Interna:

a) ‘“Humanizar os Cuidados| Dignificar o Envelhecimento” | 3 Sessdes| 41
Participantes

b) “Técnicas de Posicionamentos, Transferéncias e Utiliza¢&o de Produtos
de Apoio em Pessoas com Dependéncia” | 2 Sessdes| 33 Participantes

« Redefinicio do Plano Geral de Cuidados — ERPI| Alteragdo das rotinas de
cuidados| Implementagédo de Carros de Higiene;

o Alteragdo do procedimento de Distribuicio de Medicagdo| Adocéo do
Sistema de Preparacgéo Industrializada de Medicamentos através de parcerias
com as farmacias locais;

s Restruturagio da ocupacgdo dos quartos de ERPI| Distribuigdo de utentes
dependentes para os pisos térreos e os independentes para pisos superiores;
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s Producio de Formularios de Registo para Auxiliares.

Em suma, a reestruturagio das intervengdes junto dos utentes tendo por base uma
visdo mais abrangente, reunindo diversos saberes, tem possibilitando evidentes
sinergias ao nivel dos recursos profissionais existentes, assim como uma maior
capacidade de ajustamento e atualizagéo de varias ferramentas de trabalho, como séo
o caso dos Planos Individuais de Intervencéo (Pll) e os Planos Individuais de Cuidados
(PIC).

44 AREA DE COOPERAGAO COM O ESTADO - SAUDE E OUTRAS
ATIVIDADES ASSOCIADAS

Paulatinamente a Misericordia tem procurado regressar ao campo da saude, primeiro
com a Unidade de Cuidados Continuados Integrados — Dr. Fernando Valle, depois com
a Unidade de Medicina Fisica e de reabilitagdo (antiga Clifiargus) e, mais recentemente,
com o projeto de reabilitagdo do antigo Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas.

Este esforgo realizado pela Instituicho tem colhido frutos, embora com um forte
empenhamento de meios por parte da Misericdrdia, nomeadamente com o recente
investimento na reabilitagdo da antiga unidade hospitalar, e cujo recurso @ banca foi
essencial.

De referir que nesta componente da cooperagéo com o Estado, as entidades envolvidas
sdo, predominantemente: a ULS-Coimbra, a ACSS, IP, a ADSE e, e com menor peso o
ISS,IP (componente da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados — RNCCI).

4.4.1 UNIDADE DE CUIDADOS CONTINUADOS — DR. FERNANDO VALLE

Ao longo do ano de 2025 a Unidade Dr. Fernando Valle desenvolveu um conjunto de
atividades essenciais ao bem-estar dos seus utentes, com destaque para a
reorganizagio da prestacéo de servigos de Terapia da Fala com recurso a meios
externos.

Por outro !ado, manteve a abertura & comunidade, nac apenas em contexto formativo,
como foram o caso dos alunos do Agrupamento de Escolas de Arganil, através de
estagio de Auxiliar de Agdo Médica, no ambito de protocolo existente nesse sentido,
mas de igual modo em contexto de conhecimento e partilha de recursos como a Sala
de Snoezelen.

CARTPA MACA TMA MICTDIAADNTA TR ATDCANIT L 9N94 an



Foto n.° 6: Curso de Auxiliar de Satude (AEA)

Neste particular reaice para a utilizagdo semanal por parte da APPACDM — Nicleo
de Arganil desse recurso, para estimula¢ao e relaxamento do seu publico-alvo.

Foto n.° 7: Utilizagdo Sala de Snoezelen pela APPACDM

Simultaneamente, a Unidade foi ainda alvo de diversas visitas por parte de outras
Instituicdes de Solidariedade Social, como foi o caso do Centro Social Caeiro da
Mata, do Concelho de Tabua, que veio conhecer a realidade dos Cuidados Continuados
Integrados.

Outro aspeto importante ocorrido no ano de 2025 foi a renovagao da parceria com a
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, tendo sido acolhidos diversos alunos
em contexto de ensino clinico, no ambito do 2.° ano do Curso de Licenciatura em
Enfermagem, tendo a atividade decorrido sob a orientagéo dos Assistentes Convidados
Irina Veloso e Rui Joaquim.
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Foto n.° 8: Visita do Centro Social Caeiro da Mata

|

Foto n.° 9: Estagio de Enfermagem

Quanto a atividade direta, melhor desenvolvida em relatério especifico, importa destacar
que ao fim de mais de 19 anos de inauguracdo (Novembro de 2006) e 18 de
funcionamento (Julho 2024) desta resposta, a sua atuagéo continua a ser essencial nao
apenas para os territérios mais proximos, como de igual modo para toda a Regiao
Centro.

Assim, ao longo destes anos este equipamento/resposta ja cuidou e apoiou, prestando
cuidados de salde e sociais a um total de 1089 cidaddos utentes, distribuidos
respetivamente, 857 na Tipologia de Média Duragédo e Reabilitagdo (UMDR) e 232
na Tipologia de Longa Duracéao e Manutengéo (ULDM).
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Grafico n.° 24: Distribuigdo total dos utentes admitidos na UCCI por Tipologia de Internamento e
ano de admissédo

Ao longo do ano de 2025, foram admitidos na UCCI um total de 62 utentes, 52 dos
quais na tipologia de Média Duragio e Reabilitagdo (UMDR) e 11 na tipologia de
Longa Duragido e Manutengio (ULDM), mantendo-se a prestagdo de cuidados aos
utentes anteriormente admitidos.

Percentagem total de utentes
apoiados entre 2021 e 2025
na UCCI por Tipologia de
Internamento
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Grafico n.° 25: Percentagem total de utentes apoiados entre 2021 a 2025 na UCCI por Tipologia de
Internamento

Globalmente, no periodo em anélise foram apoiados a 87 utentes, dos quais 64 (73.6%)
na UMDR e 23 (26.4%) em ULDM, com uma ligeira diminuicdo do n.° de utentes
apoiados em ULDM, muito devido a uma menor rotagcdo dos seus beneficiarios.

Quanto ao género dos utentes das tipologias existentes na UCCI — Dr. Fernando Valle,
comparativamente com o ano transato, registou-se um aumento do nimero de mulheres
apoiadas face a percentagem de homens, na tipologia de UMDR, sucedendo o inversc
na ULDM.
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Em termos etarios ha a registar um nimero significativo de utentes com idade inferior a
65 anos, em ambas as tipologias de internamento, sendo mais plausivel na tipologia de
UMDR, face as caracteristicas desta resposta (internamentos mais curtos e com maior
potencial de recuperacio). J4 o seu crescimento na tipologia de UMDL néo deixa de ser
preocupante e que poderemos analisar face a problemas associados a situacées do foro
oncolégico.

Por outro lado, a faixa etaria com mais de 86 anos tem vindo a crescer na tipologia de
UMDR, enquanto que em UMDL registou-se um aumento da faixa etaria entre os 66 e
os 70 anos, mas também da faixa etaria superior a 91.

As suas idades variam entre os 47 e os 98 em UMDR e entre os 47 e os 96 anos em
ULDM. Sendo a média de idades de 78.5 anos em UMDR (2021 = 79 Anos / 2022 =
78.4 Anos / 2023 = 78.3 anos) e de 75.3 anos em ULDM (2021 = 73 Anos / 2022 = 80.8
Anos / 2023 = 76.9 anos).

Perfil dos utentes da UCCI em 2025 — Tipologia de Internamento,
Género e Faixa Etaria:

il
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Grificos n.%s 26 e 27: Percentagem de utentes apoiados de 2014 a 2025 por Tipologia e Género
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Griaficos n.%s 28 e 29: Utentes apoiados em 2025 na UCCI por Tipologia e Faixa Etaria

No que a proveniéncia territorial diz respeito, a sua maioria é referente a Regido Centro
do Pais, distrito de Coimbra, sendo que ao nivel concelhio, 37.5% dos utentes da UMDR
séo naturais do concelho de Arganil € na ULDM, 43.5% sao oriundos do concelho de
Oliveira do Hospital, registando-se aqui um aumento significativo deste ultimo concelho
em ambas as tipologias.

Contudo, importa sublinhar que o niimero de utentes provenientes fora do concelho de
Arganil é bastante significativo em ambas as tipologias de internamento, sendo que uma
parte destes é inclusive exterior ao distrito de Coimbra, nomeadamente dos distritos de
Castelo Branco, Covilha e Viseu, refletindo o afastamento geografico de familiares e
dificuldade de articulagao com servigos locais, como os principais problemas
subjacentes.

Tal situagdo tem merecido a atengdo da equipa da UCCI — Dr. Fernando Valle,
promovendo estratégias de aproximagao a familia, sublinhando-se que todos os pedidos
de transferéncia por critério de proximidade geografica foram aceites pelas Entidades
Coordenadoras, embora nem todos tivessem tido vaga na Unidade preferencial em
tempo util.

z
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Proveniéncia dos utentes da UCCI — Tipologia de Internamento,
Concelho de residéncia:

Concelho de Residéncia - UMDR 2025
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Graficos n.° 30 e 31: Percentagem total de utentes por Tipologia e concelho de Residéncia

No que diz respeito ao estado civil, nos utentes da UMDR, a predominéncia é o de
casados, com 42%, seguidos dos vilivos, com 34%.

Em relagéo ao estado civil, nos utentes da ULDM, registou-se situacéo semelhante, com
30% casados e 22% vilvos.
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Perfil dos utentes da UCCI em 2025 - Tipologia de Internamento, Estado
civil e Escolaridade:
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Graficos n.° 32 e 33: Percentagem de utentes na UCCI por Tipologia de Internamento e Estado Civil

Outro dado pertinente prende-se com o nivel de escolaridade registado ao nivel dos
utentes da UCCI — Dr. Fernando Valle em 2025, sendo que a sua grande maioria possuli
somente o 1° estadio de educacio, ou sdo analfabetos. Nos utentes da UMDR, 86%
tém somente a 42 classe e 11% ndo possuem escolaridade. Na ULDM, 87% detém a 4°
classe e 13% nao possuem escolaridade.
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Escolaridade UMDR 2025
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Gréaficos n.°s 34 e 35: Percentagem de utentes na UCCI por Tipologia de Internamento e
Escolaridade

No que concerne a referenciagéo por entidade sdo os Hospitais Centrais aquela que
mais encaminha para a tipologia de UMDR, neste caso 92%, reduzindo-se essa
percentagem para 83% na tipologia de ULDM, embora nesta ultima haja a registar que,
face a 2024, os hospitais passaram de 67% de referenciagdes para os ja referidos 83%,
o que indicia um aumento da dinAmica para desocupar camas por parte dos hospitais.

Sucede porém que em 2025 se verificou um decréscimo, por sinal bastante acentuado,
das referenciacdes por parte dos Centros de Saude, comparativamente com os anos
anteriores.

Relativamente a proveniéncia dos utentes apoiados, na Tipologias de UMDR, 69% vém
diretamente dos Hospitais € 17% do domicilio, verificando-se neste ultimo caso um
ligeiro aumento.

Quanto & ULDM, 52% dos utentes foram oriundos de outras UCCI's, 35% dos hospitais,
registando-se em contrapartida uma diminuigdo dos utentes provenientes do domicilio.

Em 2025 existiu ainda, um nimero significativo de utentes que chegaram de outras
unidades, quer seja das camas protocolizadas com os CHUC, a aguardar vaga na
RNCCI, ou transferidos por critério de preferéncia e aproximagéo geografica a area de
residéncia, mas também por transferéncia de tipologia de internamento.
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Perfil dos utentes da UCCI em 2025 — Referenciagao

Referénciagdao UMDR

—— — ___-jﬂ’#—?7~whh

--—-‘“-—f-f_-_--ff-ﬁﬁ-‘-hf- jff,t
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 29212022 2023 20
UMDE UMDR UMDR UMDR.UMDR . UMDR UMDR UMDR:-UMDR UMDR . UMI

0 m
oo
-
o
=)
b

i 50 5P £ A1 . 763 65% 2% 65% 63% 70% 79% 68% 84% 79% 83% 92%
il ‘e Centre de Satide 24% 25%  38% 35% 37%  30% 21% 12% 16% 21% 15% 8%
.- P . .- - /

Referénciagdoc ULDM

2014 20
ULDM 0L

emmem HOSPital 61+«

wememCentro de Satude 39%  35%  4€%5  413%

.
Graficos n.° 36 e 36-A; Percentagem de utentes apoiados de 2014 a 2025 na UCCI por Tipologia e

Referenciagao
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Graficos n.% 37 e 38: Percentagem de utentes apoiados de 2014 a 2025 na UCCI por Tipologia e
Proveniéncia

No que concerne ao apoio prévio aos utentes, foi possivel verificar que a grande maioria
dos utentes residiam com familia natural, 61% em UMDR e 70% em ULDM, situacdo
muito semelhante aos transatos anos, com um ligeiro aumento, seguindo-se os utentes

que residiam sés.

Em relag&o ao tipo de apoio, verifica-se que os familiares constituem o principal suporte
dos utentes em 51% na UMDR e 35% na ULDM, revelando um decréscimo de valores
muito pouco significativo.

Da percecéo recolhida no ano de 2025, regista-se pois, que a familia continua a ser o

principal pilar de apoio no momento que antecede a admiss@o na RNCCI,
perspetivando-se que apés a alta se mantenha com essa fungao.

Nio obstante, n3o deve ser descurado que, cada vez mais o setor social e as suas
instituigdes complementam esta agéo, na medida em que as familias recorrem a rede
capilar de equipamentos da rede solidaria como o SAD, o CD e as ERPI para manter o

apoio em situagdes de pds-alta.
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Perfil dos utentes da UCCI em 2025 - Tipologia de Internamento, Situacdo
de convivéncia e Tipo de apoio recebido:
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Graficos n.°s 39 e 40: Percentagem de utentes apoiados em 2025 na UCCI por Tipologia e Situagao
de Convivéncia
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Graficos n.°s 41 e 42: Percentagem de utentes apoiados em 2025 na UCCI por Tipologia e Tipo de
Apoio Recebido

Quanto aos diagnésticos de entrada verificou-se que na UMDR, mantém-se as afegdes
mal definidas e as doencas do Sistema Circulatério, onde se inclui o diagnéstico de
Acidente Vascular Cerebral (AVC). Por seu turno, na ULDM registou-se uma incidéncia
das doengas do Sistema Circulatério.

Em ambas as tipologias de internamento verificou-se um aumento muito significativo
das admissdes por Neoplasia, 0 que devera merecer uma reflexao profunda, na medida
em que parte destes pacientes teriam critérios para a Rede Nacional de Cuidados
Paliativos.

Na representagso grafica que se segue, é possivel verificar a diversidade de patologias

presentes nos diagnésticos de admisséo na UCC! — Dr. Fernando Valle, muitas destas
camuflando outros diagndsticos que n&o sendo referenciadores, disfarcam as mas
referenciagdes, influéncia direta nomeadamente nos potenciais de reabilitagao.
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Perfil dos utentes da UCCI em 2025 — Diagnéstico principal na admisséao:
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Graficos n.%s 43 e 44: Percentagem de utentes apoiados em 2025 na UCCI por Tipologia e
Diagnéstico

Em suma, a unidade Dr. Fernando Valle tem se revelado, ao longo de quase duas
décadas, fundamental para mitigar muitas das problematicas associadas a situagbes de
doenga crénica e aguda, servindo ainda, como espago de retaguarda que tem
assegurado que muitos dos cidaddos possam estar mais préximos das suas familias e
comunidades, embora haja niimero significativo de utentes oriundos de outros territérios
gue ndo esta regido da Beira Serra.

Por outro lado, existe o risco significativo de, face a presséo de libertagdo de camas em
meio hospitalar e os graves niveis de subfinanciamento da RNCCI, algumas unidades
na zona centro puderem vir a encerrar, aumentando a pressio junto das que continuam
a laborar.

Contudo, importa destacar a importancia para a Misericérdia de um equipamento como
este que tem contribuido para a coeséo social local, fixagdo de jovens e combate a
desertificagao.
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A reabilitagdo do antigo Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, cujo montante
de investimento ultrapassou o valor global de trés milhdes, quinhentos e setenta mil
euros (3.570.000,00€), integrando diversas componentes (edificio, geradores, acessos,
PT, etc), mas sem incluir ainda o equipamento indispensavel ao seu funcionamento, viu,
em 2025, ser assinado contrato de financiamento pelo PRR, mais precisamente em
17 de Abril do ano que findou.

Por outro lado, a publicagio do Despacho n.° 11541/2026 de 1 de Outubro,
contemplou o financiamento trianual para assegurar o funcionamento desta nova
unidade, tendo sido solicitado junto da Camara Municipal de Arganil, em 30 de
Dezembro Ultimo, a respetiva licenga de utilizagdo cuja emissao se aguarda.

Simultaneamente, o ano em apreco e analise ficou marcado pelo langamento de varios
procedimentos de contratagdo publica, melhor enunciados em 4.1, visando dotar esta
nova estrutura dos equipamentos destinados & sua normal laboragéo, traduzindo um
enorme e significativo investimento por parte da Misericordia.

Importa salientar, neste particular, que todo este investimento, e apesar dos enormes
ganhos perspetivados para o territério, ndo obteve qualquer tipo de apoio por parte
da autarquia arganilense, neste caso a Camara Municipal de Arganil, o que néo se
pode deixar de lamentar, registando-se uma diferenca de tratamento por parte da
edilidade camararia em relagdo a outras instituigdes, algumas delas sem sede no
concelho de Arganil.

4.4.3 UNIDADE DE MEDECINA FISICA E DE REABILITAGAO (UMFR)

Ao longo dos anos a Instituicdo tem promovido uma resposta local no ambito da
Medicina Fisica de Reabilitagio sendo a Unidade de Medicina Fisica de Reabilitagao da
Misericérdia (UMFR) a sucedanea da antiga CLIFIARGUS.

Esta estrutura, tem assegurado a existéncia no Concelho de Arganil e nos territérios
limitrofes de uma resposta especifica no campo da reabilitacéo, contando com a
colaboragdo de dois médicos fisiatras de reconhecido merito.

Por outro lado, podemos dizer que este equipamento assegura ainda, uma presenca
diaria de diversos utilizadores deste servigo no centro da Vila de Arganil, evitando a sua
deslocagao para espagos mais distantes, a0 mesmo tempo que assegura uma resposta
de proximidade a diversas outras respostas promovidas pela Misericérdia,
nomeadamente no ambito do publico mais envelhecido (ERPI, SAD, CD, UCCI).

Terminado o ano de 2025 podemos concluir que foram realizadas 1359 consultas, o
que se traduziu num numero total de 12114 tratamentos, sendo que cada lote de
tratamentos corresponde a cerca de 12 sessdes, abrangendo, em 2025, 1248 pessoas
cuidadas na UMFR.
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De referir ainda, que em Outubro passado a UMFR passou a contar com a colaboracdo
de mais um Fisioterapeuta, aumentando a capacidade de resposta e tratamento deste
equipamento, conforme verificavel nos dados em cima reportados.

Outro aspeto importante tem sido também a colaboragdo com instituicdes do ensino
superior, nomeadamente a Escola Superior de Tecnologia da Sadide de Coimbra que
tem recorrido a este equipamento da Misericordia para desenvolver estagios
curriculares.

Assim, e sob as orientacbes dos profissionais da UMFR, dois alunos do 3.9 ano da
licenciatura de Fisioterapia, tiveram a possibilidade, entre 20 de Novembro e 19 de
Dezembro, de conhecer a realidade e a aplicagdo de conhecimentos adquiridos, com a
devida supervisdo dos profissionais da Instituicao.

Foto n.° 10: Estagio de Fisioterapia na UMFR

4.5 A COMARCA DE ARGANIL

O titulo A Comarca de Arganil conta ja com a vetusta idade de 125 anos, tendo entrado
no passado dia 1 de Janeiro no 126° ano de existéncia.

Ao longo de 2025, publicou 51 edi¢cdes, assegurou uma tiragem média na edigéo papel
de 1867 exemplares, e continuou a servir nove concelhos, a saber: Arganil, Géis,
Pampilhosa da Serra, Oliveira do Hospital, Tabua, Penacova, Vila Nova de Poiares,
Lousa e Miranda do Corvo.

Conta com um numero médio de 1651 assinantes em territorio nacional, acrescido de
uma média de 31 assinantes internacionais, mais uma média de 33 assinantes da
edi¢ao online.

Para além disso, manteve-se como um projeto de promogéo da cultura, cidadania e
informacao, o que nem sempre foi facil para alguns atores politicos locais, suscitando
alguns ataques ao direito e dever de informar!

CAATTIA AMAOA TAA AATOTNIAANINTA WD ANZANTT . ON0ZL



De destacar o contributo do jornal A Comarca de Arganil para a sustentabilidade da
Misericordia, auxiliando dessa forma o desenvolvimento da atividade principal da
Instituicio, neste caso no campo da solidariedade.

Por fim, ha dois aspetos a sublinhar no funcionamento do jornal, o primeiro foi a
inclusdo de um Estagio Profissional, tendo em vista a renovacéo da sua redacao,
assim como a atribuicio em Maio de 2025 do apoio ao “Incentivo & Leitura de
Publicagbes Periédicas”, o que possibilitou uma redugdo de despesa do
funcionamento/expedig&o do titulo.

4.6 ACADEMIA CONDESSA DAS CANAS

O projeto cultura Academia Condessa das Canas, sedeado na antiga escola do Pago
Grande -~ Adaes Bermudes — tem mobilizado um ndmero significativo de jovens,
contando atualmente com mais de uma centena utilizadores, a que se somam alguns
elementos mais velhos/séniores.

Este projeto resulta de uma parceria informal entre a Misericordia e a sociedade civil, a
qual se mobilizou para dinamizar este projeto Gnico na Beira Serra.

Por outro lado, tem sido possivel congregar no referido espago diversas ofertas
formativas ndo apenas no campo da danga, como igualmente no desporto.

Fotos n.% 11,12 e 13: Atividades da Academia Condessa das Canas

Simultaneamente, a Academia tem-se expandido para outros concelhos limitrofes,
como os casos de Tabua, Géis e Pampilhosa da Serra, alicergados na componente do
ballet, onde o papel da Diretora Artistica Taméra Simao tem sido crucial, conjuntamente
com o apoic e disponibilidade de diversos pais.

Assim, destacamos as seguintes atividades levadas a efeito:

Janeiro 2025
« Participagdo na Abertura do Glamour Catering (Mont’Alto);
» Participagdo no espetaculo Solidario LionsClube;
+ Espetaculo de Ballet Anastasia;
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Fevereiro
*  Workshop de Flamenco com Azhara Diaz;
Margo
e Participacdo da Academia de Kenpo na 22 edicdo Agdo Desportiva
ARCIAL_and_CLUBS;
Abril
e Atuacédo em Pascoa na Vila;
* Realizagdo da “Atividade Caca aos Ovos”; .
¢ Participacédo no Espetaculo Dia Mundial da Danga — Tabua (Ballet e Hip-hop);
Maio
¢ Realizacao do “2° Workshop de Maquilhagem de Espetaculo”;
Junho
e Espetaculo de Hip-hop “The Greatest Showman — Dance Show”;
Julho
¢ Realizagdo “Curso Intensivo de Sevilhanas” — Principiantes;
» Participagdo no Espetaculo da Academia Moving Stars “Oscares” — Ballet;
o Espetaculo de Ballet "“DESDEMOMA”;
¢ Participagdo no Espetaculo da Academia Dang’'Art Studio — Ballet;
Novembro
e Espetaculo DESDEMONA (ARGANIL) - Solidario para os Bombeiros Voiuntéarios
de Arganil — Ballet;
¢ Participacdo na 2?2 Taga de Portugal De Kenpo Americano;
Dezembro
¢ Participacdo no Mercado de Natal de Arganil;
e Parceria com a Associa¢ao Juvenil CUME na Atividade Solidaria de Recolha de
Bens Alimentares;
o Participagdo no Espetaculo de Ballet A Cinderela — Academia Moving Stars no
Natal Serrano;

4.7 ORGANIZAGAO | PARTICIPAGAO EM EVENTOS

Uma das caracteristicas da Misericordia & a sua abertura a comunidade, organizando,
mas de igual modo participando, em diversos eventos locais e regionais, razao pela qual
nao é de estranhar a intensa atividade da instituicdo em varios planos.

Contudo, ndo podemos deixar de comecar por dar nota da auséncia da Instituicdo em
uma das atividades que the é mais querida e, neste caso, na secular fFeira do Mont'Alto.

Na realidade a Misericérdia, através da sua Mesa Administrativa € na sequéncia da
deliberagdo tomada na Assembleia Geral de Margo de 2025, entendeu ndo marcar
presenca nesse evento por considerar que o modelo que a autarquia tem desenvolvido
nos ultimos anos em nada beneficia o tradicional certame.
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Alias, ndo subsistem duvidas de que a Camara Municipal de Arganil tem procurado,
paulatinamente, acabar com esta feira tradicional alterando-lhe a sua esséncia de Feira
Franca, além de utilizar a sua designagéo para assegurar apoios a outras Instituigdes,
financiado diretamente, com as receitas desse certame, investimentos das mesmas.

Por outro lado, a autarquia ndo tem respondido as missivas da Misericérdia solicitando
esclarecimentos sobre as receitas geradas, a cobrangas de entradas e até o modelo de
organizacdo do evento, revelando um profundo desrespeito para com esta
- Instituigao.

-

N3o obstante esta nota de desconsidera¢éo a que a Misericordia tem sido votada pela
edilidade camararia, a Instituicio teve um vasto leque de eventos por si desenvolvidos,
revelando a permanente dindmica dos seus Orgaos Sociais.

Exemplo disso foi a organizagdo e realizagdo da conferéncia, no dia 4 de Fevereiro
de 2025, evocativa dos vinte anos de inauguragio do entdo novo Centro de Saude
Arganil, anexo ao Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, ocorrido a 4 de
Fevereiro de 2005.

Este evento teve uma forte participagio da comunidade, que encheu por completo a
saldo nobre da Instituicdo, revelando uma clara preocupagdo dos cidaddos com as
matérias relacionadas com a saude.

Fotos n.% 14,15 e 16: Oradores Conferéncia 20 anos Centro de Satde de Arganil

Ainda no campo das conferéncias, destagque para a Semana da Malnutrigéo e isto
depois da ceriménia de abertura que contou com a Sr.® Ministra da Salde e de
representantes da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, realizada no dia 10 de
Novembro, Arganil acolheu o segundo momento deste evento.

Assim, no dia 11 de Novembro, durante o periodo da manha teve lugar no Saldo Nobre
da Misericordia de Arganil a conferéncia subordinada ao tema da sensibilizagao para os
riscos da malnutrigio e que contou, ndo apenas com uma significativa participagéo de
diversas entidades como da comunidade local.

Como oradores, a sessdo contou com varios oradores como o prof. Dr. Michael
Hiesmayr, vindo da Universidade de Viena, o Prof. Dr. Jorge Fonseca, o Prof. Dr. Anibal
Marinho, Presidente da APNEP, o Dr. Anténio Carvalho e o Dr. Paulo Lopes.
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Marcaram ainda presenga o Dr. Antonio Sérgio Martins em representacdo do
Secretariado Regional da Coimbra da UMP, o Sr. Reitor de Arganil, Pde Lucas Pio e o
Sr. Vereador Eng. Rui Silva.

Coube ao Provedor da Instituicdo, Prof. Anténio Carvalhais da Costa encerrar os
trabalhos, ndo sem deixar de dizer “o enorme orgulho para a Misericérdia poder ter
acolhido tdo prestigiadas figuras da medicina nacional e internacional, cujo enfoque tem
sido a importancia da nutrigdo para o bem-estar Humano”.

Ficou ainda o compromisso da Misericérdia de que ira continuar a trabalhar a promogéo
deste tema na regido, em colaboragdo com o Secretariado Regional da Unidao das
Misericordias Portuguesas e a Associagdo Portuguesa de Nutricho Entérica e
Parentérica (APNEP), esperando-se para o proximo ano nove evento envolvendo outros
territérios da Regido.

-

Foto n.°17: Oradores Conferéncia “Semana da Mal Nutricdo”

Tal como tem sido habitual, a Misericordia de Arganil voltou a patrocinar o Quadro de
Exceléncia e Mérito do Agrupamento de Escolas de Arganil (AEA), atribuindo um
apoio monetario no valor de duzentos e cinquenta euros (250,00€) a um dos alunos que
se destacou no ano letivo 2024-2025.

A cerimonia teve lugar na Escola Secundaria de Arganil, no dia 24 de Outubro, e contou
com a presenca da comunidade educativa do Concelho de Arganil, assim como diversos
membros dos 6rgdos do AEA, mas acima de tudo contou com a participagédo dos alunos
e respetivos familiares.

Em representacao da Instituicio esteve o seu Vice-provedor, o qual procedeu a entrega
do diploma do quadro de exceléncia e mérito a um dos alunos que se destacou no ano
letivo transato e referiu “ser importante uma palavra de apreco pelo esforgo, ndo apenas
dos alunos reconhecidos, mas de igual modo dos seus pais que, seguramente, muitos
sacrificios realizam para esse mérito, bem como muitos dos professores e pessoal nao
docente”.

A cerimdnia e 0 momento da entrega do prémio contou com as presengas do Presidente
da Autarquia e do Vereador com o Pelouro da Educagao, juntos ao Vice-provedor.
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Foto n.° 18: Entrega de Prémios escolares

Antes, no dia 5 de Julho, e com outra forte participagdo da comunidade, a Misericérdia,
no Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, prestou homenagem ao Dr. Carlos
Maia Teixeira, um dos obreiros da ampliagéo do Centro de Salde e que tinha falecido
no més de Janeiro, dias antes da conferéncia dedicada aos vinte anos da inauguracao
do Centro de Satide de Arganil e que seria também um dos oradores.

Fotos n.°s 19 e 20: Homenagem ao Dr. Carlos Maia Teixeira

Ainda no campo das homenagens, também o Dr. Manuel Barreto Leite ndo foi
esquecido e, no dia 7 de Setembro, passou a ter um espago no edificio onde laborou
varios anos, neste caso também no Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas,
assumindo-se o seu legado no campo da Medicina Geral e Familiar.

Ainda nessa homenagem o Provedor da Instituigio, Prof. Anténio Carvalhais da Costa,
langou a ideia de se perpetuar a memoria dessa personalidade junto ao seu consultério
do clinico, através da colocagdo de um monumento alusivo & sua figura.

AARNTIA MACA ThA MTOEDTIAADNIA T ADMCANIT - 9N94 za



Foto n.°22: Placa evocativa do Dr. Manuel Barreto Leite no Hospital de Beneficéncia Condessa das
Canas

No campo religioso e retomando a tradigéo da procissao do Senhor dos Passos, pelo
terceiro ano consecutivo, a Misericérdia, com a sua Irmandade, transportou no fim-de-
semana de 5 e 6 de Abril a imagem de Cristo Cruxificado para a Igreja matriz, primeiro
na noite de Sabado e depois no Domingo com 0 seu regresso.

Fotos n.% 23 e 24: Procisséo do Senhor dos Passos pela Misericérdia
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Ainda no campe da tradigio secular da Misericordia, no fim-de-semana de 5 e 6 de
Julho, para além da homenagem ao Dr. Carlo Maia Teixeira, tiveram lugar as
celebragdes em honra de Nossa Senhora da Visitagdo, seguindo um figurino em que
no Sabado decorre um evento mais de natureza cultural, antecedendo as celebragbes
religiosas que tém lugar no dia seguinte, ou seja, no Domingo.

Assim, durante a noite teve lugar um belissimo concerto no Jardim do Hospital de
Beneficéncia Condessa das Canas, junto ao monumento da maior benemérita da

Instituicdo e que contou com a presenca de diversos membros dos érgéos sociais € a
comunidade em geral.

Foto n.° 25: Concerto noturno

Como foi ja referido, no Domingo, dia 6 de Julho, tiveram lugar na Igreja da Misericérdia
as celebracdes religiosas que culminaram com a procissao pelas ruas da vila, com a
presenca do Reitor de Arganil, Padre Lucas Pio, e a Filarmonica Arganilense,
demonstrando a vivacidade da Instituicdo e a sua capacidade mobilizadora.

De referir que a Misericérdia tem, de forma clara e sem tibiezas, mantido as suas
tradi¢des, com uma forte presenca de elementos jovens que tém vindo a renovar o corpo
de irmaos que compdem a Instituigéo, ajudando a vincar e a defender a identidade desta
organizagdo, ao mesmo tempo que assumem com orgulho e dedicagéo a sua natureza
e histéria.

Exemplo disso, tem sido o transporte do andor nesta procissdo a cargo das irmas,
revelando a sua capacidade de mobilizagéo e partilha nessa tarefa.

CANIA MACA TYA MICTDICADNIA T ADCANITT - 9ND4A .



Foto n.° 26: Procissédo pelas ruas da Vila de Arganil

A Misericordia marcou ainda presenca, aquando da celebragao do aniversario da Casa
da Comarca de Arganil, em Lisboa e no dia 8 de Dezembro, ao reconhecimento e
homenagem ao Cardeal Patriarca D. Rui Valério, tendo-lhe sido enderegado convite
a visitar a Instituicdo aquando da sua deslocagao ao Concelho.

Foto n.° 27: Procissao pelas ruas da Vila de Arganil

Outro aspeto revelador da dedicagdo a Misericérdia tem sido o desenvolvimento e
organizagio de atividades diversas, envolvendo colaboradores, irmaos e utentes desta
entidade, destacando-se, a titulo de exemplo, o arraial realizado no dia 20 de Junho
nos jardins da sua sede. Foi pois, um momento de interagdo entre todos, 0s que s&o
servidos, os que servem € os que servindo dirigem a Instituigéo.
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Foto n.° 28: Provedor e alguns colaboradores que organizaram o arraial

Por fim, destaque para o jantar de natal da Misericérdia e que reuniu o universo desta
Instituicao, e que foi um momento marcado, quer pela entrega dos prémios do concurso
de decoragdo natalicia nas varias respostas sociais, mas acima de tudo pela singela
homenagem a uma colega que, infelizmente, nos deixou ainda em 2025 — a Ana Filipa
Santos.

Nesse evento, registo para as presengas do Dr. Anténio Sérgio Martins, Presidente do
Secretariado Regional de Coimbra da UMP, do Reitor Padre Lucas Pio, dos Presidentes
de Junta das Freguesias de Arganil e Secarias (Freguesias onde a Instituicdo possui
equipamentos sociais).

Fotos n.% 29 e 30: Orgdos Sociais e convidados, assim como colaboradores

4.8 ATIVIDADES LUDICAS E OCUPACIONAIS

Apesar de inscritas em documento anexo, importa no presente corpo deste documento
realcar o vasto conjunto de atividades ocupacionais e Iddicas dirigidas a estimulagao,
valorizago e dignificagio dos diversos publicos de utentes servidos pela Misericordia
nas suas mais diversas respostas sociais e equipamentos.
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Essas atividades tiveram suporte na equipa de profissionais ao servigo da Instituicéo,
recorrendo a diversos recursos disponiveis, fossem eles integrados na estrutura da
organizacao ou através de projetos em curso e ja explicitados em pontos anteriores do
presente Relatorio de Atividades e Contas.

Assim, diariamente foram asseguradas diversas atividades com uma enorme
diversidade tendo em vista manter a participagdo dos utentes nas mesmas. Essas
atividades implicavam, também a dinamizag&o de varios ateliers (Culinaria, jardinagem,
costura, etc) com o intuito de estimular a manutengéo de diversas competéncias e
conhecimentos.

Fotos n.%s 31, 32 e 33: Atividades na comunidade e Ateliers

De igual modo, a deslocagéo ao exterior da Instituigdo, mantendo rotinas de contacto
com a comunidade através do desenvolvimento de formas de convivéncia, foi importante
para a valorizacao das relagées comunitarias.

Aintroducéo de técnicas inovadores de estimulagdo, ou mesmo relaxamento, consoante
0s casos, passou pelo recurso a intervengdo com animais de companhia, uma
competéncia adquirida com o projeto “Casa com Vida", neste caso o “Hammer” (céo
Labrador), e que faz parte integrante da equipa da Instituicao.

Outro aspeto crucial presente nas atividades realizadas junto dos utentes passou pela
componente de preservagdo de capacidades fisicas, através da realizacdo de aulas de
ginastica adaptada as competéncias ainda remanescentes no campo da mobilidade
fisica.

Foto n.°s 34,35 e 36: Terapia Assistida com animais

CARTTA MACA TMA MICEDIOADINTA ML ADCANTT » 9NIY4L -



Foto n.° 37: Profissionais de reabilitagdo dando aula de manutencao fisica

4.9 PATRIMONIO E MANUTENCAO DE ESPAGCOS

O patriménio tem sido fundamental para a sustentabilidade da Misericérdia, registando-
se a realizacéo de parte significativa de investimento gragas a existéncia de uma clara
nogéo do papel dos ativos de que dispde a Instituigéo.

A esse prop6sito as Propriedades de Investimento (Pl), quando a sua manutengao
implica a necessidade de realizar intervengbes onerosas, a opgéo tem sido a da sua
alienagdo para que possa aliviar a tesouraria da Misericérdia e financiar parte do
investimento necessario 4 sua atividade principal, conforme descrito no anexo ao
balango, e cumpridos todos os preceitos estatutarios.

N3o obstante, importa realgar que em 2025 varias foram as propriedades que passaram
a passar para a esfera da Instituigio, apesar de nem todas, em virtude da existéncia de
usufrutos legais, estarem integrados nos ativos da Misericordia.

Nesse particular destaque para o artigo urbano n.° 2.795, sito na Rua Congregacao das
Filhas de S. José, Freguesia e Concelho de Arganil, e descrito no Registo Predial sob o
n.° 1714, referente as fragbes autonomas B, R, e AB, que foi doado a Instituicao,
mantendo-se o usufruto do doador.

J4 o artigo urbano n.° 571, sito em Vila Cova de Alva, Freguesia de Vila Cova de Alva e
Anseriz e Concelho de Arganil, passou a integrar os ativos tangiveis da Instituicéo, por
dacdo em pagamento, tornando-se uma Propriedade de Investimento (Pl).

O que importa realgar é a estratégia assumida pela Mesa Administrativa de possibilitar
um equilibrio entre a necessidade de venda de ativos/iméveis, e a manuteng&o, ou até
mesmo ampliagdo, das suas Pl através da recegao/aceitago de novos artigos.

Ainda no campo do patriménio e da defesa deste, ndo podemos deixar de referir que,
na sequéncia da deliberacio de mandato pela Assembleia Geral de 15 de Abril de 2025,
foi celebrada alteracéo a escritura, datada de 16 de Abril de 2021, de constituicio de

CANITA MACA NA MICEDINADRNIA NE ARCANTT - 2094 ra



direito de superficie referente ao edificio conhecido como Teatro Alves Coelho (artigo
4.312, descrito no registo predial sob o nimero 5793 da Freguesia e Concelho de
Arganil).

Assim, no dia 21 de Abril de 2025, a Misericérdia, devidamente representada pela sua
Mesa Administrativa e com respetivo mandato concedido pela Assembleia Geral,
procedeu a nova redacéo da alinea f) que passou a ter o seguinte texto: “Se as obras
de requalificagdo do imével, no &mbito da execugdo do projeto de arquitetura
consensualizado, ja tiverem sido iniciadas durante o prazo estabelecido de sete anos,
mas se perspetive que a sua conclusdo venha a ultrapassar esse mesmo periodo, o
prazo em causa é extensivel pelo numero de dias necessérios a execugéo do referido
projeto”.

Dessa forma, a alteragdo ocorrida circunscreveu-se ao prazo de execucdo da
requalificagdo, passando de 4 para 7 anos, ou seja, a interveng¢éo no edificio por parte
da autarquia tera que ter lugar até 16 de Abril de 2028, mantendo-se todas as demais
clausulas constantes da escritura celebrada em 16 de Abril de 2021.

Importa denotar que, desde a primeira hora, a Misericérdia sempre esteve disponivel
para encontrar uma solucéo face ao incumprimento por parte da Camara Municipal de
Arganil no que ao prazo inicialmente estabelecido dizia respeito, sendo que a opgéo por
uma alteracéo deste era a unica solugao viavel.

E em boa hora a Instituigéo insistiu nessa solugao, pois caso contrario 6 problema na
data atual seria bem maior, perante as promessas de reabilitagdo que foram sendo
anunciadas publicamente pela Camara Municipal e que nunca se concretizaram nas
datas inicialmente estabelecidas.

Foto n.° 38: (Cine) Teatro Alves Coelho

Outro aspeto que em 2025 marcou presenca nas preocupacdes da Misericordia foi a
tematica relacionada com a Feira do Mont'Alto, tendo a Assembleia Geral de 31 de
Marco de 2025 analisado este assunto, concluindo pela atribuicdo de um mandato a
Mesa Administrativa para renovar, renegociar ou cessar o protocolo celebrado com a
autarquia em 6 de Setembro de 2011.
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Com efeito, ao longo das Ultimas edigbes este certame tem apresentado alteragées ao
figurino que, no entender da Instituigéo, colidem com a natureza de Feira Franca, ja para
nao falar da perda de importancia, em virtude da Feira do Mont'Alto ter vindo a ser

relegada para um segundo plano face a FICABEIRA, razdo pela qual esta
componente do patriménio histérico da Instituigdo passou a merecer mais atengao.

No campo da preservagio e manutencgio dos espacos da Instituicao devera ser dado o
destaque a Mata das Misericérdias, a qual representa um patriménio natural muito

significativo e que foi alvo da atengdo da Misericérdia no que & sua limpeza e
conservagao diz respeito.

Desse modo, a necessidade da gestao de faixas de combustiveis e limpeza dos espagos
florestais, entre Janeiro de Maio, assim como a manutengdo dos acessos e zonas de
circulacdo, sem esquecer a permanente reflorestagdo com espécies autéctones de folha
caduca, continuaram a ser agdes dinamizadas nesse espago que continua a ser a sala
de visitas da Vila de Arganil.

De igual modo, a manutengéo dos jardins e o embelezamento destes foi algo que
preocupou os servicos de manutengdo, procurando-se que estes espagos servissem
igualmente para usufruto de visitas, utentes e comunidade em geral.

Foto n.° 39: Limpeza e preservacao dos espagos naturais

Quanto ao edificado, para além das obras decorrentes de candidaturas ao PRR, e
devidamente explanadas em 4.1, também a Area de Manutencg&o e Logistica procedeu
a higienizagio de espagos e melhoria funcional de alguns destes, como foi o caso da
criagdo de um espago no interior da ERPI dedicado & atividade fisica, aproveitando
areas devolutas e sem que tal implicasse qualquer alteragéo a arquitetura do edificado,
sem esquecer o sistema de escoamento de aguas e esgotos, substituindo tubagem.
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Fotos n.°s 42 e 43: Melhoria espagos (caixilharia da recegdo — servico externo e tubagem esgotos)

4.10 PARCERIAS

Tal como vendo habito a Misericordia tem procurado manter uma colaboragao ativa com
diversas entidades, salvaguardando sempre a sua identidade e a sua cultura
organizacional, tendo como foco a promogéo de agdes que visem a melhoria das
condigbes das pessoas.

Exemplo disso foi o apoio economico concedido, por ocasiéo dos incéndios que
assolaram a regido em 2025, as corporagdes de Bombeiros de Arganil e Coja, com
o valor respetivo de duzentos € cinquenta euros (250,00€).

De igual modo, atribuiu um apoio monetario a Associagdo Filarmoénica de Arganil,
também de valor idéntico, ou seja, duzentos e cinquenta euros (250,00€), assim como
cedeu o autocarro da Instituigéo para uma deslocacao da referida associacao musical.

No mesmo ano, a Misericérdia manteve, para além dos protocolos com outras
Instituicdes de Solidariedade Social, nos quais se incluem a questdo das Cantinas
Sociais, ja abordada em ponto anterior, também a colaboragao com 0 Agrupamento de
Escolas de Arganil (AEA), através do patrocinio do prémio de mérito no valor de
250,00€ (duzentos e cinquenta euros), e que merecem o devido sublinhado, a par da
recegdo de alunos no ambito da formagéo profissional desenvolvida, sem esquecer a
ja habitual cedéncia da sua Mata para o corta mato escolar.
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Foto n.° 44: Corta Mato Escolar

As parcerias no campo do desenvolvimento de estagios, sejam eles de nivel superior
(Escola Superior de Salide de Coimbra e Escola Superior de Enfermagem de Coimbra)
ou do ensino obrigatério (EPTOLIVA e Agrupamento de Escolas de Arganil), tém
marcado presen¢a na dinamica da Misericordia, tendo em vista promover os territérios
e tornando-os atrativos para fixar jovens.

Ha depois ainda, um leque variado de entidades com as quais a Institui¢éo se relaciona,
nomeadamente do Setor Publico com as quais tem contratualizado diversos
instrumentos de desenvolvimento de respostas e ou equipamentos, nomeadamente o
Instituto de Seguranca Social (ISS,IP), o Instituto de Emprego e Formagé&o Profissional
(IEFP, IP), as estruturas descentralizadas do Ministério da Saude, como a Administragéo
Regional de Satide do Centro (ACSS) e a Unidade Local de Satde de Coimbra (ULSC).

Sem esquecer as autarquias, como a Camara Municipal e Juntas de Freguesia, a Igreja,
as associacoes e coletividades locais, entre outras.

Destaque ainda, para a parceria com a Evolugéo Vertical, no ambito da realizagéo da
prova desportiva Desafios Picos do Agor, autorizando a passagem da mesma pela
sua Mata, contribuindo assim para o sucesso desta prova que contou com a participagéo
de mais de milhar e meio de participantes.

Foto n.° 45: Desafios Picos Agor

Por fim, n3o pode deixar de ser sublinhada a preocupacdo e envolvimento que a
Misericordia possui com outras congéneres, muito fruto do Movimento Somos Todos
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Misericordia em que a Santa Casa de Arganil teve um papel preponderante na sua
dinamizagéo.

Ainda no campo das Misericordias, deve ser sublinhada a colaboragdo com o
Secretariado Regional de Coimbra da UMP.

4.11 RECURSOS HUMANOS E FORMACAO

Sendo o foco da Instituicdo as pessoas que serve e cuida, o denominador comum em
toda a organizacio dos seus servigos tera que ser, objetivamente, também as pessoas.

Com efeito, a Misericordia ndo é uma empresa que se dedica a construir artefactos, mas
antes a construir relagées entre os prestadores de cuidados e os recetores desses
mesmos cuidados, por norma mais vulneraveis e sobre os quais é fundamental uma
atencao permanente.

Razéo pela qual, e sendo um trabalho intensivo, os recursos humanos da Misericordia
s&0 essenciais para o sucesso da sua missdo, embora, na atualidade, ndo seja facil
manter uma base de recrutamento de trabalhadores consentanea com as necessidades
dos seus servicos.

Seja pela reduzida oferta do mercado de trabalho, ou seja pela inadequabilidade de
quem se apresenta para eventual admissio, o processo de selecdo tem tido alguns
constrangimentos, perante a decisdo estratégica de serem mantidos os niveis de
exigéncia que se impdem, acabando a Misericordia por procurar perceber as reais
competéncias dos contratados, muitas das vezes, ja no periodo de experiéncia.

Contudo, a natureza do cuidar que se deseja manter implica ndo realizar concessoes
no grau de exigéncia ao pessoal.

No entanto podemos referir que no final do exercicio a Instituigdo contava com 157
trabalhadores, o que significa um aumento face ao exercicio anterior (154), aumento
este incidindo sobre pessoal mais qualificado, designadamente no campo da saulde.

Por outro lado, importa referir que, para além de ser um dos maiores empregadores
locais, é também um fator de fixagado de jovens, sendo que 127 trabalhadores, neste
caso 80,9%, tém residéncia no concelho de Arganil, com incidéncia na Freguesia sede
do municipio (95).

No entanto, e reflexo da dimensao supraconcelhia da Misericérdia, os concelhos de
Tabua (13), Oliveira do Hospital (5), Géis (2), Lousa (3), Penacova (3) e Coimbra (3).

Temos ainda um (1) elemento do concelho de Mortagua. Quanto a nacionalidades,
temos a presenga de quatro, para além da Portuguesa, e neste caso elas sao ltaliana
(1), Angolana (5), Brasil (3), Filipina (1).
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Quanto & distribuicdo por género, a predominancia continua a ser o feminino, com 85%
de trabalhadores (133), seguindo-se o género masculino com 15% (24) de
trabalhadores.

Distribuicdo por Género

Homens
15%

_Mulheres

. 85%

aMulheres = Homens

Gréfico n.° 45: Distribuigdo por Género

Se na distribuicdo por género, face ao exercicio de 2024, nao se verificaram alteragées,
ja na média de idades registou-se uma diminuigdo desta, resultado da entrada de jovens
profissionais, nomeadamente quadros superiores, e a saida de pessoas mais velhas.

Assim, a média de idades reduziu de 45,2 anos, registada em 2024, para 43 anos, 0
que é bastante interessante.

44,00
43,50
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Gréafico n.° 46: Médias de idades por Género
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Grafico n.° 47: Habilitagoes Literarias

Ao nivel das habilitagdes, e fruto da aposta na contratagéo de jovens quadros, verificou-
se um aumento do grau de ensino presente na organizagéo da Instituicdo, passando o
nivel académico superior (Licenciatura e Mestrado) a representar 24% dos
trabalhadores, o que representou uma subida de praticamente 4%, passando de 31
elementos em 2024, para 37 em 2025.

Em relagéo aos restantes niveis académicos presentes na Misericérdia, destaque para
a redugdo no ensino basico, passando de 9,1% em 2024, para 7,8% em 2025, ou seja,
menos 2 trabalhadores.

Por seu turno, o nivel secundario, incluindo o técnico/profissional, totalizou no presente
exercicio 56 elementos, ao contrario do ano de 2024 que se cifrou em 59 pessoas na
organizacao.

Esta evolucéo é o reflexo da crescente especializagdo de algumas intervengdes com
especial incidéncia nas areas relacionadas com a saude (Enfermagem, Fisioterapia,
etc), correspondendo a uma visdo estratégica da Misericordia e ao pesc destas
componentes na a¢ao da Instituicdo.

Importa aqui reaigar o contributo que tem sido dado para a fixagéo de jovens quadros
no interior deste territorio, através desta aposta estratégica.
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Grifico n.° 48: Antiguidade dos Trabalhadores

Fruto das dificuldades enunciadas no inicio deste item referente aos Recursos
Humanos, do qual resultou uma significativa rotatividade, importa salientar que a maioria
dos trabalhadores (51%) teve uma permanéncia até 5 anos. Pelo contrario, 49% do total
dos trabalhadores estao na Instituicido de 6 a mais anos.

Assim, 0 aumento do nimero de trabalhadores com uma permanéncia até 5 anos
aumentou face ao ano de 2024, neste caso mais 8 elementos, sendo que a grande
justificagdo para este crescimento assentou muito na auséncia de perfil adequado as
funcdes para as quais foi recrutado, situagdo que apenas se veio a confirmar durante o
periodo experimental.

No que se refere ao absentismo, este atingiu o valor de 9,61%, o que, em relagao ao
ano anterior foi uma subida, visto que em 2024 esta componente atingiu 8,97%. O
crescimento verificado ndo pode ser dissociado da rotatividade verificada ao nivel da
permanéncia no emprego.
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Grafico n.° 49: Evolugio da taxa de absentismo

No campo da formagéo foram realizadas foram realizadas 42 Formagdes/A¢des, tanto
por iniciativa da Misericdrdia, como por iniciativa do colaborador.
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Por outro lado, realizaram-se diversas agdes internas, centradas na maior qualificagéo
dos cuidados prestados aos utentes/doentes, assim como na area de higiene e
seguranca no trabalho, nomeadamente na prevengéo e controlo de infe¢bes, no correto
uso dos EPI's, na prevengdo de lesdes musculo-esqueléticas dos trabalhadores de
apoio e no correto manuseamento das ajudas técnicas.

As 42 Formagbes/Acdes totalizaram 482h de formagdo ministrada que somada pelo
numero de trabalhadores abrangidos em cada uma delas, totalizaram 238.108 horas de
- trabalho, dessas deve ser dado destaque as medidas de autoprotecdo que abrangeu
um nimero muito significativo do universo da Instituicéo, neste caso 94 elementos.

4.12 ACOES E PROCESSOS JUDICIAIS

No ano de 2025 a Misericérdia deu continuidade a defesa dos seus interesses, nao
abdicando de pugnar até ao limite a defesa das suas causas.

Assim, através de uma transagdo o processo n.° 226/20.0BECBR, cujo réu era a
empresa Construgdes Castanheira & Joaquim, Lda, foi concluido, tendo a Misericordia
recebido, a titulo de indemnizagdo, o montante de vinte mil euros (20.000,00€), ao
mesmo tempo que o montante em divida para com a empresa e retido pela Instituicéo
foi considerada extinto no Ambito da mesma transag&o, tendo também um valor de vinte
mil euros (20.000,00€).

Ndo se podendo fazer uma leitura linear, podemos afirmar que a Instituicdo viu-se
ressarcida num montante global de quarenta mil euros (40.000,00€).

No que se refere ao Processo n.° 154/23.8T8AGN, com Vania Penela, a decis&o judicial
foi favoravel a pretensdo da Instituicdo, tendo a mesma sido condenada a entregar o
imével, assim como ao pagamento de uma indemnizagéo, esta Gltima de dificil execugéo
em face da inexisténcia de rendimentos penhoraveis.

Também o processo n.° 222/22.3BECBR (Unidade Organica 1), com o Instituto
Seguranca Social, IP, para restituigdo de € 92 929,82 (noventa e dois mil novecentos e
vinte e nove euros e oitenta e dois céntimos), relativamente as respostas sociais do
Centro de Dia localizado na sede (Arganil) e do Centro de Dia localizado em Secarias,
chegou ao fim.

Neste caso, foi considerado, apés recurso para o Supremo Tribunal Administrativo,
prescrito o valor de quarenta e sete mil, novecentos e quarenta e seis euros e oitenta e
oito céntimos (47,946,88€), cabendo 2 Instituicdo o pagamento de quarenta e quatro
mil, novecentos e oitenta e dois euros e noventa e quatro céntimos (44.982,94€), cujo
pagamento teve inicio em 2026, mediante um plano prestacionai.

Acrescentar ainda, que no ambito deste caso a Instituigéo tinha realizado provisao no
ano de 2022 no valor de cem mil, setecentos e quatro euros e oitenta e dois céntimos
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(100.704,82€), tendo ocorrido uma reverséo correspondente a diferenca entre o valor
prescrito e o valor a devolver.

Importa neste caso frisar, que a Instituigio sempre considerou terem sido prestados os
servigos inerentes a resposta de Centro de Dia, tendo a escolha pela opgéo em aplicar
valores inferiores ao regulamentado pela Seguranca Social sido efetuada em mandato
anterior (2013) ao que se encontra em curso, e justificou-se pelas dificuldades
econdmicas dos utentes integrados na resposta social.

Em relacdo ao processo n.° 4019/24.8T8CBR, também com o Instituto Seguranga
Social, IP, e apesar da absolvicdo de duas contraordenagdes, a Instituicio procedeu ao
pagamento do valor de cinco mil e quinhentos euros (5.500,00€) correspondente a
outras duas contraordenagdes de um total de quatro (duas absolvidas), ja regularizados
ainda no exercicio de 2025.

Neste caso, e apesar da Misericérdia manter a convicgao da sua razdo, n&o foi possivel
apresentar recurso face aos valores em causa.

Quanto a agdes judiciais ativas em 2025, estas distribuiram-se do seguinte modo:

A. SCMA COM ARSC, IP (ATUALMENTE COM ACSS, IP)

N° Processo: Processo n.° 4694/20.2 TSCBR.

Tribunal; Judicial da Comarca de Coimbra (Juizo Central Civel de Coimbra — Juiz 1).
Espécie: Agao Declarativa de Condenacao.

Valor da Acao: € 1.948.482,60.

Estado atual do processo: Aguarda a realizagdo de julgamento.

Notas adicionais:

1) A SCMA interpds agdo declarativa de condenagéo contra a ARSC, IP, pedido,
além do mais, o reconhecimento de uma propriedade, a condenagéo da ré a
restituir-lhe uma area por ela ocupada sem titulo e a condenagéo desta a pagar-
lhe uma indemnizacdo de € 265.680,00, pela demoligdo do “Pavilhdo Maria
Augusta’, e ainda de uma indemnizagéo de € 5,99/m2/dia, sendo o valor de €
7.546,20/més, desde 02/04/2022 até & data em que vier a ocorrer a restituicao,
bem como os respetivos juros moratorios até efetivo e integral pagamento;

2) Aguarda a realizag&o de julgamento ou a celebragéo de uma transagéo;

3) Existe possibilidade de o tribunal vir a julgar procedente a a¢o, estimando-a em
50%;

4) Caso a agio seja julgada totaimente improcedente, a SCMA tera apenas como
encargo o pagamento de custas judiciais, incluindo as de parte.
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B. SCMA COM INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL, IP (CENTRO DISTRITAL DE
COIMBRA)

N° Processo: Processo n.° 134/22.0BECBR (Unidade Organica 2).
Tribunal: Administrativo e Fiscal de Coimbra.

Espécie: impugnagao Judicial de Liquidagao.

Valor da Agao: € 72 807,83.

Estado atual do processo: Concluida a fase de articulados.

Notas adicionais:

A SCMA interpds acdo de impugnacdo de liquidagdo do ato para pagamento de €
72.807,83 (setenta e dois mil oitocentos e sete euros e oitenta e trés céntimos), e
respetivos juros de mora, a apurar a taxa legal, até ao seu integral pagamento,
relativamente a liquidagéo oficiosa de contribuicdes (de prestadores de servigos que a
SS qualificou como trabalhadores);

Concluida a fase de articulados;
Existe possibilidade de o tribunal vir a julgar procedente a agdo, estimando-a em 50%,

Caso a agdo seja julgada totalmente improcedente, a SCMA devera ter de pagar os
referidos € 72.807,83 (setenta e dois mil oitocentos e sete euros e oitenta e trés
céntimos), acréscimos legais (juros) e custas do processo.

C. SCMA COM INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL, IP (CENTRO DISTRITAL DE
COIMBRA)

N° Processo: Processo n® 0601202200007200 e apensos.

Tribunal: inaplicavel [Secc¢éo de Processo Executivo de Coimbra do IGFSS].
Espécie: Execucao.

Estado atual do processo: Execugdo Suspensa.

Notas adicionais:

Execucdo do ato de liquidagdo para pagamento de € 72.807,83 (setenta e dois mil
oitocentos e sete euros e oitenta e trés céntimos), e respetivos juros de mora, a apurar
a taxa legal, até ao seu integral pagamento, relativamente a liquidagio oficiosa de
contribuicées (de prestadores de servigos que a SS qualificou como trabalhadores),
impugnado judicialmente no &mbito do processo n.® 134/22.0BECR (UO 2 do TAF de
Coimbra);

Execucdo suspensa, uma vez que a SCMA apresentou a garantia bancaria n.°
71000545385 até ao limite giobal maximo de € 110.166,35, emitida pela Caixa Central
de Crédito Agricola Mutuo, CRL;
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1) Desfecho da execugdo depende da decis&o final com transito em julgado que
vier a ser proferida no ambito do processo n.° 134/22.0BECR (UO 2 do TAF de
Coimbra).

D. SCMA COM INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL, IP (CENTRO DISTRITAL DE
COIMBRA)

N.° Processo: Processo n.° 201900211682 e apensos.

Tribunal: inaplicavel [Secgdo de Processos de Contraordenagdes do 1SS, IP - CDC].
Espécie: Processo de Contraordenacao.

Valor da Agéo: inaplicavel.

Estado atual do processo: Suspenso.

Notas adicionais:

1) Processo de contraordenagao relacionado com o fundamento para a emiss&o do
ato de liquidagdo oficiosa de contribuigées (de prestadores de servicos que a SS
qualificou como trabalhadores),

2) Processo suspenso, uma vez que a SCMA impugnou o referido ato de liquidagao
no ambito do processo n.° 134/22.0BECR (UO 2 do TAF de Coimbra);

3) Desfecho do processo depende da decisdo final com transito em julgado que
vier a ser proferida no ambito do processo n.° 134/22.0BECR (UO 2 do TAF de
Coimbra), sem prejuizo de no mesmo ainda nio ter sido apresentada defesa
administrativa e ndo haver decisdo administrativa, mormente condenatéria.

E. SCMA COM HERDEIROS DE DIAMANTINA DA CONCEICAO PEDRO
N.° Processo: Processo n.° 24/24. 2T8AGN

Tribunal: Juizo de Competéncia Genérica de Arganil.

Espécie: Acao de Processo Comum.

Valor da Agdo: € 1.400,75.

Estado atual do processo: A aguardar cumprimento de despacho judicial pelo MP.

Notas adicionais:

1) A SCMA interpds agdo declarativa de condenagéo para pagamento de valores
vencidos e ndo pagos pela ex-utente do ERPI, Diamantina da Conceigéo Pedro,
contra a Heranga Aberta Por Obito desta e outros;

2) O processo aguarda decisio;
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3) Existe possibilidade de o tribunal vir a julgar procedente a agéo, estimando-a em
50%;

4) Caso a ag3o seja julgada totalmente improcedente, a SCMA tera apenas como
encargo o pagamento de custas judiciais, incluindo as de parte.

F. SCMA com Ana Paula Matias de Aimeida

N.° Processo: Processo n.° 207/25.8T8AGN
Tribunal: Juizo de Competéncia Genérica de Arganil.
Espécie: Acao de Processo Comum.

Valor da A¢ao: € 39.900,00.

Estado atual do processo: A aguardar saneamento.

Notas adicionais:

1) A SCMA interpds agdo declarativa de condenagéo contra a Ana Paula Matias de
Almeida, pedido, além do mais, o reconhecimento do direito de propriedade
sobre um imovel, bem como a condenacéo da ré a restituir-lhe a area de que se
arroga proprietaria;

2) O processo aguarda saneamento, ap6s os articulados;

3) Existe possibilidade de o tribunal vir a julgar procedente a agdo, estimando-a em
50%;

4) Caso a agio seja julgada totalmente improcedente, a SCMA tera apenas como
encargo o pagamento de custas judiciais, incluindo as de parte.

Para concluir este item, da-se a devida nota de que em relagcéo aos processos indicados
nas alineas B), C) e D), foi constituida provisdo no ano de 2021, respetivamente no valor
de cento e dez mil, cento e sessenta e seis euros e frinta e cinco Céntimos
(110.166,35€).

5 CONTAS

Encerrados os capitulos relacionados com a atividade da Misericordia nos seus
diferentes Complexos, é chegado o momento de apresentarmos os resultados do
exercicio e sobre os quais recaiu a capacidade de manter uma organizacéo ativa e
dinamica, sem prejuizo de uma melhor leitura do documento anexo ao Balanco.

No entanto, importa recordar os intimeros constrangimentos presentes no exercicio, néo
apenas decorrentes da conjuntura internacional, mas de igual modo também da
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nacional, e aqui recorde-se que ocorreram duas elei¢bes (Legislativas e Autarquicas,
assim como a preparacg@o de uma terceira eleicao (Presidenciais).

'Razdo pela qual, ndo podemos deixar de referir tais aspetos como fatores de
instabilidade e incerteza, especialmente no que ao planeamento diz respeito.

Por outro lado, a série de atrasos no ambito do PRR, face ao numero de
candidaturas/projetos que a Instituicdo tinha, e tem, em andamento, assim como a
aplicagdo da revisdo do acordo coletivo das Misericrdias, foram também
constrangimentos ao nivel da tesouraria, o que implicou a alienagéo de artigos, com a
devida autorizacdo da Assembleia Geral.

Outro aspeto que, reiteradamente tem vindo a ser referido nos relatérios de exercicios
anteriores, passa pela componente da reafectagio de verbas decorrente da reviséo
em baixa do Acordo de Cooperagéo do Centro de Dia — sede.

Com efeito, a ndo conclusao deste processo por parte do ISS, IP representa uma receita
que ndo é efetivada e, por conseguinte, ndo é entregue a Instituicdo, condicionando a
sua atividade nas respostas sociais de SAD e ERPI, cujo nimero de utentes em vagas
comparticipadas poderia ser maior.

Importa no entanto destacar que, apesar da venda de patriménio, os ativos da
Instituicdo contaram com a entrada de novas PI, o que revela a preocupagéo da Mesa
Administrativa em procurar reforgar o patriménio da Misericérdia.

Nio obstante, e apesar dos resultados obtidos terem sido claramente positivos, para
isso também contribuiu o facto de ter existido a rececéo de verbas provenientes de
heranga atribuida & Misericérdia proveniente de benemérita, sendo pois, um evento
extraordinario.

Sublinhar ainda, a reversido de provisdes em face do resultado obtido em processo
judicial e que veio a ter impacto positivo nos resultados do exercicio. Simultaneamente,
ndo pode ser desvalorizado o desempenho no campo da prestagio de servigos,
designadamente no Complexo Social, 0 que contribuiu para o desempenho obtido.

Assim, e antecipando a analise das diferentes componentes Rendimentos / Gastos /
Investimentos, podemos anunciar que o Resultado Liquido do Exercicio (RLE) de
2025 foi positivo, concretizando-se em duzentos e noventa e oito mil, setecentos e
noventa e trés euros e oitenta e sete céntimos (298.793,87€), o qual se propde levar a
resultados transitados.
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Rendimentos 4634377,23
Vendas 11,79
Prestagdo de servigos 3608 910,63
Trabalho p/ prépria Entidade 34 280,07
Subsidios, doacdes e legados a explora. 335 786,18
Provisdes/Imparidades/JV {ganhos) 47 946,90
Outros rendimentos e ganhos 606 313,89

Juros, dividendos e outros rend. Simil.

1127,77
4 335583,56

Gastos

cMVMC 287 882,24
Fornecimento e Servico Externos 973 860,23
Gastos com pessoal 2 658 065,08
Gastos de depreciacdo Amortizacdo 138 344,98
Provisdes e Imparidades (perdas) 0,00
Outros Gastos e perdas 264 619,21
Gastos e perdas de financiamento ) 12811,82

RLE 298 793,87

Tabela n.° 8: Resultado do Exercicio de 2025

Apresentado o RLE, deitemos agora um vislumbre ao Balango, que se encontra também
explando no Anexo ao presente documento, para melhor ser percecionada a evolugao
realizada pela Instituicao.

Da andlise ao Balango € possivel verificar uma tendéncia de redugio do total do
Passivo, a semelhanga do que também sucedeu no exercicio de 2024,

Assim, o passivo reduziu de cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e nove mil,
quatrocentos e sessenta e seis euros e noventa e sete céntimos (5.459.466,97€), para
cinco milhdes duzentos e doze mil, duzentos e oitenta euros e dezanove céntimos
(5.212.280,19¢), traduzindo um decréscimo de 4,53%, ou seja, menos duzentos e
quarenta e sete mil, cento e oitenta e seis euros e setenta e oito céntimos (247.186,78€).

A diminuigdo resultou da componente de financiamentos obtidos, neste caso o
comprimento dos compromissos com a Banca, e que se traduziu num decréscimo de
cento e setenta e um mil, oitocentos e treze euros e frinta e nove céntimos
(171.813,39€), abrangendo os financiamentos obtidos e insertos no passivo nao
corrente (empréstimos CCAM — Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas) e os
financiamentos obtidos e insertos no passivo corrente (Caixa Econdmica
Montepio/Confirming e Factoring).

Importa ressalvar que no total do Passivo, esta incluido o montante de um milh&o,
quatrocentos e oitenta e um mil, quatrocentos e noventa e quatro euros e quarenta e
sete céntimos (1.481.494,47€), correspondente aos CPCV da “Quinta dos Bons Dias’
(descontada a comisséo de intermediagéo da imobiliaria), uma vez que a escritura dos
apartamentos sitos na Amadora foi concretizada e por isso retirada desta componente.
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Este montante, logo que seja celebrada a respetiva escrituras de compra e venda, sera
retirado ao total do Passivo e que, em 2025, representou 28,4% desse.

Por sua vez, o Ativo (ndo corrente e corrente), cifrou-se em treze milhdes e um mil,
seiscentos e cinquenta e um euros e setenta e cinco céntimos (13.001.651 ,75€), 0 que
traduziu um crescimento de 1,99% face ao ano anterior, neste caso mais duzentos
e cinquenta e quatro mil, sete euros e noventa e trés céntimos (254.007,93€).

Importa sublinhar que o crescimento do Ativo radica muito na componente nédo corrente
- Ativo Fixo Tangivel - com um aumento de quatrocentos e sessenta mil, seiscentos
e nove euros e trinta e sete céntimos (460.609,37€), ou seja, mais 6,53%, o que
traduz a estratégia da Mesa Admnistrativa para assegurar uma boa performance na
relagéo entre Ativo / Passivo.

5.1 RENDIMENTOS

Realizado o introito & componente econémico-financeira do exercicio de 2025, importa
agora explanar os rendimentos obtidos e que totalizaram quatro milhdes, seiscentos e
trinta quatro mil, trezentos e setenta e sete euros e vinte e trés céntimos (4.634.377,23€),
representando um nivel de crescimento, face ao exercicio de 2024, em 15,9%.

Registou-se dessa forma, um aumento em mais seiscentos e trinta e seis mil, seiscentos
e quarenta e sete euros e trés céntimos (636.647,03¢).

Quanto aos contributos para esse crescimento ndo podemos deixar de destacar o
contributo da conta 72 — Prestagdo de servigos — com um aumento em mais duzentos
e cinquenta e quatro mil, quinhentos e cinquenta e trés euros e trinta e um céntimos
(254.553, 31€), e no qual as respostas do Complexo Social (ERPI e SAD), quer ao nivel
das mensalidades dos utentes e quer da comparticipagdo da Seguranga Social tiveram
um contributo significativo.

A par desse, também o crescimento da faturagdo da Unidade de Medicina Fisica e
Reabilitagéo (37.052,84€), alavancou o reforgo da conta 72.

Por outro lado, a conta 75 — Subsidios e Doagdes a Exploragdo — contribuiu para
justificar o aumento de rendimentos no exercicio de 2025, com um valor de mais
duzentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e nove euros e setenta e trés
céntimos (297.439,73€), face a 2024.

Para tal contribuiu, designadamente, a recegao de heranga de benemeérita da Instituigao,
com um valor na casa dos cento e oitenta e cinco mil euros (185.000,00€), a par do
apoio do prémio BP! “Fundagéo La caixa’ rececionado em 2025 e que atingiu o valor de
trinta e nove mil, setecentos e doze euros (39.712,00€).
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A conta 76 — Provisdes (ganhos) — possibilitou a reversdo/ganho de um valor de
quarenta e sete mil, novecentos e quarenta e seis mil e noventa céntimos (47.946,90¢€),
decorrente de processo judicial, face a provisdo realizada em 2022.

Por fim, a conta 78 — Outros Rendimentos e Ganhos — onde foram incluidos quarenta
mil euros (40.000,00€ - Subconta 788), também resultado de desfecho de ag&o judicial,

por via de transac&o no processo, contribuiu para o desempenho da componente dos
rendimentos.

Contudo, ainda na conta 78, a Misericordia ndo pode deixar de sublinhar que a autarquia
procedeu ao pagamento do valor de quarenta e sete mil, quinhentos e dez euros e vinte
e sete céntimos (47.510, 27€) de rendas nao pagas em 2024 do espago ocupado pelos
servicos de satde no Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, acrescido do valor
de indemnizacéo, pelo atraso no referido pagamento, no valor de dezoito mil, duzentos
e doze euros e quarenta e um céntimos (18.212,41¢€), conforme sentencga transitada em
julgado.
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2025 Variagbo

(A) (A/8B)
VENDAS 11,79 451041 | -99,74%

CONTAS

RENDIMENTOS

72 | PRESTACAO DE SERVICOS 3608910,63 3354 357,32 7,59%

SERV. PREST. UTENTES, UCC e ATIV.SECUND. 2407 891,84 2 304 859,69 4,47%

Matriculas e Mensalidades de Utentes 126542377 1205977,16 4,93%

ucce 846 103,59 827 228,06 2,28%

Fisioterapia 112 778,04 32,85%

Jornal " A comarca” 139511,12 -8,28%

Outros 19 365,31 -4,05%
Paliativos 0,00 0%
SERV. PREST. SEGURANCA SOCIAL 1189552,49 103530421
SERV. PREST. OUTRAS ENTIDADES ESTADO (AAAF) 11 466,30 14 193,42

75 | sUBSIDIOS e DOACGES A EXPLORACAO 335 786,18 38 346,45 775,66%
De Outras Entidades, Doagbes e Herangas / legados 389,71 | 24474,71%

DOACOES P/ EXPLORACAO 240 016,09 37956,74  532,34%

74 | TRABALHO PARA A PROPRIA ENTIDADE 34280,07 20 925,95

76 | PROVISOES (ganhos) 47 946,90 0 100%

78 | OUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS 606 313,89 558 245,34 8,61%

781 | Rend. Suplementares 118534 12 498,18 -90,52%

787 | Rend. e ganhos em investimentos ndo financeiros 401 815,31 17,07%

788 | Outros

143 931,85 -6,40%

Subsicios pora o Imestimento - Rendas 21 000,11 23,42%

(...} Outios 122 931,74 -11,49%

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 21344,73

Total dos Rendimentos 463437723 3987 730,20
Tabela n.° 9: Comparagéo Rendimentos Exercicios 24/25

5.2 GASTOS

No campo dos gastos, ¢ exercicio de 2025 registou, um valor de quatro milhGes
trezentos e trinta e cinco mil, quinhentos e oitenta e trés euros e cinquenta e seis
céntimos (4.335.583,56€) um aumento de 11,48% face ao exercicio anterior (2024),
correspondendo a mais quatrocentos e quarenta e seis mil, trezentos e vinte euros e
oitenta e nove céntimos (446.320,89¢).

O aumento desta componente radicou especialmente em duas contas, respetivamente
a conta 63 — Gastos com Pessoal — e a conta 68 — Outros Gastos e Perdas.
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No que se refere a conta relacionada com pessoal, conta 63, 0 aumento foi de
10,12%, o que correspondeu a mais duzentos e quarenta e quatro mil, duzentos e
noventa e quatro euros e oitenta e trés céntimos (244.294,83€), comparativamente com
2024.

E aqui, importa realcar a atualizacdo do SMN em 6,1% (90,78€ - com Segurancga Social
incluida 22,3% | Taxa IPSS)) que associado a atualizagdo decorrente do acordo coletivo
de trabalho subscrito pela Misericordia e que teve uma atualizagdo associada as
carreiras (cerca de 5%), justificam o crescimento de 10,12%.

Importa ainda, sublinhar que a contratagdo de quadros técnicos superiores
(enfermagem, fisioterapeuta) também contribuiu para esse crescimento, com mais 6
elementos.

Contudo, e ainda comparativamente com o exercicio de 2024, o peso das remuneragdes
no quadro geral de custos, passou de 62% para 61%.

Em relacdo a conta 68 — Outros Gastos e Perdas — verificou-se um incremento desta
ribrica, em mais duzentos e trés mil, trezentos e sessenta e cinco euros e noventa e
nove céntimos (203.365,99¢), e isto na medida em que se procedeu a correcédo de
valores referentes a sociedade inativa - Clifiargus. (Medicina Fisica e de Reabilitagéo) -
na ordem dos cento e oitenta mil, e trezentos euros (180.300,00€), e “limpeza’ de
valores considerados incobraveis a utentes, na ordem dos trinta € um mil e duzentos
euros (31.200,00¢€).

Na conta, 62 — Fornecimento de Servigos Externos — e apesar de um crescimento da
mesma em mais duzentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e treze euros e vinte e um
céntimos (265.813,21€), face a 2024, este justifica-se grandemente pela despesa da
empresa de catering/refeicdes.

Contudo, o crescimento da conta 62 tem que ser enquadrada com a diminuigcdo dos
valores inscritos no exercicio de 2025 mas em relagdo a conta 61 — Custo das
Mercadorias e Matérias Consumidas — e isto no que aos géneros alimentares diz
respeito, face a contratualizacdo de empresa externa.
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CONTAS

GASTOS.DO EXERCICIO 2025

GASTOS

{A)

Variagdo

(A/B)

((:Ig:ITS?.III\)IIII‘; A“gERCADORIAS V./DAS MATERIAS 287 882,24 527 202,12 -45,39%

Mercadorias (Géneros Alimentares) 443 646,18 -52,96%

Mercadorias (Farmadcia) 27 409,97 -0,39%

Matérias de consumo Outros 56 145,97 -7,58%

62 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 707 967,02 37,56%

Subcontratados 35 105,28 0,00%

Servigos Especializados 215 644,37 -12,00%

Materiais 35 277,44 31,66%

Energia e fiuidos 208 200,58 -11,16%

Deslocagdes, estadas e Transportes 2121,87 53,74%

Servigos Diversos 211 617,48 143,46%

63 | GASTOS COM PESSOAL 2413 770,25 10,12%

632 | Remuneragdes do Pessoal 1960 451,30 l 9,21%

Remynerssdes Certas 1912 235,08 9,31%

i Remuneragles Adicionzis 507253 48 236,35 4,9%

indemnizagges 0,00 0%

i 635 | Encargos sobre Remuneragdes 417 859,43 11,05%

B _6;6 Seguros de acidentes no trabalho 28 437,07 36,38%
638 | Outros Gastos com Pessoal 7 022,45 102,43% |

65 | PERDAS POR IMPARIDADES - 246,42 | -100,00%

‘ 68 | OUTROS GASTOS E PERDAS 61 253,22 332,01%

67 | PROVISOES i 0,00 0%

64 ias;g;é'f(‘::ngEs DE DEPRECIACAO E DE 138 344,98 116 649,11 | 18,60%

69 | JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 12811,82 62 667,37 | -79,56%

Total dos Gastaos

4335583,56 3889262,67

Tabela n.° 9: Comparacao Gastos Exercicios 24/25

5.3 INVESTIMENTOS

No campo dos investimentos, o saldo entre investimento/desinvestimento (alienagéo de
PI) foi de cento e noventa e sete mil, oitocentos e vinte e sete euros e setenta e cinco
céntimos (197.827,75¢€).

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL - 2026 79



de ativos (Pl) e os investimentos nos ativos tangiveis que atingiu quatrocentos e
sessenta e um mil, cento e sessenta e dois euros e cinquenta e seis céntimos
(461.162,56€), muito relacionados com obras, viaturas e equipamentos varios.

e ento 2024 0

Investimentos Financeiros "-485,(10- 92 301,64
Propriedades de Investimento: 147 176,18 |

Doagdes Edificios 190,011.14

Doagdes Rusticas 137.69¢

Reavaliacdo 0,00 0,00

Reforgos Pl - valorizagdo - 1094,70 6299

Alienacdo 4206725 9 0
Ativos Tangiveis 14086608 | 46116256 |
Ativos Intangiveis 4402,9? 3
Investimentos em curso: Ativos Tangiveis: 10 619,27 139 029,28
45 | Gbra Hospital - ABA
45 | Equivamento 865 581,79
45 | juros empréstimo obra 33 621,63 6
45 | Estudo Projeto Remodela Lar 1586,70
45 | PT Geradores Hospitai
45 | Projeic Bairro 19 512,50
45 | Mat de aute-Froiecdo -44 ;l01,56

OTA 0 9,50 97 8

Tabela n.° 10: Quadro de Investimentos

6 CONCLUSAO

Quando foi gizado o Plano de Atividades e Or¢gamento para 2026 foram elencados, de
forma resumida, como objetivos centrais - Colocar os Investimentos realizados ao
servico do refor¢o da sustentabilidade da Misericordia & Manter a operacionalidade das
diferentes respostas/valéncias, assegurando a prestacao de servigos a comunidade e
contribuindo para a coeséo social.

Apos doze meses intensos de trabalho, dedicagdo e coragem, podemos afirmar que
ambas as metas foram alcangadas, se bem que & data da elaboragéo do presente
Relatorio ainda se aguarde o desfecho de algumas opg¢des tomadas em 2025.
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Para nés, nio restam de dividas de que todos os procedimentos plblicos realizados
para dar resposta e desfecho as candidaturas ao PRR, competiram para a concretizacido
do objetivo de colocar os investimentos ao servico do reforco da sustentabilidade, mas
de igual modo, possibilitaram a manutengéo funcional e operacional de diversas

respostas sociais em prol da comunidade.

Consequentemente, ao falarmos da candidatura ao PRR — Mobilidade Verde e a sua
concretizagiio, esta veio permitir o reforgo da capacidade do Centro de Dia, mas de igual
modo o reforgo da componente de transporte em ERPI, melhorando e renovando a frota
automével da Instituigao.

Por outro lado, a empreitada de reabilitacdo da cozinha, do armazém, e espagos
comuns como balnearios, em contexto de candidatura ao PRR, nao apenas ira permitir
o reforco da sustentabilidade da Instituicao, através do aumento da capacidade das suas
respostas, nomeadamente no SAD, como ainda reforgara o impacto na comunidade
com o alargamento dos servigos.

Ja para nao falar no caso do Hospital de Beneficéncia Condessa das Canas, embora
aqui ainda se aguarde pela abertura dessa estrutura, o que a suceder representara um
salto qualitativo e quantitativo a todos os niveis, cumprindo desse modo os dois objetivos
tragados, quer seja a sustentabilidade da Misericordia e quer seja a ‘operacionalidade
das respostas colocadas ao servigo da comunidade e dos territrios limitrofes.

Equipamos a lavandaria, equipamos a cozinha, melhoramos as coberturas do
edificado, tudo em prol de uma melhor Instituicao ao servico dos que mais precisam.

No entanto, ndo podemos deixar de lamentar a completa auséncia de apoios e,
concluido que foi o ano de 2025, nio foi nessa data recebida qualquer verba
contratualizada em sede de PRR, e muito menos uma palavra de estimulo, ou sequer
um apoio financeiro, do lado da autarquia, o que se diga, € de lamentar!

Contudo, se no campo das agdes promovidas, fosse nas respostas sociais, ou fosse
nas respostas de satde, nos investimentos realizados e nas atividades direcionadas
para os utentes, é possivel constatar a efetiva concretizagéo do Plano de Atividades e
Orgcamento a que a Instituigdo se propds nos idos de 2024 para o exercicio de 2025,
ndo podemos deixar de sublinhar a preocupagdo com a memoria coletiva da nossa
comunidade e regiao.

A Misericérdia langou mao de recordar os 20 anos da inauguragdo do Centro de
Satde Arganil anexo ao seu Hospital, projetado para servir uma populagéo de 16 mil
habitantes, quando hoje o Concelho de Arganil pouco mais tem do que 10 mil eleitores.

Mas n#o se ficou por ai, recordou Carlos Maia Teixeira, evocou Manuel Barreto Leite
e abriu as suas portas aos candidatos as autarquias e as legislativas que por aqui
quiseram passar, aos quais exprimiu as suas preocupacoes!

Indagou sobre a Feira do Mont'Alto, sem que tenha obtido qualquer resposta até ao
final do exercicio, fomos causticos em relagédo ao Cineteatro Alves Coelho, onde,
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mais uma vez, estivemos do lado da solugéo, mesmo sabendo do claro incumprimento
dos compromissos que outra entidade assumiu para com a Santa Casa.

Parece no entanto, que a Misericérdia € um empecilho...quando tem procurado sempre
solugdes!

Mas porqué esta forma de tratar a Instituigdo?

Na realidade, caros Irméos, é simplesmente porque temos voz, temos coragem e nao
nos vergamos.

Iremos continuar a nossa misséo, e, tal como em Novembro anunciei, ca estaremos
para renovar junto de todos vés a confianga indispensavel para mais um mandato,
especialmente quando temos obrigagdes junto da Banca que nos impelem a isso.

Com a béngdo da Nossa Senhora, preparemo-nos para a Pascoa, acreditando na
Ressurreicéo e na esperanca da vida eterna, cumprindo as 14 obras de Misericordia e
respeitando a meméria dos que nos antecederam.

Obrigado a todos e bem hajam
Arganil, aos 10 de Marco i

O Provedor M

(Prof. Antonio Caryalhais da Costa
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL TSR - Contabilidade ESNL
Balango

Balango em 31 de Dezembro de 2025 UNIDADE MONETARIA (1)

AR,

Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Bens do patrimdnio histdrico e cultural
Propriedades de investimento

Ativos intangivels

Investimentos financeiros

Fundasdores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associado
s{Membros

Ativo corrente

Inventdrios

Clientes

Estado e outros entes pidblicos

Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros
Outras contas a receber

Diferimentos

Qutros ativos financeiros

iCaixa e depdsitos bancarios

EUNDOS PATREMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos

Excedentes témicos

Resenvas

Resultados transitados

Excedentes de revalotizagio

Qutras variaghes nos fundos patrimoniais
Resuitado liquido do periodo

[Totat dos fundos patrimonials ;
Passho
Passivo nio corrente
ProvisOes

Provisties especificas
Financiamentos obtidos

Qutras contas a pagar

Passivo corrente !

‘| N NN

10
11

12

i3

i5

16

17
18

19

22

20
21

7.512.053,02 7.051.443,65
121.363,83 121.363,83
4.119.560,12 4.432.549,98
56.771,83 54.129,91
39.493,88 131.795,52
11.849.242,68, 11.791.282,89
13.940,32 23.822,02
315.453,83 373.017,33
84.982,94 21.017,60
2.785,08 2785,08
595.126,33 492.119,45
10.029,34 18.384,98|
0,00! 0,00
lSﬂ.(BL‘B; 25.214,47
1.152.409,07, 956;360,93%
b
1.137.883,88 1.137.883,88
0,00 0,00
1.663.974,03 1.669,974,03
701.736,91, 584.059,71
2.971.527,60 2.971.527,60
1.009.455,27 816.264,10
298.793,87 108.467,53
778937156 7.288.176,85,
|
110.166,35| 208.596,17
a,cm! 0,00
165448534  1.789.288.22
1.481.49447]  1.762.094,47
3.246.146,16,  3.759.978,86
i

6,53%

0,00%
-7,06%
4,88%
-70,03%

0,49%

-41,48%
-15,43%
304,34%
0,00%
0,93%
-45,45%

0,00%
415,94%
HW,50%

0,00%
0,00%
0,30%
20,15%
0,00%
23,67%
175.47%
6,588%

-47,19%
0,00%
753%

-15,92%

-13,67%
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TSR - Contabilidade ESNL

Balango

Pr LT RN L e
Fornecedores 518.296,72 692.294,62| -2513%
Adiantamentos de dientes 0,00 0,00, 000%
Estado e outros entes pUblicos 11 99.466,16/ 87.797,20, 13,29%
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associadas/Membros 12 0,00 0,000 000%
Financiamentos obtidos 20 291.778,15 328.788,66| -11,26%
Diferimentos 14 194.168,77 48,471,19| 292,49%
Qutras contas a pagar 2t 862.424,23 541.13644| 59,37%

| 1.966.134,03 1.699.488,11| 1569%
Total do Passivo | 5.212.280,19 5.459.455,97{ 4,53% ]
{Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo | 13.001.651,75 12.747.64382 19%% |
(1) - Euro i

*
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

\;eMas é
Subsidios, doagies e legados & exploragio

Variagio nos inventdrios da produgio

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos extemos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidades das dividas a receber (perdas/Reversiies)
ProvisGes (aumentos/redugbes)

ProvisGes especificas (aumentos/redugbes)

Qutras imparidades (perdas/reversfes)
Aumentos/redugbes de justo valor

Gutros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Gas;qs/reve’sﬁs de depreciagdo e de amortizag3o

Juras e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos simifares suportados

ilmpnsto sobre o rendimenta do periodo

(1) -Euro

Resultado antes de depreciagies, gastos de financiamento e,
; PEES SR

Resuitado operacionaf (antes de gastos de financiamento &
impostos);

Resultados antes de impostos:

t
I

g Resuitado fiquida do pericdo’

23

24
25

22

23
27

26

23
20

TSR - Contabilidade ESNL

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas

UNIDADE MONETARIA (1)

2028

LA g 24 ", - Varlbncie
3.608.922,42 3.359.257,44| 7,43%
335.786,18 37.956,74) 784,65%
0,00 0,00 0,00%
34.280,07 20.925,95 63482%
-287.882,24 -527.202,12| 45,3%%
-973.860,03 -707.967,07| -37,61%
-2.658.065,08 -2.413.770,25| -10,12%
0,00 0,00 ©,00%
0,00 0,00 0.00%
47.946,90 z.z75,on+| 2.007,56!
0,00 0,60 0,00% |
0,00 246,42 -100,00%
0,00 0,00 000% |
606.313,89 576.855,26 511% |
-264.619,21 -107.254,54| -145,72%
448.822,90; 241.322,83 65,56%
-138.344,98 -116.649,13] -18,60%
310.477,92| 124.673,70 149,03%
1.127,77} 459,81 145,27%
-12.811,82 -16.665,98) 23,13%
298.793,87! ms.-uaissi 175,47% |
0,00; 0,6DE 0,00% a
o sl R 2
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL

TSR - Contabilidade ESNL

Demonstragio (Individual/Consolidada} dos Fluxos de Caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 UNIDADE MONETARIS (1)

uxo de caixa das af
Recebimentos de dientes e utentes 1.941.969,52 2.136.852,38| -9,12%
Pagamentos de subsidios 6.064,00 168,90! 3.490,28
Pagamentos de apoios 0,00 0,00| 0,00%
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00 ©,00%
Pagamertos a fornecedores -1.387.572,81 -1.142.763,93| -21.42%
Pagamentos ao pessoal -1.814.288,68 -1.666.955,62| -8,84%

' -2 Caba gerada pelas operacbes| -1253.827,97, -672.688,27] -86.39%
Pagamentofrecebimento do impasto sobre o rendimentn -98.449,72 04.687,84) -397%
QOutros recebimentos/pagamentos §99.000,12! 367.732,62| 144,47%
S Fluxos de caixa das atividades operacionals (1)| -453.277,57 -399.653,49] -13.47%

e investimentn
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 94.321,84/ -10.183,80 1.026,19
Ativos intangiveis { 0,00 0,00 0.00%
Investimentas financeiros 0,001 0,00[ o000%
Outros ativos -12.552,85 -663.008,59) %8,11%
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivels 124,072, 974.424,83| -87,27%
Ativos intangiveis ﬁ 0,00 9,00%
Investimentos financeiros 50.000, mi 0,00 500%
Outros ativos ! ,00 6,00 9,00%
Subsidios ao investimento 97.708,02 0,00, 0,00%
Juros e rendimentos similares 913, 420,90 117,05%
|Dividendos | u,mg 2,48 -10.00%
! Fluxos de calxa das atividades de investimento (2) 354.502,57" 301.655,82; 17.52% |
nanciamenta I

Recebimentos provenientes de: |
Financamentos abtidos ' 580.336,52 363.706,01 52.56% |
Realizacdo de fundos 0,00 0,00, 000% |
Cobertura de prejuizos 0,00 o,uu| 0,000 |
Doagles 0,00 0,00 000% I
Outras operagbes de financiamento 0,08 21,43 -xm,m%!
Pagamentos respeitantes a: . : | ‘
Financiamentos obtidos ‘ -340.800,59) -349.891,68| 031% |
Juros e gastos simiares -27.883,97 -50.306,40/ #457%
Dividendos 0,00 8,00 000% |
Redugso de fundos 0,00 0,00 000 |
Redugso de fundos o,emi 0,00 000%
.Outras operagoes de financiamento ﬁ,mli 0,00' 0,00%

Fluxo de caba das atividades de financiamento (3) 203.651,96 -36 47n,s45 6s840%
Variac§io de caba @ seus equivalentes (142+3) L 2 104;3'75,95‘5 -134.468,32, :ﬂ,m i
Eleltodas diferencasdechble . o0 000 o |
TSR - Sistemas de Informacdo, Lda. 1/2 6 de margo de 2026
Licenciado a SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL
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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL TSR - Contabilidade ESNL

Demonstracdo (Individual /Consolidada) dos Fluxos de Caixa

T . — - — = P
} - — - . —— - e e -T,—.. .--__I_.__._I.._N_G.:r.is_. i _..- —_—

(Caixa & seus equivalentes na inicio de pesi
{Caixa & seis equivaientes no fil de perfoda. LU ema ) by i S AORRAN e S
SIS e’ et R e U e N

6 de margo de 2026

TSR - Sistemas de Informacdo, Lda. 2/2
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ANEXO AO BALANCOE DEMONSTRAC[\O DE RESULTADOS
31 de Dezembro de 2025

1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
1.1 - Designacdo da entidade:

Santa Casa da Misericdrdia de Arganil (SCMA)

1.2 - Sede:
Rua Comendador Cruz Pereiraj? 60 | 3300-034 Arganil

1.3 - NIPC:
501 157 654

1.4 - Natureza da atividade:
A Santa Casa da Misericordia de Arganil é uma entidade do setor cooperativo e social
com estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social, registada na Dire¢do
Geral da Seguranga Social, no livro das “Irmandades da Misericérdia”, fls 64 e 64 verso,
sob 0 n.250/82, em conformidade com o disposto no n.2 4 do artigo 92 do Regulamento

aprovado pela Port. N2778/83 de 23 de Julho.

Tem como objetivo satisfazer caréncias sociais e praticar atos de culto catélico de
harmonia como seu espirito tradicional, enformada pelo principio da doutrina e moral

crista.

Atua através de um vasto leque de atividades, em particular no desenvolvimento de
respostas sociais do ambito da Seguranca Social, nomeadamente de Apoio e Prote¢do
destinadas a prossecucdo dos seguintes objetivos:

a) Protecdo dos cidadaos na velhice e invalidez;

b) Apoio a familia, criangas e jovens;
C)Apoio a integracdo social e comunitdria dos cidaddos em situagcdo de
vulnerabilidade, promovendo o desenvolvimento de projetos de vida e das

acdes de formacdo inerentes a respetiva preparagdo para a inclusdo social;
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d)Apoio a cidadaos em situagdo temporaria de limitagdo da capacidade

para o trabalho, por forga de doenga ou acidente.
No entanto, secundariamente a Entidade prossegue outras atividades de caracter
complementar compativeis com a sua natureza, nomeadamente de promogio e
protecdo da satide, como sendo a prestagdo de cuidados continuados e de reabilitagdo,
bem como o desenvolvimento de respostas e servicos enquadraveis no dmbito da

economia social.

1.5- Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se

expressos em unidade de Euro.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 — Referéncia contabilistica de preparagdo das demonstragdes financeiras
As demonstrag¢des financeiras foram preparadas de harmonia com a seguinte legislac3o:
e Portarian. 2105/2011 de Marg¢o;
e Portarian. 2106/2011, de 14 de Marco;
e Aviso n.26726-B/2011, de 14 de Marc¢o;
o Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de Margo.

De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicdveis, ou significativas

para a compreensdo das Demonstragdes Financeiras em analise.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS:

3.1. Bases de apresentagdo
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagGes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade

mantidos de acordo com a NCRF-ESNL.

3.1.1. Ativos fixos tangiveis
O valor do Ativo ndo corrente refere-se somente as aquisicdes de 1981 em diante.
Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2011, encontram-se registados
ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente

aceites até aquela data, deduzido das depreciagtes.
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Na transi¢do manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos ap6s aquela data encontram-se registados ao custo
de aquisiciio, deduzido das correspondentes depreciagdes.
As deprecia¢des s3o calculadas apés a data em que os bens se encontrem disponiveis

para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida dtil.

As vidas Gteis e método de depreciacio dos varios bens sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na

demonstragdo dos resultados.

As despesas de conservagido e repara¢do que ndo aumentem a vida util dos ativos que
resultemem benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis
foram registadascomo gastos do periodo.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo
determinados pela diferenca entre o prego de venda e o vaior liquido contabiiistico na
data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas

rubricas «Outros rendimentos e ganhos» ou «Outros gastos e perdas».

3.1.2. Ativos fixos intangiveis
Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo deduzido de
amortizagbes e eventuais perdas por imparidade acumuladas. As amortiza¢bes sao
reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada dos ativos

intangiveis.

As vidas uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sao revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido

prospectivamente na demonstra¢do dos resultados.

3.1.3. Propriedades de Investimento
As propriedades de investimento (Pl) sdo constituidas por terrenos e edificios cujos fins
s30 a obtencdo de rendas e valorizagdo do capital investido, e ndo para uso ou fins

administrativos, ou para venda no decurso da atividade corrente, pois existem
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determinadas propriedades comautoriza¢do de alineagdo pela Assembleia Geral.

As Pl sdo mensuradas ao justo valor, nomeadamente pelo valor patrimonial, que consta
na respetiva cadeneta predial urbana disponibilizada pela Autoridade Tributaria e
Aduaneira. Os custos suportados com propriedades de investimento em utilizagdo,
nomeadamente, manutencdo, reparagdo, seguros e impostos sobre propriedades sdo

reconhecidos como gastosroperiodo a que se referem.

3.1.4 Inventario

Mercadorias e matérias-primas.

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se

valorizadas aocusto de aquisi¢do. Sistema de inventario permanente.

3.1.5 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.

3.1.6. Instrumentos Financeiros

Os Instrumentos Financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes
critérios:

¢ Clientes e Outras Contas a receber

As dividas de clientes/Utentes e Outras contas a receber s3o registadas pelo seu valor
nominal.

¢ Fornecedores e outras dividas a terceiros
As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se registadas pelo seu valor

nominaldado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
o (Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores

em caixae depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

¢ Empréstimos

O Empréstimo é registado no passivo pelo custo.
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e Provisoes

E uma estimativa fidvel sob obrigacdes presentes, provéveis de conferirem um exfluxo
de recursos.

o Periodiza¢des
As transacdes sdo contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas,

independentementedo momento em que sdo recebidas ou pagas.

e Beneficios de Empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, subsidio de turno,
feriados, subsidio de Férias e Natal, abonos de caixa, entre outros.
As obrigacées decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos
no periodo em que 0s servicos

sao prestados.

O subsidio de férias é pago em Julho, e o de Natal em Dezembro de cada ano, e

reconhecido como gasto no mesmo periodo.

3.2. Outras politicas contabilisticas:
As politicas contabilisticas apresentadas, foram aplicadas de forma consistente com o
previsto na NCRF-ESNL. Em cada data de balango é efetuada uma avaliacdo da
existéncia de evidéncia objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um
impacto adverso nos fluxos de caixafuturos estimados, sempre que possa ser medido

de forma fiavel.

3.3. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparac¢do das demonstra¢des financeiras anexas foram efetuados juizos de valores
e estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantidades relatadas
de ativose passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do

periodo.
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3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da SCMA.

4, FLUXOS DE CAIXA
Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui

numerario, depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis, representados na

Demonstragdo de Fluxos deCaixa.

Na divulgacao dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, o qual nos dd informacgao
acercados componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos

pelos registos contabilisticos da SCMA.

5.POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS:

Foi efetuada uma alteragdo a uma Politica Contabilistica e Estimativas, pela
atualizagdo da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) da FAQ 39 para o setor
empresarial (setor lucrativo e ndo lucrativo), estando esta alteracdo desenvolvida na
nota 23 — “rédito” deste documento, reexpressando-se os valores do periodo anterior

para manter a comparabilidade das Demostragdes Financeiras.
Quanto aos Erros, aplicamos especificamente que a corregdo de um erro material de

um periodo anterior é excluida dos resultados do periodo em que o erro é detetado,

sendo efetuada diretamente em resultados transitados.
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BALANCO

6. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS (AFT)
A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando adigdes, os abates, as
amortiza¢des, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes, foram

desenvolvidas de acordo com o quadro §:

Si 2024 Aquisigbes e Outros Sf 2025
Ativos Intangiveis 56.196,07 3.178,32 59.374,39
Perdas por Imparidade 0,00 0,00 0,00
Depreciacdo acumulada 2.066,16 536,40 2.602,56
Ativo Intangivel liquido 54.129,91 2.641,92 56.771,83

As aquisicdes centraram-se em investimento no site da Instituicdo, sua morada
eletronica.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, reconciliagio da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando adigdes, os abates, as
amortizagdes, as perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes, foram
desenvolvidas de acordo com o quadro em infra, destacando as formas que constituem

as suas alteragdes face ao periodo homologo, nomeadamente:

- Na ribrica “Outros AFT — Terrenos e Recursos Naturais” reconhecem-se

trabalhos na Mata como Ativos Fixos Tangiveis;
- Na rubrica “Outros AFT — Edificios e Outras Construgdes” destacamos:

* Obras de requalificagic da cozinha do complexo social, no dmbito de financiamento

do PRR - Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia;

* Ainda neste edificio sinaliza-se a construcdo de uma antecdmara envidragada
melhorando o acesso a ERPI bem como criando uma extensdo do edificio de

aproveitamento dos utentes e suas familias;

* Divulga-se a entrada de um imével em dagdo de pagamento de servicos de ERPI, ndo
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constituindo ao momento uma propriedade com fins de investimento, encaixa-se nos

ativos fixos tangiveis.

* Doado um forno elétrico industrial, totalmente amortizado, com valor de aquisigao

de 5.574,98 € e valor liquido contabilistico de 0,00 €, sem contrapartida financeira,

tendo sido atribuido um valor meramente declarativo de 100,00 € para efeitos

documentais.

Si 2024 AquisigGes e outros Abates e outros | $f 2025
Propriedades de Investimento 4.520.925,53 6.299,23 319.540,00 4.207.684,76
Terrencs e recursos naturais 15.101,62 0,00 0,00 15.10%,62
Edificios e outras Constiugdes 3.985.823,91 6.299,23 319.540,00 3.672.583,14
QOutras Propriedades de Investimentos 520.000,00 520.030,00
Depreciagdes Acumuladas 88.375,55 264.932,48 265.183,39 88.124,64
Perdas por Imparidade 0,00 0,00
Propriedades de Investimento Liquido 4.432.549,98 4,119.560,12
AFT
Bens do Patriménio Hist. e art. e Cultural 171.363,83 123.263,83
Outros AFT — Terrenos e Recursos Naturais | 339.275,2% 1832392 LO7 LD
Outros  AFT -~ Edificios e Outras | . a0 om0 o7 247.246.94 5.574,98 3.730.5851,33
Construgdes
Equipamento Bdsico 1.087.248,54 80.175,08 362037 1.187.804.73
Equipamento de Transporte 385.112,7% 110.025,77 51.829,05 44330951
Equipamento Administrativo 33255200 5.190,85 344,747 85
Outros ativos tangiveis 65.566.15 66.586,15
AFT bruto sem em curso 5.760.736,74 461.162,56 61.024,40 6.160.874,90
Depreciagdes Acumuladas 3.580.888,51 146.304,40 67.746,33 3.659.446,58
Perdas por imparidades 0,00 0,00
sub total (2) 2.179.848,23 314.858,16 -6.721,93 2.501.428,32
Inves. em Curso- Act. Tangiveis 4.871.595,42 306.019,73 166.990,45 5.010.624,70
Ativo Fixo Tangivel Liquido 7.051.443,65 7.512.053,02
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- J4 no “Equipamento basico” e “Administrativo” e “Outros”, entre outros destacam-se
a aquisicio de um gerador, equipamento para a cozinha e equipamento médico

hospitalar.

- A lavandaria foi reforcada/renovada com maquinaria atualizada para lavagem e
secagem de roupa, em parte, financiada pelo PRR no dambito do aumento de camas,
aquando da abertura do Hospital Condessa das Canas. Destaca-se igualmente a
necessidade de renovar o parque informético da Institui¢do, nomeadamente, no campo
da vigilncia e seguranga tendo sido investido num equipamento de videovigildncia e

de controlo de entradas nos edificios.
- Nos “Equipamentos de transporte” foi:

* Alienada uma viatura automoével no valor de 1.000,00€, cujo valor liquido
contabilistico é de 0,00€ significando que estava totalmente amortizada, tendo sido o

seu valor de aquisicao de 34.500,00€;

* Doada uma viatura automovel, totalmente amortizada, com valor de aquisicdo de
17.329,05 € e valor liquido contabilistico de 0,00 €, sem contrapartida financeira, tendo

sido atribuido um valor meramente declarativo de 500,00 € para efeitos documentais;

* Adquiridas 3 viaturas, renovando o parque automdvel, o conforto e os servigos aos
utentes, nomeadamente os com necessidades especiais ao nivel da mobilidade,
estando duas destas viaturas preparadas para transportarem cadeiras de rodas e
rampas de acesso. Uma das viaturas foi adquirida no ambito do PRR — Mobilidade
Verde, integrando também, a Instituigio uma politica de sustentabilidade e

descarbonizacdo, com mostras de eficiéncia energética.

- Os Investimentos em curso sdo afetados por crescente pelos juros do empréstimo do
Hospital Condessa das.Canas, ainda em curso, por obras de caracter legal em vigor com
vista 3 obtengdo da Licenca de Utilizagdo e aquisicdo de equipamento afim da
necessaria prontiddo com vista 4 abertura do Hospital Condessa das Canas, por sua vez,
numa 6tica de abate transferimos desta ribrica o montante relativo as obras da cozinha,
estudos e projetos que ocorreram no proprio ano civil, para a conta de Ativos Fixos

Tangiveis por estarem ja em estado definitivo.
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8.INVESTIMENTOS FINANCEIROS

No ano de 2025 verificou-se uma variagdo negativa, aparentemente expressiva, no

montante de €92.301,64 derivada da necessaria regularizacdo de factos e relagdes ainda

espelhadas nas Contas da Instituicio com a inativa Clifiargus. Esta regularizacdo €

acompanhada por outra, registada na classe 2 — Terceiros, no mesmo ano.

;3':: Iniciak Demanda Alienagio/Regularizacdo | saldo final 2005
Investimentos Financeiros 131.795,52 92.301,64 39.493,88

9. INVENTARIOS

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se

valorizadas ao custo de aquisi¢io, utilizando-se o Sistema de Inventdrio Permanente.

A quantidade de inventario como gasto durante os periodos findos em 31 de Dezembro

de 2025e 2024, detalham-se conforme se segue:

Matérias-primas, subsididrias e de consumo

Diferenga
Saldo Inicial Compras Saldo Final (SF-s1)
Géneros Alimentares 6.651,74 202.530,72 494,22 -6.157,52
Outros 17.170,28 75.469,62 13.445,90 -3.724,38
Total 23.822,02 278.000,34 13.940,12 -9.881,90
2024 2025 Evolugdo
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas
Géneros Alimentares 443.646,18 208.688,24 -234.957,94
Outros 83.555,94 79.194,00 -4.361,94
Total 527.202,12 287.882,24 -239.319,88
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10.CLIENTES

contas a receber da Instituicdo tém a seguinte composigao:

Evolugdo
2024 2025

Clientes
Clientes Gerais 192.690,53 201.581,16 8.890,63
Utentes 126.992,49 41.519,65 -85.472,84
Cobranga Duvidosa 1.520,94 1.520,94 0,00
Clientes Factoring 48.587,21 67.605,92 19.018,71
perdas por imparidade 3.226,16 3.226,16 0,00
Total 373.017,33 315.453,83 -57.563,50

Em 31 de Dezembro de 2025 e respetivo periodo homélogo a rubrica de Clientes e Outras

Divulga-se que a Instituicgdo mantém contratualizado um mecanismo financeiro —
Factoring - com vista a obtencdo de liquidez na tesouraria, que consiste na aquisi¢do de
créditos de curto prazo (faturas), resultantes de fornecimento de servicos na area da

saude.

11.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Em 2025 e seu periodo homélogo as rubricas de Estado e outros entes publicos

apresentavam a seguinte composi¢ao:

Evolugdo
2024 2025

Estado e Outros Entes Publicos {ativo}
Iva Supartado p/ Reembolso 9.634,61 71.029,04 61.394,43
Iva Reemboiscs pedidos 3.397,79 5.968,70 2.570,91
tva liquidages Oficiosas 3.312,30 3.312,30 0,00
Qutros impostos 4.672,90 4.672,90 0,00
Total 21.017,60 84.982,94 63.965,34

Divulgamos a abertura e utilizagdo de conta no Plano de Contabilidade para o valor de
IVA suportado em investimentos financiados pelo PRR, afim de virmos a acionar o
mecanismo de recupera¢do desses montantes no ambito da legislagdo em vigor, desta

feita também se justifica a variacdo relevante em alta, da rabrica “IVA Suportado”.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE ARGANIL - 2026 100



/il AN
S

Possuimos duas verbas a nosso favor a aguardar pagamento por parte do Estado,

relativas a lva e Imposto de Selo reclamados.

Evolugdo
2024 2025

Estado e Outros Entes Publicos (passivo)
Ret. de Imp. Sobre Rendimentos 9.269,06 10.739,43 1.470,37
iVA - suportado aft 0,00 2.114,32 2.114,32
IVA - A Pagar 5.562,14 5.285,17 -276,97
Centro Regional de Seg. Social 71.856,90 80.218,14 8.361,24
FCT e FGCT 1.109,10 1.109,10 0,00
Total 87.797,20 99.466,16 11.668,96

Os valores declarados decorrem dos normais impostos mensais.

J4 o FCT e FGCT face a suspensdo emanada por politica Governamental dos Fundos de

Compensacdo e Garantia do Trabalho, no corrente exercicio ndo houve qualquer

alteragdo a esta rubrica.

12. FUNDADORES/BENEMERITOS/DOADORES/ASSOCIADOS/MEMBROS

N#o se regista varidncia nesta rubrica, face ao periodo homélogo.
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13.OUTRAS CONTAS A RECEBER

aguarda-se pelo recebimento das respetivas verbas.

2024 2025 Evolugdo
Outras Contas 2 Receber
f:sf:;fn";s:?e sutos fornecedores  de | g5 2.536,26 1.936,26
Seguranga Social - Especializagdo 50.277,05 52.732,21 2.455,16
ARS - Especializa¢do 11.385,76 11.385,76 0,00
Rendas a cobrar 23.059,12 20.817,07 -2.242,05
Subsidios 3 Exploragdo: 131.906,91 496.332,19 364.425,28
PRR Mobilidade Verde L0 £ 000,50 4.500,00
Prémio BP} 3.864,00
PRR - Obras Cozinha e armazém -29.996,02
PRR - UCC! Paliativos -GG PR ANERY 158.700,00
Centro2030 - Projeto Percursos de cor FEE 30 L 212.703,12
|EFP - medidas emprego 3 3 Lotk 14.654,18
Adiantamentos utentes (farmicia) 8.116,32 5.337,63 -2.778,69
Clifiargus, Lda 201.216,20 0,00 -201.216,20
Qutros Devedores 48.084,48 22.499,42 -25.585,06
Caucdes e garantias 479,7 479,70 0,00
Perdas por imparidade acumuladas 16.993,91 -16.993,91 -33.987,82
Total 492.119,45 595.126,33 103.006,88
PERDAS POR IMPARIDADE / REVERSOES 2024 2025
Salde Inicial 13.767,75 16.993,91
Aumento do ano 3.472,58 0,00
Reversdo do ano 246,42 0,00
Saldo final 16.993,91 16.993,91

de rendas de casas de habitacdo incobraveis.

e divulgada a regularizacio em contas de terceiros da inativa Clifiargus.
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14.DIFERIMENTOS
Esta rubrica contempla Gastos/Rendimentos a (des)reconhecer, trabalhos tipicos da

fase de encerramento de Contas do ano civil em causa:

Evolugdo
2024 2025
Diferimentos (Ativo)
Seguros 18.384,98 7.974,53 -10.410,45
Rendas antecipadas 0,00 1.761,66 1.761,66
Outras despesas com Custo Diferido 0,00 293,15 293,15
Total 18.384,98 10.029,34 -8.355,64
Evolugdo
2024 2025
Passivo
Diferimentos (Passivo)
Rendas a reconhecer * 47.440,27 0,00 -47.440,27
Outros re;nd:mentos a reconhecer (Subsidio, 2.030,92 194.168,77 192.137,85
exploragdo e outros):
Projeto Percursos de cor
Estdgios Profissionais
Contrato emprego Insergdo + 2.030,92 2.624,60
Total 49.471,19 194.168,77 144.697,58

Destaca-se nesta rubrica a evolugdo positiva pelo reconhecimento do rédito da

subsidiacdo a exploragdo de caracter plurianual.

15. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Descrigdo 2024 2025 Evolugdo
Numerario {caixa) 441,78 211,47 -230,31
Depdsito a ordem -30.310,49 74.796,78 105.107,27
Depésito a prazo 55.083,18 55.083,18 0,00

Total 25.214,47 130.091,43 104.876,96

Destacamos a manutengao da politica de depdsito de numerario diariamente, deixando

em caixa um valor residual de pequena expressdo para pequenos gastos imprevisiveis.
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0O valor inscrito em Deposito a Prazo esta diretamente relacionado, numa proporcdo de

50%, a uma Garantia Bancéria - n.e 71000545385 - que detemos junto de uma
Institui¢do Financeira — Caixa de Crédito Agricola Mutuo -, em sequéncia do Processo
Judicial n.2 0601202200007200 e Apensos com a Seguranca Social, suspendendo a sua

execucdo, por esta via.

16.FUNDOS
Esta rubrica ndo apresentou alteragdo face ao periodo homélogo.

Em 31 de Dezembro de 2025 os Fundos da Instituicio eram compostos por € 1 137
883,88¢.

17.RESERVAS
No decurso do exercicio de 2025 ndo se registou nenhum movimento nesta rubrica.

De referir que a Instituicdo tem reconhecido o seu Resultado Liquido do Exercicio
integralmentena rubrica de Resultados Transitados.

18. RESULTADOS TRANSITADOS

Descri¢do 2024 2025 Evolugdo
Resultados Transitados 584.059,71 701.736,91 117.677,20
RLE 524.513,8¢ T42.581 3% 108,467,553
Aeguiarizacdes 3(.454,15 -41.244.48 4.209,87
Total 584.059,71 701.736,91 117.677,20
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Divulgam-se correcdes diretamente nos Fundos Patrimoniais, na conta 5612 -
Resultados Transitados/Regularizactes, de saldos existentes na contabilidade da
relagio de prestagdo de servicos em cuidados de saide com a extinta ARS —

Administragdo Regional de Saude de exercicios anteriores.

19. OUTRAS VARIAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Descrigdo 2024 2025 Evolugéo
Outras VariagGes nos Fundos Patrimoniais | 816.264,10 1.009.455,27 193.191,17
Subsidios Investimeanto * 495.202,36 693.648,24 198.445,98
Doagbes - Investimento 254.158,51 248.903,70 -5.254,81
Fundagdo Beira Serra £6.903,23 65.903,23 0,00

Total 816.264,10 1.009.455,27 193.191,17

Divulga-se a assinatura de Termos de Aceitagdo do Programa de Financiamento PRR,
nomeadamente nas medidas de Alargamento de Camas de Cuidados Continuados, de
Mobilidade Verde e no Programa de Financiamento Centro 2030, de uma parceria com
a Associagdo Causas, integrando um Projeto de trabalho ocupacional com os utentes e
de arquitetura de cores, melhorando os seus estimulos em residéncia na ERPI,

denominado “Percursos De Cor”.

Evolugdo

2024 2025
OVFP - Subsidios ao Investimento*
PIDDAC 623,13 498,57 -124,56
Instituto Desporto 299,41 199,69 -99,72
Ministério da Educacdo 1.196,99 997,43 -199,56
Saude XXI 181.213,88 175.548,68 -5.665,20
IEFP- Empresas de Insercdo 5.419,39 5.238,79 -180,60
CDSSC-Mases 49.271,23 49.271,23 0,00
PORC- Mais Centro 88.889,50 86.350,06 -2.539,44
ARS-Modelar 37.500,00 37.500,00 0,00
Prémio BPI - Casa Com Vida 14.552,14 29.190,52 14.638,38
PRR - Mobilidade Verde 16.249,96 50.583,25 34.333,29
PRR - obras Cozinha e Armazém 99.986,73 99.570,12 -416,61
PRR - UCC! Paiiativos 0,00 158.700,00 158.700,00
Total 495.202,36 693.648,34 198.445,98
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20.FINANCIAMENTOS OBTIDOS
Rubrica financiamentos obtidos apresenta um saldo de €1.946.263,49€, resultando

numa variacdo negativa face ao periodo homélogo de 8%, repartido por:

e 1.654.485,34€ (conta Financiamento Obtido na CCAM). Empréstimo
contraido em 2019 para a construgio/reabilitagio do Hospital
Condessa Canas. Este empréstimo confere-se como de lonhgo prazo,

tendo o seu final contratualizado no ano de 2036.

¢ Foi totalmente amortizado o empréstimo bancirio, referente a Linha

Apoio ao Sector Social Covid-19, no valor de 90.196,04£€.

e 74.915,97€ (conta Financiamento Obtido no Montepio), referente a
Linha Dep6sito Economia Social, com a disponibilidade via Depdsito a
Prazo do valor indicado para utilizagiio pela Instituicdo até ao limite

disponibilizado. Término previsto em 2032.

¢ 70.537,42€ (conta Financiamento Obtido nc Montepio), referente a
Linha Impacto Social, com a disponibilidade via Depdsito a Prazo do
valor indicado para utilizagdo pela Instituigdo até ao limite

disponibilizado. O seu final contratualizado é no ano de 2032.

e Linhas de Factoring e Confirming, mecanismos de financiamento de
curto prazo suportados por faturas de Clientes e Fornecedores,

respetivamente, de auxilio a fiquidez da tesouraria.

e Contrato de Locagdo Financeira negociado com o RCI Bank (Instituicdo
Financeira associada ao fornecedor Litocar) para aquisi¢do da viatura
Daccia Jogger, matricula BR13UN. Este contrato iniciou em margo de

2025 e durara por 5 anos.
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e Contrato de Locag3o Financeira negociado com o RCI Bank (Institui¢do

Financeira associada ao fornecedor Litocar) para aquisicdo da viatura

Renault Traffic matricula BQ34IZ. Este contrato iniciou em abril de 2025

e durara por 5 anos.

Evolugdo
2024 2025

Financiamentos Obtidos

Caixa Agricola - Obra 1.789.288,22 1.654.485,34 -134.802,88

Montepio - Linha Apoio Social Covid-19 90.196,04 0,00 -90.196,04

Montepio - E-Social 84.963,65 74.915,97 -10.047,68

Montepio - Linha Impacto Social 80.000,00 70.537,42 -9.462,58

Confirming 11.211,55 0,00 -11.211,55

Factoring 62.417,42 90.390,21 27.972,79

MOBILIZE - viatura Dacia - BR1I3UN 0,00 19.207,48 19.207,48

MOBILIZE - viatura Renault - BQ341Z 0,00 36.727,07 36.727,07

TOTAL 2.118.076,88 1.946.263,49 -171.813,39
FINANCIAMENTOS |, N
OBT|D’OS - ::nic;i);:‘asﬁmo Si Amortiza¢do | Juros Amort/Juros Sf (Si-Amort)
EMPRESTIMOS
Caixa Agricola - Obra 1.997.000,42 | 1.789.288,22 134.802,88 |31.287,68 | 166.090,56 | 1.654.485,34
Homeplo - Linha Apoio S0t 20000000 [90.19604 9019604 [135609 |91552,13 [000
Montepio - E-Social 100.000,00 | 84.963,65 10.047,68 3.290,57 13.338,25 74.915,97
Montepio - Linha Impacto Social | 80.000,00 80.000,00 9.462,58 2.735,60 12.198,18 70.537,42
MONTEPIO - confirming 100.000,00 | 11.211,55 418,85 0,00
MONTEPIO - factoring 120.000,00 | 62.417,42 2.537,95 90.390,21
;chithE viatura  Dacia -1 5757699 | 0,00 336951 |1.62229 [4.991,80 |19.207,48
BMgi':LZ'ZE - viatura Renault - 43 00000 | 0,00 627293  |3.05807 |9.331,00 |36.727,07
TOTAL 2.619.577,41 | 2.118.076,88 | 254.151,62 | 46.307,10 | 297.501,92 | 1.946.263,49

Os juros sdo reconhecidos como gasto no periodo a que dizem respeito.

Sendo, que os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a construgdo de ativos que

se qualificam (necessitam de um periodo de tempo substancial para estarem

disponiveis para uso) sao capitalizados como parte do custo desses ativos.
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21. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Divulgamos o Acordo judicial que interpunha a Instituicdo contra o fornecedor de
investimento Construgbes Castanheira, fechado no valor de 40.000,00€ a favor da
Misericordia, sendo estes liquidados pelo mesmo em forma de 20.000,00€ em
numerario e os outros 20.000,00 pela supressdo da divida que a Misericérdia detinha
deste fornecedor decorrente da obra da cozinha executada nos anos de 2009 e 2010.
Contudo a variagdo positiva que encontramos nesta rubrica e que mescla o acima
divulgado, tem a ver com as aquisi¢des de elevado montante de equipamento para o
Hospital Condessa das Canas e j& anteriormente mencionadas estarem relevadas em

“Obras em Curso”.

Também destacamos o valor inscrito na rubrica “Credores Diversos — Adquirentes de
Ativos”, valor este recebido a titulo de “Sinal” do imével da Quinta dos Bons dias. Nota-
se uma varia¢do negativa no valor de 280M€ por motivo da execugdo, no corrente ano,
da Escritura de Venda dos imdveis Apartamentos da Amadora. Esta rubrica representa
aquilo que na giria contabilistica se apelida de um “Falso Passivo” que sera
contrabalanco as datas das respetivas Escrituras Publicas, por contrapartida da

transferéncia da propriedade dos referidos imdveis do Ativo.

Evolugdo
2024 2025

Outras Contas a pagar

Passivo ndo corrente

Credores Diversos - Sinal Quinta dos Bons Dias e

1.762.094,47 | 1.481.494,47 -280.600,00
Amadora

Total 1.762.094,47 | 1.481.494,47 -280.600,00

Passivo corrente

Remuneracdes a pagar e afins 0,00
Fornecedores de Investimentos* 87.480,07 366.503,11 279.023,04
Credores por acréscimos de Gastos** 380.822,41 395,917,32 15.094,91
Credores por subscrigdes ndo liberadas 0,00
Credores Diversos 55.593,63 100.003,80 44.410,17
Total 541.136,44 862.424,23 338.528,12
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22. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES:
22.1. PROVISAO

Constitui uma obrigagdo presente legal como resultado de um acontecimento passado,
o reconhecimento de uma provisdo com base em valor divulgado em citagdo de um
organismo publico sendo provavel que um exfluxo de recursos que incorporam
contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade sera

necessario para liquidar as obrigag0es.

Face ao periodo homdlogo, registou-se uma absolvigdo numa das partes de um dos
Processos com a Seguranga Social - Processo n.2 222/22.3BECBR, vulgo “Processo do
Centro de Dia”, no valor de 47.946,88€, de entre 92.929,82¢€, pelo que resultou numa
reversdo da Provisdo feita no ano de 2022, isto é, uma reversido no custo. O restante —
44.982,94€ - foi efetuada uma utilizagdo da Provisdo, tendo a mesma passado a uma
conta 27-Contas a Pagar a Seguranca Social, cujo pagamento em prestagdes pedido foi

ja aceite por este Organismo e tera inicio — 1.2 prestacdo — em janeiro de 2026.

J& para o Processo 4019/24.8T8CBR (PC 201800122656) — vulgo “Contraordenagdo
Trabalhadores face Capacidade do ERPI a Misericérdia foi condenada ao pagamento do
valor de 5.550,00€, valor total aprovisionado em 2022, pelo que também fez utilizagdo

desta provisdo e liquidou por transferéncia bancaria este montante.

Para o restante Processo judicial — vuigo “Prestadores de Servigos” - ainda em curso,
considera-se da pertinéncia da continuidade das condigGes para mantermos a titulo de
Provisdao o valor de 110.166,35€, sendo que a representacdo deste custo no ano de
2025 é nula, pois nestas partes ndo houve qualquer alteragdo ao ja registado em anos
anteriores. De destacar ainda, que mantemos a Garantia Bancdria n.2 71000545385 até
ao limite global maximo de 110.166,35€, emitida pela Caixa Central de Crédito Agricola
Mituo, CRL, que mantém suspensa a execu¢do do Processo n.2 0601202200007200 e

Apensos, a aguardar decisdo final com transito em julgado que vier a ser proferida.
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.| ., |piminticiof |
2ol . ‘|saldo . -~ | Utilizagdo [ Aumento: [Reversio = |Saldo
Prov's°es s SRRt e | SR B sl e SNy
frtineoat Inicial n-1 ((2931).; . - ((68) . - .|(76) - . |Finaln
Processos judiciais em curso
208.596,17 110.166,35
P 222/22.3becbr - CDs 44.982,94 47.946,88 115.666,35
P 4019/24 8T8CBR (PC
201800122656) - Contraord. Trab 5.500,00 110.166,35
e Capac. erpi
Total 208.596,17 50.482,94 0,00 47.946,88 110.166,35
202173
Provisdes / Ano Constitui¢do
110.166,35

22.2 PASSIVO CONTINGENTE

Considera ainda a SCMA continuar a divulgar um Passivo Contingente pela obriga¢ao
possivel 3 data do balango de aplicagio de sangdes monetarias em sequéncia de acdes
de fiscalizacdo pela Seguranga Social (SS), recaindo sobre acontecimentos passados
relacionados com processos de prestadores de servicos que a SS qualificou como
trabalhadores, no valor estimado mas réip fidvel de 2.525,00€. Ndo concordando a
Instituicio com o descrito em notificagdes de resultados da fiscalizagdo, procedeu esta
as devidas reclamacdes, estando este processo em suspenso. Ndo reconhece porisso a

SCMA passivo para este acontecimento. O estado atual do Processo é “Suspenso”.

22.3 ATIVO CONTINGENTE

Havendo um influxo de beneficios econédmicos provéveis decorrentes da interposicao
de uma agdo declarativa de condenagdo contra a ARSC, IP, por ocupagdo de propriedade
da SCMA em drea excedente 3 autorizada, estando esta a aguardar decisdo judicial,

divulga-se o valor da Acdo de 1.948.482,60€.

Aqui se reforca o ja indicado em ponto anterior, isto é, este Processo de Acdo
Declarativa de Condenaciio no valor de 35.195,63€ por Incumprimento de Empreitada

de Remodela¢do e Requalificacdo da Cozinha do Complexo Social, contra Construgoes
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Castanheira & Joaquim, Lda, foi fechado por execugdo de um Acordo entre as partes
intervenientes, pelo valor de 40.000,00€. Desta feita, deixa de figurar enquanto Ativo
Contingente a 31/12/2025.

Divulga-se ainda:

- A SCMA interp0s agdo declarativa de condenacdo no valor de 1.400,75€ para
pagamento de valores vencidos e ndo pagos pela ex-utente do ERPI, Diamantina da
Conceigdo Pedro, contra a Herancga Aberta Por Obito desta e outros. O processo aguarda
decisdo.

- A SCMA interpds ac¢do declarativa de condenagdo no valor de 39.900,00€ contra a Ana
Paula Matias de Almeida, pedido, além do mais, o reconhecimento do direito de
propriedade sobre um imdvel, bem como a condenagdo da ré a restituir-lhe a drea de

que se arroga proprietaria. O processo aguarda saneamento, apods os articulados.

Os trés Processos em curso n3o apresentam valores fidveis para efeitos de ser

constituido Ativo da Instituicdo.
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DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZA

23.REDITO
O rédito reconhecido pela entidade em 2025 é detalhado conforme se segue:
2024 2025
VENDAS 4510,41 11,79
PRESTACOES DE SERVICOS 3.354.747,03 3.608.910,63
Matriculas e Mensalidades de Utentes | 1.205.977,16 1.394.361,50
UCC - Contratos RNCCI 827.228,06 717.165,86
Fisioterapia 112.778,04 149.830,88
Jornal “A Comarca de Arganil”* 139.511,12 127.952,79
Qutros 19.365,31 18.580,81
Irjst.1tuto da Seguranga Social - Acordos 997.396,21 1.149.986,60
Tipicos
lnstntut? da Se'gt.Jranga Social - Outras 37.908,00 39.565,80
Prestacdes Sociais
Outras Prestagbes Sociais 14.583,13 11.466,30
TRABALHO PARA PROPRIA ENTIDADE | 20.925,95 34.280,07
SuBSIDIOS E DOACOES A EXPLORAGAO | 37.956,74 335.786,18
Centro Distrital da seguranca Social n.a n.a
Sub.5|d|os a4 Exploragdo de OQutras 0,00 95.770,09
Entidades
Doagdes e Herangas / legados 37.956,74 240.016,09
PROVISOES - REVERSOES 2.275,00 47.946,90
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 576.855,26 606.313,89
Rendimentos Suplementares 10.223,18 1.185,34
Rendimentos e  ganhos  em | n) 4953 470.407,71
investimentos néo financeiros
Qutros 164.816,77 134.720,84
Subsidio pera ¢ Investimento 21.000,11 25.918,0:
...} Cutios 143.816,66 108.801,83
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
OBTIDOS 459,81 1127,77
Total 3.997.730,20 4.634.377,23

A variagdo positiva na rubrica de subsidios a exploragdo tem a ver, essencialmente, com
subsidiagdo sob os recursos humanos da Instituigdo, discriminados no quadro 13 -

Outras Contas a Receber, deste Relatorio.
Divulga-se a doagcdo em numerdrio por heran¢a de uma utente da ERPI falecida em

Dezembro de 2024, a titulo de Mecenato Social, sem qualquer contrapartida,

totalmente aplicado a normal atividade de exploracdo da SCMA.
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Nos Outros Rendimentos e Ganhos, subconta “Rendimentos e Ganhos em
Investimentos Ndo Financeiros” - destaca-se o pagamento da divida do Municipio de
Arganil s/rendas do espago ocupado no hospital, saldando valores do ano anterior, os
do préprio ano até Junho, e a indemnizagio decorrente de sentenca transitada em
julgado do processo n.2 166/20.3T8AGN. A partir dessa regularizacdo os valores tém

sido liquidados atempadamente e integralmente.

Os subsidios ndo reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis, sdo
inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais e subsequentemente imputados
numa base sistematica, como rendimentos, durante os periodos necessdrios para

balanced-los com os custos relacionados que se pretende que eles compensem.

A SCMA considera subsidios ndo reembolsdveis, quando exista um acordo
individualizado de concessdo de subsidio, se tenham cumprido as condigBes
estabelecidas para a sua concessdo endo existam duvidas de que os subsidios serdo
recebidos.

Em 2025 foi imputado ao rendimento do periodo o montante de 25.919,01€.

24.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos é detalhada conforme se segue:

2024 2025
FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS
Subcontratados* 35.105,28 34.202,42
Servigos Especializados 215.644,37 189.773,70
Materiais 35.277,44 46.447,43
Energia e fluidos 208.200,58 184.962,73
Deslocagbes, estadas e Transportes | 2.121,87 3.262,13
Servigos Diversos 211.617,48 515.211,82
Total 707.967,02 973.860,23

25.GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de Gastos com Pessoal é detalhada conforme se segue:
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2024 2025
GASTOS COM PESSOAL
Remuneragdes do pessoal 1.960.451,30 | 2.141.033,02
Encargos sobre Remuneragdes 417.859,43 464.034,32
Seguros de acidentes no trabalho | 28.437,07 38.781,91
Qutros Gastos com Pessoal 7.022,45 14.215,83
Total 2.413.770,25 2.658.065,08

Esta rubrica reflete o aumento do Salario Minimo Nacional decretado para o ano de

2025.

26. AMORTIZACOES E DEPRECIACAO DO EXERCICIO

2024 2025
Depreciacio e  amortizagdes
exercicio
Propriedades Investimento {nota 7) | 1.641,77 5.403,06
Ativos Fixos Tangiveis (nota 7) 114.582,97 132.405,49
Ativos Fixos Intangiveis {nota 6) 2.066,16 536,43
Total 118.290,90 138.344,98

27.0UTROS GASTOS E PERDAS

No decurso do exercicio de 2025 foi reconhecida na conta 68 — Corregdes de exercicios

anteriores a quantia de 165.697,50 €, resultante de uma regularizacéo contabilistica de

saldos registados em exercicios anteriores em contas correntes (contas 27 e 41),

associados a uma entidade entretanto inativa.

Este registo teve como finalidade assegurar a adequada apresentagao das

demonstragdes financeiras, refletindo a situagéo atual desses saldos.

28. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Divulga-se o desempenho da Instituigio no ano de 2025 e do respetivo periodo

homologo, conforme se segue:
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2024 2025

RLE - Resultado Liquido do

L. 108.467,53 298.793,87
Exercicio

29. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO
N3o houve quaisquer acontecimentos apds a data do balanco com impacto nas
demonstracdesfinanceiras naquela data, nem ao nivel da sua apresentacdo nem ao

nivel das divulgacbes adicionais.

30. OUTRAS INFORMACOES

a) A data de 31 de Dezembro de 2025 ndo existiam dividas em mora ao Estado e

outros entes publicos.

b)A data de 31 de Dezembro de 2025 a Instituicdo tinha ao servico 157
trabalhadores,distribuidos peias varias valéncias, como se pode verificar nos

mapas de resultado por atividades.

Conforme relatério de Gestdo.

Mesa Administrativa Conselho Fiscal Assembleia Geral
(Arganil, 10/03/2026) (Arganil, 10/03/2026) (Arganil, 26/03/2026)
Provedor Presidente Presidente
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